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1. Preambul

Prezentul document reflectii o analizi a rezultatelor obtinute in anul 2023 de citre R.A.
Aeroportul Transilvania Tg. Mures, respectiv o prezentare a evolutiei pozitiei sale financiare
si a performantelor inregistrate din activititile desfisurate.

Date de identificare:

Denumirea Societitii: R.A. ,Aeroportul Transilvania” Tg. Mures

Sediul Social: loc. Vidrasau, cod 547612, jud. Mures

Numiirul de telefon/fax : 0265-328.888/0265-328.257

Cod de identificare fiscala: 4276000

Numiirul din Registrul Comertului: J26/261/1998

Patrimoniul Regiei: 411.398 lei

Forma de juridica: Regie Autonoma

Activitatea preponderenta: LHActivitati de  servicii anexe transporturilor aeriene”
cod CAEN 5223

E-mail: office@transylvaniaairport.ro

Website: www.aeroportultransilvania.ro

Pentru perioada analizatd, conducerea R.A. ,,Aeroportul Transilvania” Tg. Mures a fost
asigurati de Consiliului de Administratie ai cdarui membri desemnati de catre Consiliul Judetean
Mures au fost:

e dl Peti Andrei, administrator executiv — presedinte al Consiliului de Administratie, in temeiul
H.C.J.M nr. 85 din data de 28.05.2020;

e administrator executiv — vicepresedinte al Consiliului de Administratie — post vacant;

¢ dl. Cazan Nicolae Claudiu, administrator neexecutiv, auditor statutar, membru al Comitetului
de Audit, in baza H.C.J.M. nr. 177 din data de 26.11.2020;

e dL Domokos Zoltan, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de Audit, in baza
H.C.J.M. nr. 190 din data de 24.11.2022, incepand cu data adoptirii, mandat provizoriu de 4
luni, iar ulterior prin H.C.J.M. nr. 44 din data de 23.03.2023 s-a prelungit cu incd 2 luni, iar in
baza H.C.J.M. nr. 102 din data de 25.05.2023, mandat provizoriu de 4 luni, pani in data de
24.09.2023, dupd care mandatul acestuia nu a mai fost prelungit;

e d-na Prozan Mihaela-Viorica, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de audit,
reprezentantul Ministerului Finantelor desemnatd prin Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr.1774 din 13.06.2023, numitd in baza H.C.J.M. nr. 119 din data de 29.06.2023, incepand cu
data de 03.07.2023.

2. Cadrul legal privind intocmirea situatiilor financiare anuale

R.A. ,,Aeroportul Transilvania” Targu Mures (Regia) a intocmit §i prezentat situatiile
financiare anuale individuale, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, in baza urmatoarelor:
o Legii contabilititii nr.82/1991, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 cu modificdrile si completirile

ulterioare privind Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate;

e Ordinul Ministrului Finantelor nr. 5394/2023 privind principalele aspecte legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale i a raportirilor contabile anuale ale
operatorilor economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor;
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e Politicile si procedurile contabile adoptate.

Pe langa cadrul normativ si procedural referitor la modul de reflectare a informatiilor in
situatiile financiare, intrucit Regia este o entitate de interes public, au fost avute in vedere
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completdrile ulterioare precum si cele ale OSGG nr.600/2016 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice.

3. Prezentarea Regiei Autonome “Aeroport Transilvania” Targu Mures

Aeroportul din Targu Mures s-a infiintat in baza Ordinului Ministerului de Interne
35.156/1936 si incepand cu luna mai 2006 are denumirea de ,,Aeroportul Transilvania® Targu
Mures.

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” (Regia) este o persoand juridicd
romand, cu specific deosebit, de interes local (prin HG nr. 398 din 1997 a fost transferat sub tutela
Consiliului Judetean Mures), organizatd ca ,,Regie Autonomd” in baza Legii nr.15/1990 privind
reorganizarea unititilor economice de stat ca regii autonome si societéti comerciale.

in anul 2012, aeroportul a fost certificat ca si aeroport international, dispunind de un
terminal cu o suprafatd de 3.442 mp, care a ajuns la 4.182 mp in anul 2013. Conform normelor
specifice, in prezent, acroportul este in curs de reautorizare.

Potrivit Legii nr.15/1990, Regia functioneazid pe bazd de gestiune economicd si autonomie
financiara, in conditiile Regulamentului de Organizare si Functionare. Sursele sale de finantare sunt
compuse din: venituri proprii, subventii §i compensatii de la bugetul Consiliului Judetean Mures,
credite furnizori, imprumuturi, fonduri nerambursabile si alte surse legal constituite.

Guvernarea Regiei intra sub incidentd Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea 111/2016, cu modificérile si
completarile ulterioare.

In perioada analizata, potrivit obiectului sdu principal de activitate, Regia a desfasurat ca
activitate de baza prestéri servicii anexe serviciilor aeriene, respectiv:

. administrarea $i exploatarea bazei aeroportuare proprietatea judetului Mures;

dirijarea si deservirea la sol a aeronavelor si a pasagerilor;

organizarea si efectuarea serviciilor de handling pe aeroport, pentru aeronave;

asigurarea securitdtii tuturor activititilor aeroportuare si a mijloacelor tehnice din dotare;

coordonarea unitard a activititilor si serviciilor aeroportuare necesare deservirii la sol a

traficului de pasageri si de mirfuri si a activitdtilor de aviatie generald si militara

solicitate;

] coordonarea intregii activitdti de la sol pe aeroport si in zonele acestuia, asigurand
securitatea aeronavelor, instalatiilor, clidirilor, pasagerilor si bunurilor transportate sau
in tranzit, in conformitate cu prevederile reglementérilor nationale si internationale in
domeniu;

o dezvoltarea, modernizarea §i intrefinerea pistelor, cdilor de rulare si platformelor,
echipamentelor, instalatiilor §i constructiilor, ale celorlalte mijloace din dotare, precum
si introducerea tehnologiilor moderne de deservire aeroportuara;

. realizarea cooperdrii in domeniul sdu de activitate, potrivit competentelor, cu institutiile
similare din alte state si cu organizatiile internationale de profil:

. efectuarea directd de operatiuni de comert pentru activitatea proprie, prin compartimente
proprii, §i realizarea importului de echipamente, consumabile si piese de schimb;

. protectia infrastructurii aecroportului.
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In anul 2023, pentru activitatea desfasurata, Regia a beneficiat de un aport financiar
sub forma de subventii/compensatii de la bugetul Consiliului Judetean Mures, In cuantum de
6.854.000 lei pentru finantarea activitatii cu urmatoarea structurd: 3.634.000 lei pentru activitatea}
aeronautica si 3.220.000 lei pentru acoperirea obligatiei statului. Prin Bugetul de venituri si
cheltuieli (BVC) aprobat prin HCJ Mures nr 23/2023, aceste surse au fost estimate la un volum de
8.000.000 lei.

Pentru a avea o imagine clara a modului de asigurare a finantdrii Regiei, este relevantd
prezentarea in timp a structurii veniturilor proprii si a subventiilor primite conform prevederilor
legale in vigoare de la Consiliul Judetean Mures in completarea surselor proprii de finantare. Astfel,
comparativ cu anii anteriori, finantarea Regiei in anul 2023 se prezinta astfel:

2020 10.003 7.365 2.379 5.110 - - 51,08%
2021 11.375 8.945 2.648 4131 979 -19,15 % 36,32%
2022 13.313 11.091 4.019 3.700 431 -10,43 % 27,79%
2023 15.564 12.276 5.422 3.634 66 -1,78% 23,35%

B Venituri din exploatare -mil lei

B Cifra de afaceri-mil.lei
DO Venituri din productia vanduta-mil.lei
O Ajutorul de stat -mil. lei

Din analiza comparativa a informatiilor prezentate rezulta ci, in perioada analizati,
activitatea Regiei a cunoscut o evolutie pozitivi confirmata atat de trendurile pozitive ale valorilor
inregistrate de veniturile din exploatare, cifra de afaceri si veniturile din productia vanduta cét si de
trendul in continud descrestere a ajutorului de stat de care a beneficiat. Spre exemplu, ponderea

ajutoarelor de stat in total veniturilor realizate a scdzut de la 51,08% nivel inregistrat in anul 2020 la
23,53% 1n anul 2023.

4.Evolutia pozitiei financiare si a performantelor financiare

4.1Prezentarea informatiilor referitoare la pozitia financiari

Aceasta analiza s-a efectuat pe baza informatiilor prezentate in Bilant la data de 31.12.2023.
Active imobilizate

La data de 31.12.2023, valoarea activelor imobilizate a fost in cuantum de 91.224.80877 lei,
inregistrand o crestere semnificativa fatd de perioadele anterioare ca urmare a investitiilor efectuate
in perioada analizatd, din care cea mai mare parte au fost finantate din fonduri nerambursabile.

In perioada 2021-2023, evolutia activelor imobilizate se prezinta astfel:

(] TE"V TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
CERTINSPECT | AUSTRIA 547512 Vi&ra.siu, M ; R inia
p— Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257
' www transylvanizairpert.ro

Register

EN SO 9001




ROMANIA
MURES COUNTY COUNCIL

MIRE INDICATOR

TRA

Gateway to Transy
: YL

2022 ]

fvania

Nis A

¥ TARGU MURES

dei-

1 Imobilizéiri necorporale 292.777 233.381 1.753.070
2 Total imobiliziiri necorporale 292.777 233.381 1.753.070
3 Imobiliziri corporale

4 Terenuri si constructii 3.082.562 3.082.562 3.082.562
5 Instalatii tehnice si magini 8.946.482 16.158.148 50.023.866
6 Alte instalatii, utilaje si mobilier 117.693 74.085 165.974
7 Imobilizari corporale in curs de 6.803.360 7.373.080 36.156.633

executie

8 Total imobiliziiri corporale 18.950.097 26.687.875 89.428.766
9 Imobiliziri financiare

10 Imobilizéri financiare 110.135 42.972 42.972
11 Total imobiliziri financiare 110.135 42.972 42,972
12 Total active imobilizate 19.353.009 26.964.228 91.224.808

Activele circulante

La data de 31.12.2023, activele circulante au fost in cuantum de 3.510.698lei, si au
inregistrat o usoard crestere fatd de anii anterior astfel:

»-lei— _

2023

2021 2022

1 Stocuri
2 Materii prime si materiale 498.016 576.206 1.113.115

consumabile
3 | Produse finite i mirfuri 76.500 63.390 35.707
4 Total stocuri 1.227.924 752.881 1.148.822
5 Creante
6 Creante comerciale 1.227.924 752.881 576.241
7 Alte creante 852.916 1.383.652 1.372.787
8 Total creante 2.080.840 2.136.533 1.949.028
9 Disponibilititi
10 | Casa si conturi la binci 289.108 447.958 412.848
11 | Total disponibilititi 289.108 447.958 412.848
12 | Total active circulate 2.944.464 2.581.860 3.510.698

Datorii pe termen scurt

Pentru perioada 2021-2023, evolutia activelor circulante se prezinta astfel:

1

Avansuri incasate in contul
comenzilor

22.690

2

Datorii comerciale

496.198

1.087.701

2.111.596
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3 Alte datorii 1.538.059 1.471.469 1.139.300
4 Imprumut CJ Mures - - 10.800.000
5 Total datorii pe termen scurt 2.057.801 2.581.860 14.096.407

La data de 31.12.2023, Regia a inregistrat datorii pe termen scurt in cuantum de 14.096.407
lei care, fatd de perioadele anterioare, au inregistrat o crestere semnificativa, atipicd, justificatd de
decalajul existent in accesarea fondurilor nerambursabile pentru finantarea investitiilor efectuate
pana la data de 31.12.2023. Astfel, temporar acest deficit de finantare a fost acoperit dintr-un
imprumut primit de la CJ Mures potrivit legislatiei in vigoare in cuantum de 10.800.000 lei.

C

Datoriile pe termen lung ale regiei la 31.12.2023 sunt de 283.310 lei si consti in garantii de
buna executie constituite de furnizorii de imobilizari.

apitaluri proprii

Evolutia in timp a structurilor de capitaluri proprii se prezinta astfel:

1 Patrimoniul regiei 411.398 411.398 411.398
2 Rezerve 0 0 264.506
3 Profitul reportat 176.199 0 13.747
4 Pierderea reportata 0 166.933 0
5 Profitul exercitiului 0 380.671 710.742
6 Repartizarea profitului 0 60 50.769
7 Capitaluri proprii 587.597 625.136 1.349.624

La data de 31.12.2023, capitalurile proprii au fost in cuantum de 1.349.624lei, din care
patrimoniul regiei In cuantum de 411.398 lei. Fatd de perioadele anterioare, in anul 2023, Regia a
nregistrat o buna capitalizare ca efect al deciziilor de management financiar luate si in mod special
a rezultatelor obtinute in baza activititilor desfigurate.

4.3 Prezentarea informatiilor referitoare la performantele financiare

Analiza performantelor inregistrate sa efectuat pe baza informatiilor referitoare la indicatorii
prezentati in Contul de profit si pierdere.

Comparativ cu anul anterior, situatia detaliata a performantelor inregistrate se prezinta astfel:

N 2023
1 Cifra de afaceri net 11.091412 12.276.247 +11 %
2 Productia vandutd —venituri proprii 4.019.410 5.422.247 +35%
3 Venituri din subventii de exploatare 7.072.002 6.854.000 -3%
4 Alte venituri de exploatare 2.206.796 3.288.020 +49 %
5 TOTAL VENTURI EXPLOATARE 13.313.746 15.564.267 +179%
6 Chelt. cu materialele 655.543 685.556 +5%
7 Alte chelt. materiale 66.948 91.310 +36%
8 Chelt. privind utilitatile 841.217 612.241 -27%
9 Chelt. cu personalul 6.696.886 8.287.873 +24%
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10 Chelt. amortizarea imobilizirilor 2.044.202 2 733 301 +34
11 Chelt. privind prestatii externe 2.381.069 . -24%
12 Chelt. cu imp.si taxe 15.229 105.220 +590%
13 Chelt. cu protectia mediului 20 952 +4660%
14 Alte chelt. de exploatare 143.399 152.724 +7%
15 TOTAL CHELT. EXPLOATARE 12.844.331 14.718.988 +15%
16 PROFIT EXPLOATARE (5-15) 469.415 845.279 +80%
17 Venituri din dobanzi 0 58 +100%
18 Venituri diferente curs valutar 27.872 7.778 -72%
19 TOTAL VENITURI 27.872 7.836 -72%
FINANCIARE (17+18)
20 Chelt. diferente curs valutar 43.504 21.669 -50%
21 TOTAL CHELT. FINANCIARE 43.504 21.669 -50%
23 PIERDERE FINANCIARA (19-21) 15.632 13.833 -12%
24 VENITURI TOTALE 13.341.618 15.572.103 +17%
25 CHELTUIELI TOTALE 12.887.835 14.740.657 +14%
26 PROFIT BRUT 453.783 831.446 +83%
27 Impozit pe profit 73.112 120704 +65%
28 PROFIT NET 380.671 710.742 +87%

Din analiza comparativa a informatiilor prezentate, rezulta c&, in anul analizat, rezultatele
activititii desfdsurate au inregistrat o evolutie pozitiva. fn acest sens relevante sunt cresterea
veniturilor din exploatare, in mod special a veniturilor din productia proprie cu 35%, a cifrei de
afaceri cu 11% si cea a profitului net contabil cu 87% fata de valorile anului anterior.

Pentru a intelege dezvoltarea, performanta sau pozitia financiara a Regiei, pe langd datele de
naturd financiard prezentate anterior (indicatorii-cheie de performanti financiari), analiza trebuie s
cuprindd si indicatorii nefinanciari relevanti pentru activitatile specifice acestui domeniu de
activitate.

In acest context, evolutia comparativd a performantelor fimanciare rezultate din activitatea
operationald (traficul de pasageri), in perioada 2021-2023, este redata si ilustratd grafic astfel:

_Indicator . om0 2008
Venituri dm exploatare 11 374 594 13.313.746 15.564.267
Cifra de afaceri 8.945.018 11.091.412 12.276.247
Rezultatul net contabil 0 380.671 710.742
Numiir de pasageri 90.626 177.342 260.043
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10.000 —— Cifra de afaceri-mii lei
8.000 Rezultatul net contabil -mii lei

6.000
4.000
2.000

0

~2»¢- Nr de pasageri deserviti -mii

2021 2022 2023

Din datele prezentate, rezulta cid pe langd imbunititirea pozitiei financiare si a
performantelor inregistrate, in perioada 2021-2023, Regia a inregistrat o evolutie pozitivd a
traficului de pasageri deserviti. in acest sens, relevante sunt informatiile referitoare la numarul de
pasageri deserviti (numér operatori aerieni), a céror evolutie trimestriald a inregistrat urméatoarele
valori:

| INDICATOR 20 20 L | Diferente

Numar de pasageri - 24.538 53.380 +28.842

Trim.]

Numér de pasageri - 47.488 62.580 +15.092

Trim.II _

Numar de pasageri - 59.680 88.478 +28.798

Trim.III

Numar de pasageri - 45.636 55.605 +9.969

Trim.IV

TOTAL 177.342 260.043 +82.701
~— Nr.pasageri 2022

—&— Nr.pasageri 2023

Trim1 Trim2 Trim3 Trima

Traficul de pasageri in perioada 2021-2023 a inregistrat o evolutie pozitiva. Astfel, din
analiza comparativa a acest indicator relevant pentru domeniul de activitate in care Regia

evolueazi, putem observa ca fata de nivelul national si european, ca efect al masurilor luate, la
nivelul Regiei traficul de pasageri a crescut intr-un ritm mult mai alert. In acest sens relevante sunt
urmétoarele date:

Trafic an / Aeroport Transilvania Rominia _ Europa
Pasageri in 2021 90.626 11.206.481 1,03 miliarde
~ TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
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Pasageri in 2022 177.342 21.015.948 1,94 miliarde
Pasageri in 2023 260.043 19.000.000 1,19 miliarde
Diferente % 186,94% +69% +15,53%

-aerian-pe-aeroporturile-gin-romania-in-anui-

Sursa: tips://airportaar.ro/ftraficu

Din consolidarea informatiilor prezentate la pct.4.1 si 4.2 rezultd c, desi Regia a inregistrat
o crestere semnificativa a gradului de capitalizare si al celui de profitabilitate, in continuare se
confruntd cu o serie de riscuri de naturd financiard care pot impacta asigurarea lichiditatilor
necesare pentru finantarea adecvati a activitatii si reducerea dependentei de fondurile publice.

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele Regulamentului European 139/2014, in perioada
de referintd, activitatea operationald s-a desfasurat in conditii de sigurantd, securitate si continuitate,
criterii necesare pentru reautorizare acestuia.

5. Executia bugetului de venituri si cheltuieli

Pe langd rationamentele de ordin economic - bugetar, fundamentarea BVC pentru anul 2023
a avut la bazd evolutiile recente ale domeniului aeronautic in care Regia isi desfasoari activitatea,

iar in raport cu previziunile efectuate executia acestuia se prezinta astfel:
Mii lei

CERTIFIED
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Venituri totale . 15.572 3,05%
Venituri din exploatare 15.050 15.564 3,42 %
Venituri productia vandutd | 4.604 5.423 17,79%
Venituri din subventii 8.000 6.854 -14,31%
Alte venituri exploatare 2.446 3.288 34,42%
Venituri financiare 60 7 -88,33%
Cheltuieli totale 14.168 14.740 4,03%
Cheltuieli din exploatare | 14.088 14.718 4,50%
Cheltuieli cu bunuri si 4,167 3.502 -15,95%
Cheltuieli cu stocurile 1.790 1.362 -23,91%
Cheltuieli cu servicii 610 486 -20,32%
executate de terti
| Cheltuieli cu_alte servicii | 1.767 1.654 -6,39
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executate de terti

Cheltuieli cu impozite si | 81 105 29,63%
taxe

Cheltuieli cu personalul 8.033 8.288 3,17%
Alte cheltuieli de | 1.807 2.823 56,22%
exploatare

Cheltuieli financiare 80 22 -72,5%
Rezultatul brut 942 831 -39,38%
Nr personal prognozat la | 100 91 -9%
sférsitul anului

Nr. mediu de salariati 90 90 0%
Castig mediu salariati 7.229 7.589 4,98%
Productivitatea muncii 167 169 1,98%
Productivitatea muncii | 78 93 19,23%
recalculatd in  unitdti

valorice

n ceea ce priveste asigurarea surselor de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul
judetului, conform legislatiei nationale si europene, din datele prezentate reiese cé, si in anul 2023,
activitatea de exploatare a Regiei a fost finantatd din fonduri proprii si in completare din bugetul
judetului, cu reducere graduald a fondurilor publice, pand la atingerea pragului de rentabilitate, asa
cum este precizat in Orientdrile in domeniul aviatiei - 2014/C99/03, modificate in anul 2023.

Activitatea de investitii - Cheltuieli de capital

fn anul analizat, in BVC aprobat prin Hotararea CJ Mures nr.23/2023, au fost cuprinse
investitii in volum de 360.936 mii lei, din care potrivit executiei bugetare s-au materializat investitii
in cuantum de 76.019 mii lei. Evolutia indicatorilor privind investitiile atit ca sursa de finantare cat
si cheltuielile efectuate se prezinti astfel:

(Sl. E DE FINANTARE A INVESTITIILOR, 360936

in care:

Surse proprii 1281 365
Alocatii de 1a buget 6924 3.998
Alte surse 352731 71.656
CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL, din care: 360.936 76.019
Investitii in curs 3056 1.713
Investitii noi 60.689 52.694
Investitii efectuate la imobiliz3rile corPorale

existente 244.354 30
Dotiri (alte achizitii de imeobiliziiri corporale) 52797 21582
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Pentru finantarea temporard a activitdtii de investitii, in anul 2023, Regia a primit un
imprumut de la Consiliul Judetean Mures, in valoare de 10.800.000 lei.

in ceea ce priveste politica de investitii adoptat de citre conducerea Regiei in anul 2023,
aceasta a tinut cont de cadrul strategic comunitar aplicat de Ministerul Transporturilor prin
elaborarea la nivel national a Strategiei pentru transport durabil pentru perioada 2014-2020. in
acest sens, pe orizontul de timp de pani la 2030, obiectivul general in domeniul transporturilor il
reprezintd “dezvoltarea echilibrata a sistemului national de transport care sa asigure o infrastructura
si servicii de transport moderne si durabile, dezvoltarea sustenabila a economiei si imbunatitirea
calitatii vietii”.

In ceea ce priveste tramsportul aerian, cel mai relevant document strategic este Master
Planul General de Transport al Romaniei, aprobat prin HG. nr 666/14.09.2016, care, prioritizeaza
proiectele de investitii in infrastructura de transport la nivel national si regional, pe o perioada de 15
ani, pand in anul 2030.

Referitor la strategia judetului in domeniul transportului aerian in care activeazi Regia,
aceasta a fost inclusd in Planul de dezvoltare a judetului Mures pentru perioada 2014-2020, aprobat
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.107/31.07.2014. Potrivit acestui document strategic
activitdtile prioritare in infrastructura aeroportuara sunt urmétoarele:

e dezvoltarea zonei Cargo la Aeroportul ,, Transilvania Targu Mures”;

e modernizarea si extinderea pistei de aterizare/decolare;

e investitii pentru cresterea calitdtii serviciilor oferite la Aeroport, inclusiv sporirea gradului
de sigurantd a pasagerilor;

e diversificarea ofertei de zboruri cétre noi destinatii de interes pentru locuitorii din zona
deservita.

Infrastructura aeroportuard, respectiv, investitiile concretizate in active ce constituie
domeniul public al unitatii administrativ-teritoriale au fost si vor fi finantate din bugetul judetului,
cu aplicarea principiului investitorului privat prudent in economia de piata si respectarea legislatiei
europene in domeniu si fonduri nerambursabile.

Din fonduri proprii ale Regiei au fost realizate si se vor finanta in continuare bunurile ce
constituie patrimoniul propriu al acesteia (sursa: rezerve, amortizare i profit), precum si investitiile
specifice in echipamente de siguranti aeroportuar, realizate din tariful de securitate.

6. Politicile si obiectivele firmei privind managementul riscului si asigurarea controlului
intern

In conformitate cu prevederile normelor legale aplicabile, la nivelul Regiei, politicile si
obiectivele firmei privind managementul riscului sunt axate pe:

e controlarea adecvati a potentialele riscuri care pot afecta siguranta si securitatea
aeroportuard precum si continuitatea activitdtii conform cerintelor legale specifice
domeniului de activitate;

* asigurarea finantirii adecvate prin cresterea veniturilor din activitatea desfisurati (crestere
trafic de pasageri/nave, identificare de noi operatori aerieni, reluare si extindere
curse/destinatii) si pe cale de consecintd reducerea dependentei de fondurile publice;

® mentinerea unui risc scdzut de colectare a creantelor, prin respectarea procedurilor interne

adoptate in vederea realizdrii acestui obiectiv; revizuirea acestor proceduri daci este
necesar,

® asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de plati a
datoriilor cu impact pozitiv asupra gradului de lichiditate etc.
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Desi la nivelul Regiei nu au fost implementare toate standardele de control intern si nu
exista o functie de audit intern care si ofere o apreciere independenta a modului de gestionare a
riscurilor inerente, intrucit pe parcursul perioadei analizate nu s-au semnalat materializari ale
acestor evenimente se poate spune ca la nivel de Regie exista un proces de control intern in curs de
implementare. Astfel, ca parte integrantd a procesului de gestiune si guvernare prin care s-a urmarit
atingerea obiectivelor stabilite, controlul intern a vizat aplicarea normelor si procedurilor de
specifice pentru gestionarea adecvata a riscurilor. In acest context, procesul de control intern si de
management al riscurilor necesitd in continuare o dezvoltare si consolidare adecvatd pentru a
raspunde cerintelor impuse prin cadrele normative aplicabile pentru asigurarea unei bune
guvernante corporative.

7. Aplicarea principiilor, politicilor si procedurilor contabile

Evaluarea posturilor din situatiile financiare prezentate s-a efectuat in conformitate cu urmatoarele
principii contabile:

e Principiul continuitatii activitafii: s-a tinut cont de faptul ca regia isi va continua in mod
normal functionarea in viitorul previzibil;

e Principiul permanentei metodelor: Au fost aplicate aceleasi reguli, metode, norme, privind
evaluarea, inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurdnd
comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei: S-a tinut seama de toate obligatiile previzibile

Principiul independentei exercifiului: La determinarea rezultatului s-au luat in calcul toate
veniturile si cheltuielile indiferent de data incasérii sumelor, respectiv, data efectuarii
platilor;

e Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de pasiv: au fost inregistrate toate
elementele de activ si pasiv si, eventual, ulterior s-au efectuat compensiri legale;

Principiul intangibilitatii: bilantul de deschidere corespunde cu cel de inchidere;
Principiul necompensarii: nu s-au efectuat compensari intre venituri si cheltuieli, ori intre
active si pasive, altele decit cele permise de lege.

Politici contabile semnificative: Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei;
Stocurile sunt exprimate la costul istoric (de achizitie).
Costul stocurilor se bazeazd pe principiul LIFO (ultimul intrat, primul iesit). Conturile de creante si
datorii, sunt exprimate la valoarea lor recuperabila, respectiv, de plata.

Bilanful a fost intocmit cu respectarea regulilor prevazute de reglementirile in vigoare, pe
baza balantei de verificare intocmita la data de 31.12.2023. Contul de profit si pierdere reflecta fidel
veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale perioadei de raportare.

8. Concluzii

Din informatiile prezentate se poate spune cd, sintetic, a fost redata o imagine a pozitiei
financiare, a dezvoltdrii si performantei activitatilor desfasurate in anul 2023 de citre Regie. Mai

mult, aceste informatii pun in evidenta atat rolul cit si impactul semnificativ pe care Aeroportul
Transilvania 11 arc $i pc carc trebuie sa 11 aiba in regiune, pentru sustinerea arealului/comunitatii

deservite, a mediului de afaceri din zona si a diferitilor parteneri de afaceri, respectiv a tuturor
partilor interesate. In contextul ardtat, gestiunea riguroasd a riscurilor si incertitudinilor cu care
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aceasta se confruntd sunt conditii esentiale pentru asigurarea unei bune si eficiente guvernante
corporative.
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