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Preambul

Prezentul Raport trimestrial al Consiliului de Administratie al Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” este intocmit in baza prevederilor art.9 alin.(2) lit.
k) si art. 57 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare. Aceasta obligatie este transpusa si in prevederea din cuprinsul art. 10
alin. (4), art. 13 pct. 15, art. 26 alin. (1) pct. s) din Regulamentul de Organizare si Functionare
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr. 15 din 19 februarie 2026 (Anexa nr. 1) privind reorganizarea
Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, in baza propunerii efectuate prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12/10.02.2026.

Capitolul I — Cadrul institutional, strategic si metodologic al evaluarii performantei in
raport cu asteptarile autoritatii publice tutelare

1.1.  Organizarea si functionarea regiei in contextul tranzitiei citre un model de
guvernanta bazat pe separarea atributiilor de administrare si conducere executiva

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” (Regia/Aeroportul) este o
persoana juridica romana, cu specific deosebit, de interes local, care functioneaza pe baza de
gestiune economica si autonomie financiara. Pentru realizarea unui serviciu public optim,
regia este organizatd si functioneaza in conditiile legii sub autoritatea Consiliului Judetean
Mures.

Pornind de la standardele de guvernantd corporativi consacrate in Principiile
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE), precum si in Ghidul OCDE
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completate de cadrul normativ
european aplicabil si de reglementarile nationale incidente, rezulta ca realizarea performantei
asteptate de cdtre Consiliul Judetean, in calitate de autoritate publicd tutelara, precum si
asigurarea transparentei, responsabilitatii decizionale si a unei administrdri eficiente a
resurselor, presupun implementarea unui sistem de guvernantd adecvat, fundamentat pe
separarea clara a atributiilor de administrare si conducere executiva.

In acest context, ca urmare a solicitarilor formulate de autoritatea publica tutelara prin
adresele nr. 1014/04.02.2026 si nr. 3347/06.02.2026, la nivelul Regiei a fost realizatd o
analizd de oportunitate privind adecvarea modelului de guvernantd existent la momentul
constituirii noului consiliu de administratie (01.02.2026). Concluziile acestei analize au
evidentiat faptul ca modelul organizational si de guvernantd in vigoare nu asigurd
conformitatea deplind cu exigentele cadrului normativ si cu bunele practici in materie de
guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

In consecinti, s-a impus reconfigurarea modelului de guvernanti, in sensul alinierii
acestuia la principiile privind separarea functiilor de administrare si conducere executiva,
cresterea responsabilitatii manageriale si consolidarea mecanismelor de control si
monitorizare a performantei.

In acest sens, Consiliul de administratic al Regiei a adoptat Hotirarea nr.
12/10.02.2026, care a stat la baza initierii procesului de reorganizare institutionald, ulterior
aprobat de autoritatea publica tutelard prin Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.
15/19.02.2026, prin care au fost aprobate noul Regulament de Organizare si Functionare,



organigrama si statul de functii ale regiei (Anexele nr.1 -3, care au intrat In vigoare la data

comunicdrii cu exceptia Cap. VI din ROF privind Organele de conducere care a intrat in

vigoare la data de 01.04.2026).

Aceste masuri au creat premisele institutionale pentru implementarea unui model de
guvernantd coerent, adaptat cerintelor actuale de performanta, transparenta si responsabilitate
in administrarea serviciului public aeroportuar.

Astfel, pentru perioada raportata, respectiv primul trimestru al anului 2026, membrii
Consiliului de Administratie desemnati de catre Consiliul Judetean Mures au fost:

e dl Peti Andrei, administrator executiv provizoriu — presedinte, reprezentant al autoritatii
publice tutelare in Consiliul de Administratie, in temeiul H.C.J.M nr. 189/18.12.2025,
mandat acordat incepand cu data de 01.01.2026 pana la numirea noilor administratori ca
urmare a finalizarii procedurii de selectie initiate prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Mures nr.233 din 19.12.2023, dar nu mai mult de 31.03.2026, Contract de mandat nr.
41067/31.12.2025;

e d-na Dr. Prozan Mihaela Viorica, administrator executiv, vicepresedinte, reprezentant
al autoritatii publice tutelare in Consiliul de Administratie, in temeiul H.C.J.M nr.
8/28.01.2026, mandat acordat incepand cu data de 01.02.2026 pentru o perioada de 4 ani.
In baza Hotararii Consiliului Judetean nr. 15/19.02.2026, aceasta a optat pentru
exercitarea functiei de administrator neexecutiv, In acest sens fiind incheiate doua
contracte de  mandat  corespunzdtoare, respectiv = nr.2497/30.01.2026  si
nr.5415/28.02.2026.

e dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv, in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de
28.01.2026, mandat acordat incepand cu data de 01.02.2026 pentru o perioada de 4 ani,
Contract de mandat nr. 2471/30.01.2026;

e dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv in Consiliul de administratie, in baza
H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026, mandat acordat incepand cu data de 01.02.2026
pentru o perioada de 4 ani, Contract de mandat nr. 2561/30.01.2026;

e administrator neexecutiv — post vacant.

Detalii despre membrii Consiliului de Administratie pot fi gdsite in CV-urile postate
pe pagina web: https://www.aeroportultransilvania.ro/conducere/.

In anul 2026, in conformitate cu prevederile art. 2 pct.30 din O.U.G. nr. 109/2011, in
cadrul Consiliului de administratie, prin Hotdrarea Consiliului de Administratie
nr.12/28.01.2025 a fost constituit Comitetul de nominalizare si remunerare, comitet
consultativ in cadrul Consiliului de administratie, din cadrul Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”, format din urmatorii membri, administratori neexecutivi, dupa
cum urmeaza:

1. dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor statutar,

numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026;

2. dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent, membru al numit in

baza H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026.

Presedintele Comitetului de nominalizare si remunerare a fost ales dl. Domokos
Zoltan, administrator neexecutiv si independent, ales in aceastd calitate pand expirarea
mandatului de 4 ani.


https://www.aeroportultransilvania.ro/conducere/

Comitetul de nominalizare si remunerare a elaborat si aprobat propriul Regulament de
Organizare si Functionare, In baza caruia intocmeste si inainteaza rapoarte periodice, precum
si un raport anual privind justificarea si fundamentarea indemnizatiilor cuvenite
administratorilor potrivit legii.

De asemenea, in cursul Trim. I 2026 , in conformitate cu prevederile art. 10 din
O.U.G. nr. 109/2011, prin HCA nr.12/28.01.2025 a fost constituit si Comitetul de audit, in
cadrul Consiliului de administratie, din cadrul Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania —
Targu Mures”, format din urmatorii membri, administratori neexecutivi si independenti, dupa
cum urmeaza:

1. dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor statutar,

numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026;

2. dl. Domokos Zoltin, administrator neexecutiv si independent, numit in baza

H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026.

Presedintele ales al Comitetului de audit este dl. Cazan Nicolae-Claudiu,
administrator neexecutiv si independent, ales in aceasta calitate pand la expirarea mandatului
de 4 ani.

In baza prevederilor art. 34 alin. (5): “Intreprinderile publice stabilesc prin actul
constitutiv sau regulamente interne modul de functionare si procedura de adoptare a deciziilor
in cadrul comitetelor consultative.” Comitetul de audit functioneaza potrivit propriului
Regulament de Organizare si Functionare, pe care urmeaza sa-1 adopte in perioada imediat
urmatoare.

Conform atributiilor stabilite prin art. 10 din O.U.G. nr. 109/2011, coroborate cu
dispozitiile art. 65 alin. (6) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative:

”(6) Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor
consiliului de administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti
de adunarea generala a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de
audit are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza  administratorul  entitatii  sau  membrii  consiliului  de
administratie/supraveghere ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si,
dupa caz, cu privire la rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explica in ce
mod au contribuit auditul statutar §i asigurarea raportarii privind durabilitatea la
integritatea raportarii financiare §i, respectiv, a raportarii privind durabilitatea si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si, dupa caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronica, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea
adoptate de catre Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si
transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entitatii auditate;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al
calitatii §i gestionarea riscului §i, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste
raportarea financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv
procesul sau de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementarile contabile
aplicabile fara a incalca independenta entitatii auditate;



d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale §i consolidate si,
dupa caz, asigurarea raportarii anuale §i consolidate privind durabilitatea, in special
desfasurarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritatii competente, in
conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de
audit in conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 31° 5i 31° din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu
sunt de audit catre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care wurmeaza a fi
desemnatad/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.”

In acest sens Comitetul de audit va intocmi si inainta Consiliului de administratie
rapoarte periodice si un raport anual cdtre autoritatea publicd tutelard, Consiliul Judetean
Mures.

Atributiile, competentele si functiile Comitetului de gestionare a riscurilor au fost
delegate Comitetului de audit, prin adoptarea art. 3 din Hotararea Consiliului de administratie
nr. 17/10.02.2026, si cu instiintarea autoritatii publice tutelare, prin transmiterea hotararii prin
adresa de inaintare nregistrata la regie sub nr. 718/12.02.2026.

Ulterior datei de 01.02.2026, dupa constituirea noului Consiliului de Administratie,
prin HCA nr 17/10.02.2026, s-au constituit potrivit legii Comitetul de audit, format din
administratori neexecutivi si independenti, dupa cum urmeaza:

- dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor
statutar, numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026, avand si calitatea de
presedinte a acestui comitet;

- dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent, numit in baza
H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026.

Prin aceastd hotdrare s-au delegat Comitetului de audit atributiile, competentele si
functiile Comitetului de gestionare a riscurilor.

De asemenea, in baza aceleiasi hotarari a Consiliului de administratie, a fost constituit
Comitetul de nominalizare si remunerare, in calitate de comitet consultativ la nivelul
Consiliului, alcatuit din administratori neexecutivi si independenti, dupd cum urmeaza:

- dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor statutar,

numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026;

- dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent, numit in baza

H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026, avand si calitatea de presedinte a acestui

comitet.

In contextul celor aritate, la nivelul Consiliului de administratic al Regiei
functioneazd Comitetul de audit (care exercitd si atributiile Comitetului de gestionare a
riscurilor) si Comitetul de nominalizare si remunerare, constituite si organizate in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si cu regulamentele proprii de functionare,
avand rolul de a sprijini Consiliul in fundamentarea deciziilor prin asigurarea unui cadru
riguros de analizd in domeniile auditului, controlului intern, managementului riscurilor,
selectiei si evaludrii conducerii, precum si al politicilor de remunerare.



1.2.  Repere strategice si de guvernanta corporativa utilizate in analiza performantei

Analiza performantei Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
aferente trimestrului I 2026 este realizata prin raportare la directiile strategice asumate prin
Strategia de administrare aprobatda prin HCA nr. 18/10.02.2026, document care
fundamenteaza viziunea Aeroportului ,,Transilvania — Targu Mures” de a se dezvolta si
afirma ca pol regional de mobilitate si conectivitate aeriand, caracterizat prin sigurantad
operationald, eficientd energeticd, sustenabilitate financiard si orientare catre nevoile
pasagerilor si ale operatorilor aerieni, cu impact direct asupra dezvoltdrii economice a
judetului Mures si a regiunii deservite.

In acest cadru conceptual si institutional, misiunea Regiei se configureazi ca o
expresie a responsabilitdtii publice in administrarea infrastructurii aeroportuare, fiind
orientatd spre asigurarea furnizarii serviciului public aeroportuar in conditii de siguranta,
securitate si continuitate operationald. Aceasta se realizeaza prin prestarea unor servicii
conforme standardelor de calitate aplicabile, adaptate cerintelor operatorilor aerieni si ale
pasagerilor, concomitent cu utilizarea judicioasa si eficienta a resurselor publice. Totodata,
misiunea institutionald integreaza in mod sistematic principiile dezvoltarii durabile, prin
promovarea unor practici operationale si investitionale care sustin eficienta energetica,
reducerea impactului asupra mediului si alinierea la obiectivele nationale si europene in
domeniul protectiei mediului, consolidand astfel rolul Regiei ca actor responsabil in
dezvoltarea economica si sociala a regiunii deservite.

Evaluarea performantei in perioada de referintd, caracterizatd printr-un proces de
tranzitie institutionala si organizationald, are la baza valorile asumate la nivelul administrarii
si conducerii executive, respectiv responsabilitatea publica, integritatea si etica,
profesionalismul, transparenta decizionald si orientarea citre rezultate masurabile. In acest
context, aceste principii dobandesc o relevantd sporitd, constituind repere fundamentale
pentru interpretarea indicatorilor economico - financiari si operationali, in conditiile unor
ajustari structurale si decizionale specifice etapei de reorganizare.

Totodata, activitatea desfdsuratd in trimestrul I 2026 este analizatd in corelare cu
principiile de guvernanta corporativa implementate la nivelul Regiei, avand in vedere atat
particularitatile procesului de reorganizare institutionala, cat si necesitatea mentinerii
continuititii operationale si a stabilititii financiare. In acest context, pe langd aspectele
generate de tranzitia catre un nou model de guvernantd, a fost acordata o atentie prioritara
consolidarii activitatilor operationale, in vederea revenirii la un trend de crestere sustenabila
si a imbunatatirii gradului de autonomie financiara.

Astfel, analiza performantei, in multiplele sale dimensiuni, a fost realizatd intr-o
abordare integrata, particularizata specificului guvernantei unui aeroport regional, cum este si
Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mures”, caracterizat prin operarea unei infrastructuri
critice, interdependente operationale complexe si obligatii explicite de serviciu public (Legea
nr.48/2025).

In acest context, au fost avute in vedere urmatoarele principii fundamentale:

- separarea clard a functiilor de administrare, conducere executiva si control, in vederea
asigurarii unui echilibru decizional si a unei supravegheri eficiente;

- responsabilitatea colectiva si individuald a membrilor Consiliului de administratie, in
raport cu obiectivele de performanta si obligatiile de serviciu public;
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- fundamentarea deciziilor pe informatii complete, relevante si verificabile, inclusiv
date operationale specifice traficului aerian si exploatarii infrastructurii aeroportuare;

- tratamentul egal si nediscriminatoriu al partilor interesate, in special al operatorilor
aerieni, pasagerilor si partenerilor institutionali;

- transparenta financiara si nefinanciara, adaptata cerintelor de raportare aplicabile
entitatilor care gestioneaza servicii publice de interes regional.

In acelasi timp, raportarea performantei integreazia dimensiunea de conformitate si
integritate institutionald, esentiald in contextul operarii unui serviciu public cu impact
strategic, Regia functionand pe baza unor mecanisme consolidate de prevenire si combatere a
coruptiei. Acestea includ aplicarea Codului de conduitd, operationalizarea mecanismului
avertizorului de integritate, implementarea planurilor de integritate si functionarea structurilor
de conformitate, in concordanta cu cadrul normativ national si politicile publice in domeniu.

1.3.  Cadrul metodologic de raportare aferent trimestrului I 2026

Prezentul raport trimestrial acopera perioada ianuarie — martie 2026, interval care, asa
cum am aratat, se circumscrie unei etape de tranzitie institutionald si de reorganizare a
cadrului de guvernanta corporativa la nivelul Regiei.

Desi procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a fost finalizata in
luna octombrie 2025, exercitarea efectivi a mandatului a debutat la data de 01.02.2026,
marcand inceputul procesului de reconfigurare a mecanismelor decizionale si de control.

Pe parcursul trimestrului I, Regia a functionat in conditiile unei tranzitii de la modelul
anterior de organizare, in care atributiile de administrare si conducere executivd erau
exercitate la nivelul Consiliului de administratie, catre un model aliniat cerintelor cadrului
normativ incident, fundamentat pe delimitarea clard a responsabilitatilor intre structura de
administrare si conducerea executiva. Noul model a fost aprobat prin HCA nr. 12/10.02.2026
s1i HCJ nr. 15/19.02.2026, devenind pe deplin operational incepand cu luna aprilie 2026.

Astfel, trimestrul analizat are un caracter tranzitoriu atat din perspectiva arhitecturii de
guvernantd, cat si a cadrului de evaluare a performantei.

De mentionat este faptul ca, prin HCA nr. 25/25.02.2026, in aceastd perioadd a fost
aprobatd potrivit art. 9 din OUG nr.109/2011 componenta de administrare a Planului de
administrare fundamentatd pe obiectivele strategice si cerintele de performanta stabilite prin
Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare. Definitivarea planului Tn ansamblul sau
este conditionata de finalizarea procedurii de selectie pentru functia de Director General,
etapa care va permite elaborarea si aprobatd componentei de management, in deplind corelare
cu noul model de guvernanta.

In acest context, pentru trimestrul I 2026, indicatorii-cheie de performanti nu au fost
incd negociati si integrati formal In contractele de mandat, conform exigentelor legale
aplicabile. Ca urmare, am raportat analiza performantei la obiectivele strategice si indicatorii
de performanta orientativi prevazuti in Scrisoarea de asteptdri pentru mandatul 2025 — 2029,
aprobatd prin HCIJM nr. 45/27.03.2025, precum si la reperele stabilite prin Planul de
administrare al Regiei pentru mandatul incredintat, respectiv componenta de administrare
aprobata.

Prima raportare integral aliniatd noului model de guvernanta, bazat pe separarea
efectiva a functiilor de administrare si conducere executiva, va fi realizata in cadrul raportului
aferent trimestrului II 2026.



Capitolul II — Analiza performantei financiare: repere strategice, evaluare preliminara
si directii de dezvoltare

2.1. Obiective strategice si masuri prioritare in domeniul performantei financiare —
trimestrul I 2026

In trimestrul I 2026, analiza performantei financiare a fost fundamentati pe ansamblul
obiectivelor strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari (SA - HCJM nr. 45/27.03.2025)
aferentd dimensiunii de performantd financiard, intr-un context marcat de tranzitia
institutionala si de reorganizarea cadrului de guvernanta corporativa.

In contextul solicitarii Autoritatii Publice Tutelare nr. 5624/02.03.2026, formulata in
temeiul cadrului normativ aplicabil guvernantei corporative si politicii publice de proprietate,
la nivelul Regiei a fost realizatd o analiza a situatiei economico - financiare, finalizata prin
transmiterea unui raspuns fundamentat nr. 1269 la data de 09.03.2026.

Analiza a evidentiat faptul ca dificultatile financiare inregistrate in perioada 2024 —
2025 au fost determinate de un cumul de factori structurali si conjuncturali, dintre care cei
mai relevanti sunt scdderea semnificativa a traficului de pasageri (153.264 pasageri in anul
2025), diminuarea veniturilor din exploatare, reducerea pana la eliminare a ajutorului de stat
pentru activitdtile aeronautice, precum si mentinerea unei structuri rigide a costurilor
operationale, caracterizatd printr-o pondere ridicata a costurilor fixe.

In acest context, contractia traficului de pasageri, corelati cu absenta unor mecanisme
alternative de finantare compatibile cu normele europene, a generat presiuni semnificative
asupra echilibrului financiar al Regiei, conducand la acumularea unui deficit de finantare si la
deteriorarea indicatorilor de lichiditate, rentabilitate si sustenabilitate financiara, cu efecte
structurale dificil de gestionat si cu impact prelungit inclusiv in cadrul mandatului actual.

Astfel, pe baza diagnosticului economico - financiar si operational realizat la nivelul
Regiei, au fost identificate cauzele structurale si conjuncturale care au determinat
dezechilibrele financiare din perioada anterioard, precum si directiile de interventie necesare
pentru restabilirea sustenabilitdtii activitatii in actualul mandat. Acestea au fundamentat
elaborarea si aprobarea Planului de redresare prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr.
33 din 01.04.2026. Acest document reprezintd un demers integrat, etapizat, corelat cu
obiectivele din Planul de administrare, care este orientat catre reducerea deficitului de
finantare, stabilizarea activitdtii si consolidarea performantei economico - financiare pe
termen mediu (2026-2030). In acest cadru, au fost definite directii strategice prioritare (toate
dimensiunile performantei), vizand in principal:

- cresterea traficului de pasageri si a conectivitatii prin mentinerea operatorilor existenti
si atragerea de noi operatori aerieni;

- cresterea autonomiei financiare si reducerea dependentei de finantarea publica;

- optimizarea structurii de costuri si corelarea acestora cu dinamica traficului;

- dezvoltarea veniturilor non-aeronautice si valorificarea activelor existente;

- integrarea investitiilor 1n eficientd energetica si digitalizare;

- consolidarea guvernantei corporative si a managementului performantei.

Fundamentarea planului a avut la baza un model de prognoza construit pe scenarii de
trafic, dintre care scenariul moderat a fost selectat ca scenariu de referinta, intrucat reflecta
cel mai adecvat echilibrul intre realismul operational si sustenabilitatea economica. Acesta va
permite corelarea coerentd intre evolutia traficului, dimensionarea resurselor si proiectiile



financiare, constituind baza pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, a
indicatorilor de performanta si a deciziilor strategice.

Proiectiile economico - financiare aferente scenariului de referintd evidentiazd o
traiectorie graduald de redresare 1n timp (vizibild din Trim. IT 2026), caracterizata prin:

- cresterea constantd a veniturilor din exploatare si imbundtitirea EBITDA;

- mentinerea profitului in limitele ,profitului rezonabil”, in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr. 651/2014;

- reducerea progresiva a dependentei de subventii;

- Imbunatatirea indicatorilor de productivitate si eficientd operationala;

- apropierea treptatd de pragul de sustenabilitate financiara, estimat la un nivel de trafic
de aproximativ 450.000—-500.000 pasageri/an.

In acest context, directiile de redresare sunt structurate pe patru piloni principali
corelati cu asteptdrile autoritatii publice tutelare: performantd financiard, performanta
operationald, serviciu public si guvernantd corporativd. De asemenea, Planul de redresare
cuprinde un set coerent de masuri, responsabilitati si mecanisme de monitorizare, care va
asigura in perioadele urmatoare corelarea intre deciziile strategice ale Consiliului de
Administratie si implementarea operationala a masurilor la nivel executiv.

In consecinti, pe langa directiile de actiune asumate prin Planul de administrare, au
fost individualizate masuri prioritare de imbunatatire a performantei financiare si operationale
— inclusiv optimizarea costurilor, cresterea veniturilor proprii, eficientizarea utilizarii
resurselor, dezvoltarea activitatilor comerciale si consolidarea controlului intern — ale caror
efecte se vor materializa progresiv 1n trimestrele urmatoare, in corelatie cu implementarea
noului model de guvernanta corporativa si cu evolutia traficului aerian.

Pornind de la masurile luate si actiunile efectiv intreprinse in Trim. I 2026, demersul a
vizat, In mod integrat, asigurarea continuitdtii serviciului public aeroportuar, cresterea
gradului de autonomie financiard, imbunatatirea lichiditatii, reducerea creantelor restante,
maximizarea eficientei economice si cresterea productivitatii muncii. In acest sens, pentru
realizarea obiectivelor strategice stabilite de cétre autoritatea publica tutelard (SA - HCJM nr.
45/27.03.2025) relevante sunt urmatoarele masuri luate in cadrul proceselor decizionale din
perioada analizata:

» OS 1 — Asigurarea continuititii furnizarii serviciului public aeroportuar, prin
realizarea la timp a investitiilor aprobate si implementarea planurilor de mentenanta
Masuri prioritare:

- monitorizarea lunara a stadiului investitiilor cu impact operational major;
- prioritizarea alocarilor financiare pentru mentinerea continuitatii serviciului.

OS 2 - Cresterea gradului de autonomie financiara

Masuri prioritare:

- identificarea unor surse suplimentare de venituri proprii (venituri aeronautice si

non —aeronautice);

- initierea demersurilor pentru reducerea dependentei de ajutorul de stat.

» OS 3 — Reducerea creantelor mai vechi de 90 de zile

Masuri prioritare:

- analiza periodicd 1n cadrul sedintelor de CA a situatiei creantelor restante si a
madsurilor implementate la nivelul Regiei;

- intensificarea demersurilor de recuperare, inclusiv pe cale juridica.

» OS 4 — Maximizarea eficientei serviciului aeroportuar, prin corelarea cheltuielilor
cu traficul, reducerea consumurilor si cresterea productivitatii
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Masuri prioritare:

- monitorizarea cheltuielilor operationale in raport de nivelul activitatii desfasurate;

- implementarea unor masuri care vor conduce la cresterea eficientei energetice;

- optimizarea utilizarii resurselor umane tinand cont de tendintele de crestere ale
volumului de trafic.

» OS5 - Asigurarea ratei de plata a varsamintelor la bugetul local din profitul net
al Regiei
Masuri prioritare: analiza rezultatului financiar in corelare cu activitatea desfasurata
in anul 2025, deficitul de finantate, subventiile de primit si profitul rezonabil astfel
incat sa se asigure reflectarea corecta a tuturor operatiunilor in evidenta contabila si in
prezentarile de informatii din situatiile financiare.

Masurile si actiunile prezentate au un caracter selectiv, fiind evidentiate acele
interventii considerate relevante pentru sustinerea stabilitatii financiare si pentru atingerea
obiectivelor strategice in contextul specific al perioadei analizate.

Totodata, avand in vedere caracterul tranzitoriu al trimestrului I 2026, au fost
prioritizate acele repere cu impact imediat asupra echilibrului financiar, respectiv gestionarea
fluxurilor de numerar, asigurarea finantarii cheltuielilor operationale si a investitiilor in
derulare, precum si diminuarea presiunii generate de neaccesarea sumelor aferente ajutorului
de stat la care Regia este indreptatita potrivit legii.

In acest context, actiunile intreprinse au fost orientate spre consolidarea disciplinei
financiare, optimizarea utilizarii resurselor si Intdrirea capacitatii de autofinantare, urmand ca
eficacitatea acestora sa fie evaluatd in mod detaliat in perioada urmatoare.

2.2. Evaluarea preliminara a performantei financiare prin indicatori relevanti

In cadrul trimestrului I 2026, evaluarea performantei financiare a Regiei a fost
realizata Intr-o maniera preliminara, prin raportare la indicatorii relevanti asociati obiectivelor
strategice din dimensiunea financiard a Scrisorii de asteptari aprobatd prin HCJ Mures nr.
45/27.03.2025. Analiza a vizat, in principal, domenii esentiale precum politica de investitii,
lichiditatea, autonomia financiara, eficienta utilizarii activelor, productivitatea muncii,
rentabilitatea si disciplina financiara.

Trebuie subliniat faptul ca aceastd evaluare se desfasoard intr-un context institutional
si operational particular, caracterizat de tranzitia catre noul model de guvernanta corporativa,
precum si de absenta unor repere complete de performantd formalizate (indicatori negociati si
integrati In contractele de mandat).

In acest cadru, rezultatele obtinute reflecti mai degraba o fotografie de etapd decét o
evaluare consolidatd a performantei.

Interpretarea indicatorilor trebuie realizatd tindnd cont de o serie de factori care au
influentat semnificativ executia financiara in perioada analizata, respectiv:

- presiunea asupra fluxurilor de numerar determinatd de neincasarea subventiilor pe
care Regia este indreptatitd potrivit cadrului normativ european sa le primeasca (2024
—prezent);

- necesitatea sustinerii investitiilor strategice aflate in derulare (Parcul fotovoltaic);

- rigiditatea structurii costurilor operationale, specificd infrastructurii aeroportuare;

- procesul de ajustare si recalibrare a cheltuielilor in raport cu nivelul efectiv al
traficului;
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absenta aprobarii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 (aplicata regula

de 1/12).

In vederea asigurarii unei imagini sintetice a performantei financiare a Regiei, situatia

indicatorilor relevanti este prezentata in Tabelul 1:

Tabelul 1
ng " | Indicator de performanti Tinta E;igif‘ﬁ,zozs Trli{;?lllz Za(;Z 6
ICP
. . neaplicabil din
0s 1 | Rata de implementare a planului 100% | cauzalipsa
’ aprobare BVC
2026
Rata cheltuielilor de capital 1,86% 0,32% 1,17%
ICP
neaplicabil
Rata cheltuielilor de cercetare- o regici, din
dezvoltare 0 0% | cauza
obiectivului
principal de
activitate
OS 2 | Lichiditate imediata (test acid) 0,80 0,62 1,00
Rata lichiditatii curente 1 0,82 1,03
Levier >() - 0,38
Raport datorie / EBITDA >0 16,04 163,58
Durata de platd a datoriilor max. 60 zile i 67.9
curente
Reducerea valorii ajutorului de | max. 4.000 mii _Nu $-a primit
stat de exploatare lei NA | ajutorul de stat
cuvenit
OS 3 | Rata de rotatie a creantelor 1,86 0,99 3,18
Rata de rotatie a activelor 0,2 0,02 0,015
Rata de rotatie a stocurilor 12,08 2,99 1,71
0S 4 Calib.rarea cheltuielilor . in max. 100 127
functie de traficul de pasageri lei/pasager
0 (pierdere —
neprimirea
subventii de
Marja neta a profitului 3,43% - °xp loqtare R
neinregistrare
venituri din
subventii/profit
rezonabil)
Productivitatea muncii in unitati 2.900 311
fizice pax/salariat/an j pax/salariat
Productivitatea muncii in unitati 60.200
: ’ . ) 8138,28
valorice lei/salariat/an
Rentabilitatea capitalului o
propriu - ROE L4% 2.8
Rentabilitatea activelor 0,4% - 0 (pierdere)
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Marja profitului din exploatare 4,23% - 0 (pierdere)
Rata .de crestere a cifrei de 2.48% i 13
afaceri nete

Rata anuald de crestere a o 22’87 .(rata de
i 8,58% - diminuare a

profitului . ..
pierderii)

Rata de platd a varsamintelor la : N o Urmeazi a se

0S5 bugetul local min. 50%/an 0% repartiza 50 %

Nota — OS — obiectiv strategic

Potrivit datelor furnizate de catre Serviciul economic din cadrul Regiei (Balanta de
verificare la data de 31.03.2026), in trimestrul I 2026, s-a inregistrat o Cifra de afaceri de
2.246.606 lei lei, venituri din exploatare de 3.639.729,77 lei si o pierdere contabild in
cuantum de 1.089.523,70 lei. Din coroborarea acestor informatii cu cele prezentate in Tabelul
nr 1, respectiv rezultatele aferente trimestrului I 2026 evidentiaza o situatie financiara aflata
inca sub presiunea dezechilibrelor structurale acumulate in perioada anterioara (contractie
trafic, volum redus de venituri proprii, neincasarea subventiilor)), reflectate in niveluri reduse
ale indicatorilor de eficientd, productivitate si rentabilitate.

Desi anumiti indicatori de lichiditate indicd o pozitie relativ stabild pe termen scurt,
acestia trebuie interpretati cu prudentd, in contextul volatilitatii fluxurilor financiare si al
dependentei de surse externe de finantare.

Totodata, se constatd ca o parte dintre indicatori nu pot fi evaluati in mod relevant in
aceasta etapa, fie din cauza lipsei unor repere bugetare aprobate, fie ca urmare a caracterului
incipient al masurilor de reorganizare si redresare economica - financiara.

La data Intocmirii prezentului raport, regia nu are aprobatd BVC pentru anul 2026.
Mentionam faptul ca Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pe anul 2026 a intrat in vigoare la
data de 30 martie 2026, fiind publicatd in Monitorul Oficial, Partea I nr. 242 din 27 martie
2026. Prin urmare, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Regiei urmeazd procedura de
aprobare, care potrivit cerintelor legale, poate dura chiar pana in luna iunie, respectiv 60 de
zile de la aprobare bugetului de stat ceea ce va prelungii situatia criticd in care se afla in
prezent regia (neincasarea subventiilor si acumularea de datorii tot mai mari).

De remarcat este faptul ca, din data de 19.09.2023, cand traficul anual cumulat
realizat pe Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures” a depasit pragul de 200.000 de pasageri,
fapt care a condus la sistarea imediata a acordarii ajutorului de stat citre Aeroport, Regia nu a
primit subventia necesard pentru acoperirea deficitului de finantare pentru activitatea
aeronautica de 2 ani si 6 luni (01.10.2023 —31.03.2026), in afara de ajutorul ”de minimis” in
valoare de 1.491 mii lei. Suma aferentd subventiilor de Incasat (valoare brutd) pentru ajutor
de stat cuvenit pentru anii 2024, 2025 si trimestrul I al anului 2026 este de 9.354.914,83 lei.

La data de 31.03.2026, soldul datoriilor fatd de furnizori ramas de achitat s-a cifrat la
1.695.837,13.lei, iar al obligatiilor fiscale la 2.064.785 lei.

In aceasti perioada, in conditiile in care veniturile proprii s-au dovedit insuficiente, iar
Regia nu a putut accesa subventiile la care era indreptdtita conform normelor europene, s-a
recurs in mod frecvent la utilizarea creditului fiscal si a celui comercial, mecanisme care au
generat, la rindul lor, costuri suplimentare si presiuni aditionale asupra echilibrului financiar.

Spre exemplu, 1n perioada analizatd, in baza cererii depuse, Administratia Judeteand a
Finantelor Publice Mures a emis:
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- Decizie referitoare la obligatiile fiscale accesorii reprezentand dobanzi si penalitati de
intarziere nr. 691/24.03.2026, dobanzi in cuantum de 6.509 lei si penalititi de
intarziere de 3.258 lei;

- Decizia de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr. 689/24.03.2026, prin care
obligatiile fiscale in cuantum de 1.363.547 lei, dobanzile de 56.458 lei si penalitati de
intarziere de 4.837 lei, au fost esalonate la plata pe o perioada de 12 luni;

- Decizia de amanare la platd a penalitatilor de intarziere si a penalitatilor de
nedeclarare nr. 690/24.03.2026, in cuantum de 13.078 lei, reprezentand dobanzi in
valoare de 6.968 lei si penalitati de intarziere de 6.110 lei.

Astfel, pe fondul deficitului de finantare generat de neacordarea subventiilor, Regia
beneficiaza in prezent de facilitati la platd (esalonari si amanari) pentru obligatiile fiscale
restante existente in sold la data de 24.03.2026. Aceste mecanisme, desi necesare pentru
mentinerea continuitatii activitatii (neaplicarea/suspendarea masurilor de executare silita,
prevenirea intrdrii in insolventd), genereaza costuri suplimentare si exercitd o presiune
financiard semnificativa, dificil de gestionat n conditiile actuale.

In acelasi timp, pe fondul insuficientei resurselor disponibile, se inregistreazi
acumularea de noi obligatii aferente perioadei curente, a caror achitare reprezintd o conditie
esentiala pentru mentinerea facilitatilor acordate. Neindeplinirea acestor obligatii atrage
costuri suplimentare (dobanzi si penalitdti), cu impact direct asupra eficientei utilizarii
resurselor publice, Intrucat acestea vor trebui s acopere inclusiv aceste sarcini financiare
aditionale, influentand negativ rezultatul contabil si fiscal al Regiei.

Totodata, pentru a gestiona presiunile asupra fluxurilor de numerar, Regia a solicitat
si obtinut esalonarea platii obligatiilor aferente utilitatilor (gaz metan si energie electricd), in
conditiile stabilirii unor termene de platd etapizate, corelate cu obligatia achitérii la zi a
consumului curent. Aceste masuri reflectd necesitatea gestionarii prudente a lichiditatilor, in
vederea asigurdrii continuitdtii operationale In contextul constrangerilor financiare existente.

In mod esential, trebuie subliniat faptul ci rezultatele prezentate nu au inci un
caracter concludent din perspectiva evaludrii performantei financiare, Intrucat masurile
cuprinse in Planul de administrare aprobat la data de 25.02.2026 si cel de redresare aprobat la
inceputul trimestrului 11 2026 (01.02.2026) nu au avut inca timpul necesar pentru a produce
efecte masurabile. Impactul real al masurilor adoptate — in special cele privind cresterea
veniturilor, optimizarea costurilor si eficientizarea operationala — se va reflecta progresiv in
perioada urmatoare.

In consecinti, evaluarea relevanti a gradului de realizare a obiectivelor strategice va
putea fi realizatd incepand cu trimestrul II 2026, cand:
- masurile din Planul de administrare si cel de redresare vor deveni operationale;
- indicatorii de performanta vor putea fi analizati in dinamica, inclusiv prin analize
comparative cu perioadele anterioare actualului mandat;
- vor fi disponibile analize comparative (trimestru la trimestru si fata de tinte anuale);
- noul model de guvernanta corporativa va fi pe deplin functional.
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Astfel, datele din Tabelul nr.1 constituie un reper de bazd pentru monitorizarea
evolutiilor ulterioare, urmand ca In raportdrile viitoare analiza sd fie aprofundatd prin
evidentierea tendintelor, a deviatiilor fata de tinte si a impactului efectiv al masurilor de
redresare asupra performantei financiare a Regiei.

2.3. Directii prioritare de consolidare financiara pentru trimestrul II 2026

In perspectiva trimestrului II 2026, analiza integrati a elementelor evidentiate la
punctele 2.1 si 2.2 contureazd necesitatea unei tranzitii efective de la etapa preliminara,
specificd perioadei de reorganizare si ajustare institutionald, citre o etapad operationald
orientata spre consolidare financiard si aliniere progresiva la tintele de performanta stabilite
prin Scrisoarea de asteptdri. Aceastd etapad urmeaza a fi sustinutd de relansarea activitatii
operationale, in principal prin cresterea volumului de trafic de pasageri, ca efect al
implementarii masurilor prevazute in Planul de administrare si in Planul de redresare, ale
caror rezultate sunt anticipate sa se materializeze gradual in perioada urmatoare.

In acest context, o prioritate imediata o reprezinta consolidarea pozitiei financiare a
Regiei, prin finalizarea si operationalizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul
2026, aprobarea situatiilor financiare aferente anului 2025 si accelerarea demersurilor pentru
incasarea subventiilor, in conformitate cu procedura avizatd de Consiliul Concurentei si
aprobatd prin HCJ nr. 26/19.03.2026, in baza Regulamentului (UE) nr. 651/2014.

In paralel, se impune instituirea unui control strict al fluxurilor de numerar, prin
corelarea platilor cu disponibilitdtile existente sau estimate si prioritizarea cheltuielilor
esentiale pentru asigurarea continuitatii si sigurantei operationale.

Avand in vedere presiunile deja manifestate asupra cash-flow-ului, generate inclusiv
de recurgerea la facilitati de plata si la mecanisme de finantare indirectd (credit fiscal si
comercial), o directie strategicd o reprezintd stabilizarea echilibrului financiar pe termen
scurt. In acest sens, este necesara lichidarea datoriilor esalonate, evitarea acumularii de noi
arierate, gestionarea strictd a obligatiilor curente si limitarea costurilor suplimentare asociate
intarzierilor la platd, In vederea protejarii resurselor financiare si a eficientei utilizarii
fondurilor publice.

In ceea ce priveste componenta investitionala, se impune clarificarea statutului juridic
al activelor rezultate si securizarea surselor de finantare pentru proiectele strategice aflate in
derulare, in special pentru investitiile finantate din Fondul de Modernizare (ex. parcul
fotovoltaic). Asigurarea surselor de finantare, corelarea calendarului investitional cu
disponibilititile financiare sunt esentiale pentru evitarea blocajelor si a presiunilor
suplimentare asupra lichiditatii.

De asemenea, este necesard intensificarea masurilor de recuperare a creantelor, in
special a celor cu vechime mai mare, printr-o abordare diferentiatd a debitorilor si utilizarea
graduald a instrumentelor administrative si juridice disponibile. Reducerea duratei de incasare
a creantelor va contribui direct la imbunatatirea fluxurilor de numerar si la cresterea
capacitatii de autofinantare.
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Din punct de vedere al eficientei economice, trimestrul II 2026 ar trebui sa marcheze
inceputul unei etape de recalibrare operationald, prin corelarea structurii de cheltuieli cu
nivelul efectiv al traficului de pasageri si cu sezonalitatea specifica activittii aeroportuare.
Aceasta presupune atat optimizarea consumurilor (reducerea cheltuielilor), cat si utilizarea
mai eficientd a resurselor umane, in vederea cresterii productivitatii muncii si reducerii
costurilor unitare per pasager.

In acest cadru, directiile de actiune sunt orientate spre imbunititirea si consolidarea
indicatorilor de autonomie financiard, rentabilitate si eficientd operationala, astfel incat
rezultatele aferente semestrului I 2026 sa reflecte nu doar stabilizarea situatiei financiare, ci si
conturarea unei traiectorii sustenabile de redresare si crestere.

Capitolul I1I — Performanta operationala si dinamica activitatii aeroportuare
3.1. Repere operationale urmarite in trimestrul I 2026

In trimestrul 1 2026, evaluarea performantei operationale a Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” a fost realizatd prin raportare la obiectivele
strategice aferente dimensiunii operationale prevazute in Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii
Publice Tutelare (HCJ Mures nr. 45/27.03.2025), in corelatie cu contextul specific perioadei
de tranzitie institutionala si de reorganizare a modelului de guvernanta.

Similar analizei financiare, trebuie subliniat ca perioada analizata nu reflectd un regim
operational stabilizat, ci o etapd de continuitate operationald si adaptare, in care prioritatea a
fost mentinerea functiondrii infrastructurii aeroportuare in conditii de siguranta, securitate si
conformitate, concomitent cu initierea masurilor de redresare si eficientizare.

In acest cadru, reperele operationale urmirite au vizat urmatoarele directii strategice:

e OS 6 — Eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului
Masuri: monitorizarea consumurilor energetice pe principalele categorii de utilitati
(energie electrica, gaze naturale), identificarea zonelor cu consum ridicat si initierea
unor masuri preliminare de optimizare, In corelatie cu proiectele de investitii in
eficientd energetica (ex. parc fotovoltaic).

e OS 7 - Siguranta si securitatea operationala a personalului
Masuri: consolidarea cadrului procedural privind securitatea si sdnatatea in munca
(SSM), desfasurarea instruirilor periodice si mentinerea unui sistem functional de
prevenire a riscurilor profesionale, in acord cu cerintele specifice infrastructurilor
critice.

e OS 8 - Cresterea traficului de pasageri
Masuri: asigurarea conditiilor operationale pentru desfasurarea zborurilor existente si
in mod special a celor care sunt programate pentru perioadele urmatoare, mentinerea
relatiilor cu operatorii aerieni si sustinerea activitatilor necesare reludrii unui trend de
crestere a traficului, In contextul contractiei semnificative Inregistrate in perioada
anterioara.
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OS 9 — Extinderea bazei de operatori aerieni

Masuri: continuarea demersurilor comerciale si institutionale pentru consolidarea
relatiei cu principalul operator aerian (Wizz Air) si initierea unor masuri care vizeaza
atragerea de noi operatori aerieni, diversificarea rutelor si cresterea conectivitatii, In
corelatie cu strategia de administrare si dezvoltare a aeroportului.

OS 10 — Adaptarea resurselor umane la nevoile operationale

Masuri: mentinerea unui nivel adecvat de personal pentru asigurarea continuitdtii
activitatii, ajustarea graduald a structurii organizationale si monitorizarea indicatorilor
de productivitate, cu luarea in calcul a extinderi schemei de personal in perioada
urmdtoare dacd Memorandumul initiat va fi aprobat potrivit legii.(HCA
nr.31/26.03.2026 prin care s-a aprobat Analiza temeinic justificatd pentru exceptarea
integrala al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Téargu Mures" de la
aplicarea prevederilor art. XXXVT alin. (4) din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, conform anexei nr.1).

OS 11 - Asigurarea egalitatii de tratament si a echitatii salariale

Masuri: monitorizarea politicilor de resurse umane si mentinerea respectarii
principiului egalitatii de remunerare intre femei si barbati, in conformitate cu cadrul
legal aplicabil.

In ansamblu, activitatea operationald desfisurati de citre regie in trimestrul I 2026 a

fost orientatd preponderent cdtre asigurarea continuitdtii serviciului public aeroportuar si
mentinerea standardelor de sigurantd si conformitate, in paralel cu pregatirea conditiilor
pentru relansarea activitatii si implementarea masurilor de redresare incepand cu trimestrul 11

2026.

3.2. Observatii si directii de actiune pentru trimestrul I1 2026

Evaluarea performantei operationale in trimestrul I 2026 a avut in vedere indicatorii asociati
obiectivelor strategice redate detaliat la pct.3.1 din prezentul raport redati in Tabelul nr.2:

Tabelul 2
Realizat 2025- ;

OS -SA | Indicator de performanta | Tinta AMEPIP ?::ﬂ:z?tzoz 6

OS6 | consum de energie (%) -1,30 +126,1% +8.06%
reducerea emisiilor - 12 +134,83% +28.,92%
strategie pe termen lung (%)
reducerea  emisiilor  — +92.35% o
PNIESC (%) 0,80 +14,88%

0S 7 cpnﬁrmarga ‘ 1n§t1tu1r11 da DA DA
sistemului de siguranta

0S8 rata de creﬁgre a numadrului 25% _ - 30,44%
de pasageri (%)

0S 9 rata de crestere a 'nlimarulul 259% _ 23333 %
de operatori aerieni (%)
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os1o | umar de < anga!a‘gl monitorizare 83 86
(echivalent norma intreaga)
noi locuri de munca create monitorizare 0 0
numadr angajati cu handicap conform legii DA 0
diferenta de remunerare o 0% 0
os11 femei/barbati (%) 0% 0%

Datele prezentate in Tabelul nr. 2, aferente trimestrului I 2026, evidentiaza faptul ca
performanta operationald a Regiei a continuat sa fie afectatd de mentinerea unui nivel redus al
traficului de pasageri, pe fondul unei structuri de costuri predominant rigide si al utilizarii sub
capacitate a infrastructurii aeroportuare existente, in paralel cu desfasurarea procesului de
reorganizare institutionala. In acelasi timp, se constati ci mdsurile initiate in aceastd
perioada, inclusiv cele orientate spre redresarea operationald si stimularea traficului, nu au
produs incd efecte cuantificabile in dinamica volumului de pasageri, impactul acestora
urmand a se reflecta, in mod gradual, in perioadele urmatoare, pe masura implementarii si
maturizarii interventiilor operationale si comerciale.

Referitor la OS 6 — Reducerea consumului de energie si a celor 3 indicatori de
performanta atasati, se impune a fi analizata posibilitatea reald de incadrare 1n tintele impuse
de catre autoritatea publica tutelara, In acest sens relevante sunt aspectele prezentate in
continuare.

Pe parcursul anului 2025, regia a implementat cu succes contractul de finantare
nerambursabil nr.133/18.01.2022, in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare
2014-2020, Axa Prioritarda 2 — Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate,
durabil si eficient, Obiectiv Specific 2.3 Cresterea gradului de utilizare sustenabild a
aeroporturilor, cod SMIS: 148339 si a receptionat obiectivele de investitii realizate In cadrul
proiectului de ”Modernizare Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, prin care s-a
extins platforma de imbarcare-debarcare cu 8.300 mp si terminalul de pasageri cu
11.628,50 mp, etapa I, in valoare totald de 179.942.174,74 lei. In cadrul proiectului cu
finantare nerambursabila europeand s-au realizat 12 obiective de investitii dupa cum
urmeaza:

- Obiect 1. Extindere terminal etapa 1 (a+b), suprafete utile ale terminalului sunt la
nivelul parterului de 6.114,90 mp, iar la nivelul etajului de 4.279,13 mp, cu un total de
10.394,03 mp, la care se adaugd 250 mp de terase circulabile si curti de lumina si
984,47 mp de spatii exterioare protejate de copertine, in total 11.628,50 mp;

- Obiect 2. Extindere uzina electrica impartita in trei compartimente: partea de medie
tensiune — cu celulele de medie tensiune aferente posturilor de transformare existente
si noi rezultate din dezvoltarea aeroportului, partea de transformatoare 20/0,4kV,
partea de joasa tensiune — cu tablourile de distributie aferente;

- Obiect 3. Gospodaria de apa potabila si apa de incendiu, care cuprinde: rezervoare

de Tnmagazinare de 100 mc, 200 mc si 300 mc, statia de pompare, statia de dezinfectie
si camerd tablouri electrice. Statia de pompare este dotata cu grup de pompare pentru
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sprinklere, grupul de pompare pentru hidranti si grupul de pompare pentru apa
potabila.

- Obiect 4. Retele exterioare de apa potabila si incendiu;

- Obiect 5. Retele exterioare canalizare menajera;

- Obiect 6. Retele exterioare canalizare pluviala;

- Obiect 7. Retele exterioare de gaze;

- Obiect 8. Extindere platforma de parcare aeronave, suprafata betonata proiectata a
platformei este de 8000 mp, suprafata asfaltatd a acostamentului de pe partea de nord
este de 300 mp, 1n total 8.300 mp;

- Obiectul 9. Deflectoare de jet (parajeturi) lungimea totala (insumatd) este de 134
ml;

- Obiectul 10. Marcaje platforma (reconfigurarea marcajelor) Poz. de parcare 01 —
elicopter model Black Hawk, Poz. de parcare 02 — aeronave de categorie ,,B” (de tip
Gulfstream IV, CRJ 200 sau similare), Poz. de parcare 03 — aeronave de categorie ,,C”
(tip de Boeing 737-300-800, Airbus A321 ); Pozitia de parcare 04 — aeronave de
categorie ,,C”, (de tip ATR 42/72, Bombardier Q300 sau similare), Poz. de parcare 05,
06 si 07 — aeronave de categorie ,,C” (de tip Boeing 737-300-800, Airbus A320);

- Obiectul 11. Lucrari instalatii electrice si balizaj platforma;

- Obiectul 12. Lucrari de canalizare pluviala (Canalizare pluviala, drenaje si
mediu aferente platformei).

In anul 2025 s-a realizat si s-a receptionat investitia de ”Spor de putere la aeroport”,
in valoare totald de 5.444.170,83 lei, inclusiv TVA, prin care s-a asigurat energia electrica
necesard bunei functiondri a tuturor instalatiilor, echipamentelor si sistemelor realizate cu
ocazia dezvoltdrii / extinderii terminalului si a obiectivelor din MPGT. Prin realizarea
investitiei s-a suplimentat puterea instalatd absorbitd, respectiv un spor de putere de
aproximativ 10 ori mai mare, de la 247,00 kW/ 274,44 kVA la 2.219,00 kW / 2.465,56
kVA, cu alimentare din 2 surse publice independente, Sursa 1 - Statia 110/20 kV Sanpaul,
respectiv Sursa 2: Statia 220/110/20 kV Ungheni, din LEA ex. Miercurea Nirajului, derivatia
Cerghid, LES 20 kV intre Statia SANPAUL si PC 20 kV Aeroport si LES 20 kV intre Statia
220/110/20 kV Ungheni, Miercurea Nirajului, derivatia Cerghid si PC 20 kV Aeroport,
precum si procurarea si construirea unui punct de conexiune PC 20 kV Aeroport nou.

Receptionarea si punerea in functiune a tuturor obiectivelor realizate enumerate mai
sus a impus o crestere obiectiva a consumului de energie si implicit cresterea emisiilor
poluante, dar ceea ce este important ca aceste cresteri nu au fost proportionale cu cresterea
infrastructurii aeroportuare.

Indicatorii privind traficul aerian si baza de operatori (OS 8 si OS 9) reflectd in
continuare o contractie a traficului, in linie cu tendintele negative din perioada anterioard,
confirmand faptul ca relansarea activitatii operationale nu s-a produs inca in intervalul
analizat. Astfel, referitor la OS 8 Cresterea continud a numarului de pasageri trebuie sa facem
mentiunea ca, desi s-au luat masuri, in primul trimestru al anului 2026, pe aeroport s-a operat
doar o singurd destinatie, catre Budapesta, de catre compania aeriand Wizz Air, si aceea cu
frecvente saptamanale reduse la 4 pe saptdmana.

Pentru a avea o imagine fideld a situatiei volumului de trafic, este importantd analiza
evolutiei numarului de pasageri deserviti, comparativ pentru anul 2026 cu aceleasi perioade
din anul 2025, distinct pe imbarcare si debarcare, precum si cu perioadele anterioare care sunt
redate in Tabelul nr.3 si nr.4
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Tabelul nr.3

Perioada Nr. pasageri imbarcati Nr. pasageri debarcati
lanuarie 4.738 4.163
Trimestrul 12026 | Fepryarie 3.743 3.503
Martie 4.969 5.261
TOTAL 13.450 12.927
lanuarie 6.885 5.166
Trimestrul 12025 | Fepruarie 6.246 5.671
Martie 5.962 6.335
TOTAL 19.093 17.172
Tabelul nr. 4
An operational 1 ianuarie | 1ianuarie | 1ianuarie | 1ianuarie | 1ianuarie | 1 ianuarie | 1 ianuarie
-31 -31 -31 -31 -31 -31 -31
martie martie martie martie martie martie martie
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Nr. pax 44.879 5.717 22.420 51.627 57.714 36.265 26.377
Crestere impusa - +114 % +183 % +204 % +161 % +161 % +125 %
prin nivel
indicatori de
performanta
Crestere fatd de - -87,26 % | +393 % +230 % +112 % -37% -30,44 %
anul precedent

Pentru perioada urmatoare, relevant este faptul cd incepand din 29 martie 2026
compania aeriand Wizz Air a alocat o aeronava pentru baza din Targu Mures, care a
determinat lansarea a noud rute noi in martie 2026, catre Basel — Mulhouse -Freiburg
(Elvetia), Bruxelles Charleroi (Belgia), Dortmund si Memmingen Miinchen (Germania),
Larnaca (Cipru), Londra Luton (Marea Britanie), Milano Bergamo si Roma Fiumicino
(Italia), precum si Paris Beauvais (Franta), in completarea rutei deja existente catre
Budapesta (Ungaria). Wizz Air ofera in prezent 10 rute cdtre opt tari de pe Aeroportul
International ,,Transilvania — Targu Mures”. In perioada 17 aprilie — 18 mai 2026, in loc de
Basel (Elvetia), pe timpul lucrarilor de reparatie capitald a pistei, vor opera curse regulate si
catre a treia destinatie din Germania, respectiv a unsprezecea rutd, catre Karlsruhe / Baden-
Baden (Germania).

In contextul celor prezentate, se estimeazi pentru perioadele urmitoare o crestere
semnificativd a traficului aerian, determinatd de decizia Companiei Aeriene Wizz Air de a
baza o aeronava pe Aeroportul International ”Transilvania — Targu Mures” si de a deschide
incd 10 rute aeriene regulate, suplimentare celei existente.

Aceastd evolutie a impus adaptarea modelului operational al Regiei, prin instituirea
unui program de operare continuu (H24, 7 zile din 7) si initierea procesului de externalizare a
unor activitdti, inclusiv serviciile de handling. Cu toate acestea, efectele acestor masuri nu
sunt Inca reflectate in indicatorii operationali aferenti perioadei analizate, urmand a se
materializa in etapele ulterioare.
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Pe de alta parte, se constatd mentinerea conformitdtii Tn domenii esentiale pentru
functionarea infrastructurii aeroportuare, precum siguranta operationald (OS 7) si egalitatea
de tratament (OS 11), aspecte care confirma functionarea adecvata a mecanismelor interne de
control, conformitate si management al riscurilor, chiar si in conditiile unei perioade marcate
de reorganizare institutionala.

In ansamblu, rezultatele inregistrate nu pot fi considerate pe deplin relevante pentru o
evaluare comprehensiva a performantei operationale din perspectiva atingerii obiectivelor
strategice, intrucat trimestrul I 2026 are un caracter preponderent tranzitoriu. In aceasta
perioada, masurile de redresare si de dezvoltare operationala fie nu au fost incd implementate
integral, fie nu au avut timpul necesar pentru a genera efecte cuantificabile la nivelul
indicatorilor de performanta.

In acest context, impactul masurilor previzute in Planul de administrare si in Planul
de redresare — 1in special cele vizand cresterea traficului de pasageri, atragerea de noi
operatori aerieni, Tmbundtatirea eficientei energetice si optimizarea modelului operational —
este de naturd a se manifesta gradual, Incepand cu trimestrul II 2026. Acesta va constitui
primul interval relevant pentru realizarea unor analize comparative si pentru evaluarea
obiectiva a tendintelor de evolutie a indicatorilor operationali, In corelatie cu noile conditii de
functionare si cu dinamica activitatii aeroportuare.

Prin urmare, indicatorii prezentati constituie un reper de baza pentru monitorizarea
evolutiilor viitoare, urmand ca in raportarile ulterioare sa fie analizate tendintele, deviatiile
fatd de tinte si corelatia directd dintre implementarea masurilor de redresare si performanta
operationala a Regiei.

Celelalte rezultate aferente acestor indicatori vor fi analizate in corelatie cu specificul
perioadei de inceput de an si cu caracterul tranzitoriu al trimestrului I 2026.

3.3. Observatii si directii de actiune pentru trimestrul I1 2026

Pentru trimestrul IT 2026, asa cum rezultd atat din Planul de administrare cat si din cel
de redresare se impune orientarea activititii operationale catre cresterea nivelului de activitate
si consolidarea indicatorilor operationali, in special in contextul sezonului de varf.

Principalele directii de actiune vizeaza:

- intensificarea masurilor de crestere a traficului aerian si de diversificare a rutelor;

- continuarea demersurilor de optimizare a consumului de energie;

- implementarea contractului de finantare nerambursabil nr. 10/22.12.2025, din Fondul
de Modernizare aferent proiectului ,,Construire parc fotovoltaic 2,1 MW — Aeroportul
Transilvania Targu Mures”, cod SMIS 347764;

- Accesarea de noi fonduri nerambursabile cuprinse in programe de finantare, respectiv
Fondul pentru Modernizare Proiect privind Inlocuirea utilajelor si echipamentelor
neperformante din punct de vedere al consumului de energie de la aeroport cu utilaje
si echipamente cu emisii zero”, precum si alte fonduri nerambursabile menite sa
eficientizeze consumul de energie si sa reduca poluarea;

- consolidarea sistemelor de sigurantd si a culturii organizationale In domeniul SSM;

- adaptarea resurselor umane la dinamica activitatii operationale;

- asigurarea unei mai bune corelari intre activitatea operationald si obiectivele strategice
asumate.
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La data de 23.12.2025 a fost semnat contractul de finantare inregistrat sub nr.
10/22.12.2025, aferent proiectului ,,Construire parc fotovoltaic 2,1 MW — Aeroportul
Transilvania Targu Mures”, cod SMIS 347764, iar incepand cu luna ianuarie 2026, au fost
demarate procedurile de achizitie sectoriald aferente implementarii proiectului, cu respectarea
prevederilor Legii nr. 99/2016, ale HG nr. 394/2016 si ale Instructiunilor ANAP.

In urma implementirii proiectului Aeroportul Transilvania Targu Mures va beneficia
de un parc fotovoltaic cu o putere totala instalata de 2.1 MW, cu sistem de stocare de 1.6
MW, care va avea un impact semnificativ asupra eficientei energetice si sustenabilitatii pe
termen lung. Rezultatele obtinute vor fi valorificate atat pe plan economic, cat si pe plan
ecologic, contribuind la obiectivele de reducere a emisiilor de carbon si de promovare a
energiei regenerabile.

Parcul fotovoltaic va produce energie electricd din surse regenerabile — 2.380
MWh/an, reducéand astfel dependenta de energia cumparatd din reteaua nationala. Aceasta va
conduce la economii semnificative de costuri pentru consumul de energie, ceea ce va avea un
impact direct asupra bugetului institutiei/companiei beneficiare. Prin integrarea unui sistem
de stocare, energia generatd n exces in perioadele cu soare poate fi stocata si utilizata
ulterior, astfel asigurdnd un flux constant de energie si minimizand fluctuatiile de costuri,
contribuind la securitatea energetica a aeroportului. Prin utilizarea energiei solare, proiectul
contribuie direct la reducerea amprentei de carbon a aeroportului cu aproximativ 1.456 tone
CO: pe an. Implementarea acestui proiect va contribui semnificativ la cresterea eficientei
energetice a aeroportului, reducerea costurilor de operare si diminuarea amprentei de carbon,
consolidind pozitia Aeroportului ,,Transilvania — Targu Mures” ca institutie moderna,
sustenabild si aliniatd obiectivelor strategice nationale si europene privind tranzitia cétre
energie curatd si protectia mediului.

In ceea ce priveste cresterea volumului de trafic de pasageri deserviti, in primul
trimestru al anului 2026, am pregatit toate demersurile ca incepand cu luna iunie sa Inceapa
operarea unor curse charter regulate sezoniere catre Antalya, Turcia, de patru ori pe
saptamana si catre Creta, Grecia, o datd pe sdptdmana.

Avand in vedere strategia de administrare si de dezvoltare a aeroportului, care impune
atragerea de noi operatori aerieni, in vederea diversificarii ofertei de destinatii cu efecte
directe asupra cifrei de afaceri si a rezultatelor din exploatare, este importantd mediatizarea
activd a aeroportului pentru a-i creste vizibilitatea si atractivitatea. In acest sens, in perioada
urmatoare, un reprezentant al aeroportului va participa la evenimentul ROUTES EUROPE
2026, 18-20 mai 2026, organizat la Rimini, n Italia. Routes Europe este cel mai mare
eveniment de profil cu specific aeronautic, si de asemenea, de departe, cel mai eficient mod
de a strange laolaltd principalii jucdtori pe piata aviatiei: companii aeriene, aeroporturi,
furnizori de servicii dedicate, tour-operatori/asociatii de turism, presa de specialitate,
organisme si foruri internationale in domeniu (IATA, ICAO, ACI , EASA,
EUROCONTROL, etc.).

Routes Europa este cea mai mare adunare regionala pentru toate companiile pe baza
de aviatie care doresc sa isi desfasoare activitatea la, de la si in interiorul regiunii europene.
Reunind o gama largd de linii aeriene, aeroporturi si turism, Routes Europe ofera
organizatiilor o platformd eficientd pentru a discuta despre noi oportunitdti de afaceri cu
companiile aeriene importante din aceasta regiune, aeroporturi si autoritatile de turism.
Avand in vedere ca in ultimii ani nu am fost prezenti la nici un eveniment de specialitate
organizat in Europa, cum ar Routes Europe, Connect Europe, etc., consideram de bun augur
participarea la acest important eveniment.
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Implementarea acestor masuri are ca obiectiv alinierea progresivad a performantei
operationale la tintele stabilite pentru anul 2026, in conditiile noului model de guvernanta
corporativa.

Capitolul IV — Performanta serviciului public aeroportuar — continuitate, calitate si
orientare catre utilizatori

4.1.Repere privind asigurarea continuititii §i calititii serviciului public

In trimestrul 1 2026, evaluarea performantei serviciului public aeroportuar a Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” a fost realizatd in corelatie cu
obiectivele strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare (SA -
HCJIM nr. 45/27.03.2025), avand ca repere fundamentale continuitatea operationala, calitatea
serviciilor furnizate si dezvoltarea capitalului uman.

In mod similar celorlalte dimensiuni analizate, trebuie subliniat faptul ca perioada de
referintd are un caracter tranzitoriu, in care prioritatea institutionald a fost mentinerea
functionarii infrastructurii aeroportuare in conditii de siguranta si conformitate, concomitent
cu stabilizarea proceselor interne si pregatirea implementarii masurilor de redresare si
dezvoltare.

In acest cadru, reperele principale ale performantei serviciului public au fost
structurate in jurul urmatoarelor directii strategice:

e OS 12 — Cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului aeroportuar

Masuri: monitorizarea nivelului de satisfactie al pasagerilor si al operatorilor aerieni,
analiza feedback-ului operational si adaptarea graduala a serviciilor oferite, in limitele
resurselor disponibile si ale contextului operational.

o OS 13 — Asigurarea continuitatii si sigurantei serviciului public aeroportuar

Masuri: monitorizarea permanentd a activitatilor aeroportuare, mentinerea
functionalitatii infrastructurii critice, prevenirea incidentelor operationale si asigurarea
desfasurarii activitatii fara intreruperi imputabile Regiei, inclusiv prin respectarea
standardelor de siguranta si securitate.

e OS 14 — Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului

Masuri: organizarea si derularea programelor de instruire profesionala si de siguranta,
adaptate cerintelor operationale specifice, cu accent pe mentinerea nivelului de
calificare si conformitate al personalului in contextul unui mediu operational
reglementat strict.

In ansamblu, activitatea aferentd serviciului public in trimestrul I 2026 a fost orientati
spre mentinerea unui nivel adecvat de continuitate si calitate, in conditiile constrangerilor
financiare si ale reorganizarii institutionale, fara a fi inregistrate disfunctionalitati majore care
sa afecteze furnizarea serviciului aeroportuar.

4.2.Indicatori relevanti si nivel preliminar de realizare
Evaluarea performantei serviciului public in trimestrul I 2026 a avut in vedere
indicatorii de performantd asociati obiectivelor strategice redate la punctul 4.1 din prezentul

raport, redati in Tabelul nr.5.
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Tabelul 5

. < .. Realizat 2025 Realizat
OS -SA | Indicator de performanta | Tinta AMEPIP Trim. 12026
OS 12 | scorul satisfactiei clientilor 89% 98% 95 %
rata de retentie a clientilor 87% 95% 90 %
) Nu exista date
< o )
cota de piata 0,35% disponibile
os13 | MM 1I}c.1dente majore de 0 incidente 0 0 incidente
sigurantd imputabile regiei
0s 14 | Mumdr mediu de ore de min. 18 ore/an 14 2
formare per angajat
numar de instruiri Tn materie
. - 4 9 1
de siguranta
fregvenga totald a 0 0 0
accidentelor

Indicatorii aferenti trimestrului I 2026 evidentiaza, in ansamblu, mentinerea unui nivel
adecvat al calittii si continuitdtii serviciului public aeroportuar, in pofida constrangerilor
financiare si a contextului institutional specific perioadei de tranzitie.

Se remarcd rezultate pozitive in ceea ce priveste perceptia utilizatorilor serviciului
aeroportuar (scorul de satisfactie si rata de retentie), precum si mentinerea unui nivel ridicat
de siguranta operationald, reflectatd prin absenta incidentelor majore si a accidentelor. Aceste
elemente confirma capacitatea Regiei de a asigura functionarea infrastructurii aeroportuare in
conditii de stabilitate si conformitate, chiar in conditii de presiune operationala si financiara.

Pe de alta parte, indicatorii privind formarea profesionald evidentiaza un nivel redus al
activitatilor de instruire 1n perioada analizata, explicabil prin caracterul tranzitoriu al
trimestrului, prioritizarea activitatilor operationale si reorganizarea interna. Acest aspect
necesitd o abordare corectivd In perioada urmdtoare, in vederea alinierii la cerintele de
calificare si dezvoltare continua a personalului. Totusi, este de mentionat faptul ca incepand
din anul 2024, Aeroportul “Transilvania — Targu Mures” participd la implementarea
proiectului ”PACT AERO — Cresterea performantei angajatilor in contextul noilor tehnologii
din domeniul aeroportuar”.

Asociatia Aeroporturilor din Romania, in calitate de Solicitant/Lider, 1n parteneriat cu
Universitatea Babes - Bolyai si Fiatest S.R.L., implementeaza in perioada 01.11.2024 —
31.10.2026 proiectul “PACT Aero — Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor
Tehnologii din domeniul AEROportuar” — ID 312506, proiect cofinantat din FSE+ prin
Programul Educatie si Ocupare 2021 — 2027, Prioritatea P9: Consolidarea participarii
populatiei in procesul de invatare pe tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitiilor si a
mobilitatii, cod apel: PEO/79/PEO_P9/0OP4/ESO4.7/PEO_A36, “Tine pasul” — Regiuni mai
putin dezvoltate*.

Obiectivul general al proiectului este actualizarea competentelor si recalificarea

personalului din aeroporturi/ furnizori de servicii aeroportuare astfel Incat angajatii sa poata
raspunde nevoilor actuale de pe piata muncii, care se axeaza tot mai mult pe tehnologie si

23




digitalizare, sa fie capabili sa respecte standardele de sigurantd si securitate, in vederea
indeplinirii cerintelor din regulamente si a conditiilor de certificare de aeroport international.
Grup tinta: 615 angajati din domeniul aeroportuar si furnizorii de servicii aeroportuare din 6
regiuni mai putin dezvoltate ale tarii, cu varsta cuprinsd Intre 18-65 de ani.
Principalele rezultate asteptate:

Valoarea totald a proiectului: 4.943.359,20 lei, din care 4.113.584,71 lei valoare
eligibila nerambursabila din partea fondurilor (FEDR/FSE+/FC/FTJ), 710.891,71 lei valoarea
eligibild nerambursabild din bugetul national si 118.882,78 lei valoare co-finantare proprie.

La 1 noiembrie 2024 a inceput implementarea Proiectului PACT AERO, care vizeaza
organizarea de cursuri de calificare ca si agent de securitate (pentru un total de 75 de
persoane) si cursuri de perfectionare (pentru un total de 540 de persoane), dupa cum urmeaza:
imbundtitirea competentelor digitale; leadership, planificare strategica si managementul
echipei de inaltd performantd; imbunititirca competentelor lingvistice — limba engleza;
managementul pregatirii si gestiondrii situatiilor aeroportuare de urgentd; asistenta pasageri
cu mobilitate redusa si instruire privind protectia mediului In perimetrul aeroportuar.

Angajatii Aeroportului ”Transilvania — Targu Mures” au beneficiat si vor beneficia in
cadrul acestui proiect de cursuri de calificare si cursuri de perfectionare, in numarul de locuri
disponibile distribuite pentru aeroportul nostru.

In continuare, Regia Autonoma “Aeroportul Transilvania — Targu Mures” va fi
beneficiar si utilizator al echipamentelor si solutiilor dezvoltate in cadrul proiectului
“Cresterea calitatii experientei de calatorie prin asigurarea accesului la informatii privind
securitatea si tranzitul prin aeroporturi civile.”

Proiectul va fi depus in cadrul unui acord de cooperare privind Programul Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027, Prioritatea P2 Digitalizare in
administratia publica centrald si mediul de afaceri, Actiunea 2.1 E-guvernarea si digitalizarea
in beneficiul cetdtenilor, 2.2.1 E-guv in administratia/institutiile publice, Masura 1: Servicii
publice destinate cetatenilor si/sau firmelor identificate in CSP gestionat de ADR si/sau in
concordanta cu Politica eGuv.

Totodata, lipsa unor date relevante privind anumite dimensiuni (ex. cota de piatd) si
caracterul punctual al indicatorilor analizati nu permit, in aceasta etapd, formularea unor
concluzii definitive privind evolutia performantei serviciului public.

In mod similar celorlalte dimensiuni analizate, rezultatele nu pot fi considerate pe
deplin concludente, intrucét efectele masurilor prevazute in Planul de administrare si cel de
redresare si ale noului model de guvernantd corporativd nu sunt incd reflectate in mod
operational. Impactul acestora — in special in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii
serviciilor, cresterea satisfactiei utilizatorilor si dezvoltarea competentelor personalului — se
va manifesta progresiv incepand cu trimestrul 11 2026.

Prin urmare, indicatorii analizati constituie un reper de referintd pentru evaluarile
viitoare, urmand ca in raportdrile ulterioare sa fie realizate analize comparative si evaluari in
dinamica, care sa permitd aprecierea obiectiva a gradului de realizare a obiectivelor aferente
serviciului public aeroportuar.
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4.3 Directii de consolidare a performantei pentru trimestrul II 2026

In perspectiva trimestrului II 2026, se contureazi necesitatea trecerii de la o etapi
predominant orientatd spre mentinerea continuitatii operationale, specificd perioadei de
tranzitie, la o etapa de consolidare calitativa a serviciului public aeroportuar, centratd pe
experienta utilizatorilor, eficienta operationala si dezvoltarea capitalului uman.

Aceastd etapa va fi sustinutd inclusiv de operationalizarea masurilor prevazute In
Planul de redresare si de stabilizarea noului model de guvernantd corporativa, care creeaza
premisele unei abordari integrate a performantei serviciului public.

In acest context, principalele directii de actiune pentru trimestrul II 2026 vizeaza:

o Imbunititirea calititii serviciilor oferite pasagerilor si operatorilor aerieni
prin valorificarea sistematicd a feedback-ului colectat, analiza indicatorilor de
satisfactie si implementarea unor masuri punctuale de optimizare a fluxurilor de
pasageri, a serviciilor de handling si a facilitatilor aeroportuare;

e Mentinerea si consolidarea continuitatii si sigurantei operationale
prin monitorizarea riguroasa a indicatorilor de sigurantd, intarirea mecanismelor
preventive si reducerea la minimum a incidentelor imputabile, in conformitate cu
standardele specifice infrastructurii aeroportuare;

e Cresterea performantei operationale la timp (on-time performance)
prin imbunatatirea coordonarii Intre structurile operationale, optimizarea proceselor
interne si colaborarea eficientd cu operatorii aerieni si furnizorii de servicii;

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
prin relansarea si extinderea programelor de formare profesionald si de siguranta,
adaptate cerintelor operationale si standardelor de reglementare din domeniul aviatic;

o Consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate si performanta

.....

unei abordari proactive in furnizarea serviciului public.

Implementarea acestor directii de actiune urmareste alinierea progresiva a
performantei serviciului public aeroportuar la standardele asumate prin documentele
strategice si la cerintele cadrului de guvernantd corporativa, precum si cresterea gradului de
satisfactie al utilizatorilor.

Totodata, trimestrul II 2026 va constitui prima etapd relevanta pentru evaluarea
efectivd a impactului masurilor de redresare asupra calitatii serviciilor, urmand ca analiza
comparativa a indicatorilor sd permita, in raportarile ulterioare, o apreciere mai riguroasa a
tendintelor de imbunatatire si a nivelului de performantd atins.
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Capitolul V — Performanta in domeniul guvernantei corporative — stadiu de
implementare, evaluare preliminara si directii de consolidare

5.1. Repere de guvernantia urmarite in perioada de tranzitie

Regiei

In trimestrul I 2026, evaluarea performantei in domeniul guvernantei corporative a
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” fost realizatd in contextul

instituirii noului model de guvernanta aprobat prin HCJ Mures nr.15/19.02.2026, caracterizat
prin separarea functiei de administrare de cea de conducere executiva, In conformitate cu

exigent

ele cadrului normativ aplicabil si cu orientdrile Autoritatii Publice Tutelare.
In aceastd etapa, demersurile Consiliului de Administratie au fost orientate

preponderent spre structurarea cadrului institutional, operationalizarea mecanismelor de

decizie

si initierea proceselor esentiale de guvernanta, avand ca repere obiectivele strategice

prevazute in Scrisoarea de asteptari.

Astfel, au fost urmarite, In mod prioritar, urmatoarele directii:

Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative (OS 15)

prin asigurarea functionarii efective a Consiliului de Administratie (aprobarea
Regulamentului de functionare si a Codului etic), cresterea disciplinei decizionale si
initierea cadrului formal privind managementul riscurilor si controlul intern; Un
accent deosebit s-a pus pe separarea componentei de administrare de cea referitoare la
conducerea executiva fapt pentru care s-a implementat un nou model de guvernanta
corporativa care este in curs de operationalizare.

Consolidarea cadrului de etica si integritate institutionala (OS 16)

prin mentinerea si aplicarea instrumentelor existente (cod de conduitd, mecanisme de
conformitate), ca baza pentru dezvoltarea ulterioard a unei culturi organizationale
orientate spre integritate.

Asigurarea conformitatii si disciplinei de raportare (OS 17)

prin respectarea termenelor legale de comunicare si raportare catre Autoritatea
Publicd Tutelara si alte entitati relevante.

In ansamblu, activitatea de guvernanti din perioada analizati reflecti un stadiu
incipient, specific unei faze de tranzitie institutionald, in care accentul a fost pus pe
crearea premiselor functionale pentru implementarea completd a modelului de
guvernanta corporativa.

5.2. Indicatori de guvernanta si nivel preliminar de realizare

Evaluarea performantei a fost realizatad prin raportare la un set de indicatori relevanti

(SA - HCJM nr. 45/27.03.2025), care reflecta atat dimensiunea structurala, cat si pe cea
functionala a guvernantei corporative, redati in Tabelul nr.6.

Tabelul nr. 6

Realizat 2025 ;
OS -SA Indicator de performanta Tinta AMEPIP Trli{;alllzza(;z 6
numar sedinte consiliu de 12 17
OS 15 administratie sedinte/an 8
sta}nhreg politicilor de gestionare da DA DA
a riscurilor
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rca[tf membrilor de sex feminin in 33.33% 0 25%
gl/‘;a membrilor independenti in ~50% 66% 50%
pondere componente fixe in 66.67% 100% 100%
remunerare
pondere componente variabile in 0 0% 0
remunerare °
valoarea pachetului de conform DA DA
remunerare legii
rata de participare la reuniunile 100% 100% 100%
C A 0 1] 0
rata cadrelor de conducere de sex o o 0
ferninin 30% 14% 14%
0s 16 :i;ilcsgenga codului de conduitad raport anual DA DA
Os17 | respectarea fermenelor de | . g5 100% 100%
comunicare

Analiza indicatorilor evidentiaza o functionare activa si relativ stabild a Consiliului de
Administratie, reflectata de frecventa ridicata a sedintelor organizate (31 HCA) si de rata de
participare apropiatd de nivelul maxim, ceea ce indica un nivel adecvat de implicare in
exercitarea mandatelor incredintate de catre autoritatea publica tutelara.

Totodata, se remarca progrese in instituirea mecanismelor de baza ale guvernantei, in
special prin initierea politicilor de gestionare a riscurilor si mentinerea cadrului de eticd si
conformitate, elemente esentiale pentru consolidarea controlului intern.

In acelasi timp, analiza relevd existenta unor zone de ajustare, specifice etapei
incipiente:

- nivelul de reprezentare a femeilor in structurile de conducere, este sub tintele stabilite;

- structura remunerdrii este integral fixa, in absenta componentei variabile, ceea ce
reflectd faptul cd mecanismele de corelare a remuneratiei cu performanta nu sunt inca
operationalizate;

- indicatorii structurali sunt in general conformi sau apropiati de tinte, Insd indicatorii
functionali de performanta nu sunt inca integrati complet in sistemul de guvernanta.

Pe de alta parte, respectarea integrala a termenelor de raportare confirma existenta
unei discipline institutionale adecvate in relatia cu Autoritatea Publica Tutelara.

In ansamblu, rezultatele trebuie interpretate ca reflectand un nivel preliminar de
conformare, caracteristic unei etape de configurare si stabilizare a mecanismelor de
guvernantd corporativa.

5.3. Directii de consolidare si alinierea integrala in trimestrul I1 2026
In perspectiva trimestrului IT 2026, se impune accelerarea procesului de maturizare a
guvernantei corporative, prin trecerea de la un stadiu predominant structural la unul
functional si orientat spre performanta (finalizarea procedurii de selectie demaratd pentru
ocuparea functiei de Director General)..
In acest sens, principalele directii de actiune vizeaza:
- Finalizarea Planului de administrare in integralitatea sa, inclusiv componenta de
management, in corelare cu desemnarea conducerii executive;
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- Negocierea si integrarea indicatorilor-cheie de performanta (KPI) in contractele
de mandat, ca baza pentru evaluarea performantei;

- Operationalizarea completa a sistemului de management al riscurilor si control
intern, inclusiv prin dezvoltarea registrelor de risc si a mecanismelor de monitorizare;

- Introducerea componentei variabile in structura de remunerare (Director
General), corelatd cu performanta, in conformitate cu cerintele legale si bunele
practici;

- Consolidarea transparentei institutionale, prin monitorizarea adecvatd a procesului
de furnizare de informatii tuturor partilor interesate — publicarea informatiilor
relevante si Tmbunatatirea raportarii;

- intirirea cadrului de etici si integritate, inclusiv prin actualizarea politicilor
interne si cresterea gradului de constientizare la nivel organizational (Revizuirea
Codului de etica);

- Imbunititirea diversititii si echilibrului de gen in structurile de conducere.

Implementarea acestor masuri va permite tranzitia catre un model de guvernanta

corporativa stabil, coerent si aliniat la standardele nationale si europene.

Concluzii

Trimestrul I 2026 reprezintd o etapa definitorie in evolutia Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, caracterizatd printr-un proces amplu de tranzitie
institutionala si de reconfigurare a modelului de guvernanta corporativa.

Analiza integratd a performantei evidentiaza cd, in pofida constrangerilor specifice
perioadei — inclusiv presiunile financiare persistente, procesul de reorganizare institutionala
si absenta unui cadru complet operational de monitorizare al performantei — Regia a reusit
sa asigure continuitatea serviciului public aeroportuar in conditii de sigurantd, sd mentina un
nivel functional de baza al activitatii operationale si sa initieze mecanismele fundamentale de
guvernantd corporativd. Cu toate acestea, rezultatele inregistrate au un caracter preponderent
preliminar si partial neconcludent, intrucét indicatorii de performanta nu sunt Inca negociati
si integrati in sistemul de administrare/management, masurile din Planul de administrare si
cel de redresare nu au produs Inca efecte cuantificabile si modelul de guvernanta corporativa
nu este incd pe deplin operational.

In consecinti, evaluarea reald a performantei va putea fi realizati in mod relevant
incepand cu trimestrul II 2026, moment in care noul model de guvernanta va deveni pe deplin
functional, masurile de redresare vor incepe sd genereze efecte cuantificabile, iar analiza va
putea integra comparatii inter trimestriale si evidentierea unor tendinte evolutive consistente.

Astfel, pentru perioada urmatoare, prioritatile strategice raman in continuare axate pe
cresterea eficientel operationale si a traficului de pasageri, stabilizarea financiara si
imbunatatirea lichiditatii, imbunatatirea calitdtii serviciilor si consolidarea guvernantei
corporative si a managementului performantei. Aceste directii vor constitui fundamentul unei
evolutii sustenabile si vor permite ca raportarea aferentd trimestrului II 2026 sa reflecte, in
mod obiectiv, primele rezultate consistente ale procesului de redresare si transformare
institutionala.

Consiliul de administratie,

Presedinte,
Dr. Prozan Mihaela Viorica Cazan Nicolae-Claudiu Domokos Zoltan
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