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administratie, din cadrul Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, format din
urmatorii membri, administratori neexecutivi, dupd cum urmeaza:

1. d-na Dr. Prozan Mihaela-Viorica, administrator neexecutiv, membru al Comitetului de
audit, reprezentantul Ministerului Finantelor Publice, desemnatd prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr.1774 din 13.06.2023, numitd in baza H.C.J. M. nr. 119 din data de
29.06.2023;

2. dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv, auditor statutar, membru al
Comitetului de Audit, numit in baza H.C.J. M. nr. 177 din data de 26.11.2020.

Presedintele Comitetului de nominalizare si remunerare este d-na Dr. Prozan Mihaela-Viorica,
administrator neexecutiv si independent, aleasd in aceasta calitate pana la expirarea mandatului,
respectiv 31.05.2024.

Incepind din luna iunie 2024, in baza Hotararii Consiliului de Administratie
nr.31/14.06.2024 a fost numit in Comitetul de nominalizare si remunerare noi membrii, dupd cum
urmeaza:

1. dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv provizoriu, auditor statutar, membru
al Comitetului de Audit, numit in baza H.C.J.M. nr. 101 din data de 28.05.2024;

2. dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv provizoriu, membru al Comitetului de Audit,
numit in baza H.C.J.M. nr. 102 din data de 28.05.2024.

Presedintele Comitetului de nominalizare si remunerare este dl. Cazan Nicolae-Claudiu,
administrator neexecutiv si independent, ales in aceastd calitate pand la expirarea mandatului
provizoriu, respectiv 31.10.2024, prelungit in temeiul H.C.J.M. nr. 180/15.10.2024 péna la data de
31.12.2024.

Comitetul de nominalizare si remunerare a elaborat si aprobat propriul Regulament de
Organizare si Functionare, in baza céruia intocmeste §i inainteaza rapoarte periodice, precum §i un
raport anual privind justificarea si fundamentarea indemnizatiilor cuvenite administratorilor potrivit
legii.

Misiunea Aeroportului ,, Transilvania — Targu Mures” este asigurarea (asumarea) unei
dezvoltéri durabile (sustinute) a aeroportului care sd aduca valoare addugatd pe termen lung prin
promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor, personalului aeroportuar si nevoile
comunitdtii locale, in conditii de siguranta si securitate aeronautica.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Mures nr.178 din 26 noiembrie 2020, privind stabilirea
unor masuri de asigurare a managementului la Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu
Mures” s-a aprobat continutul Scrisorii de asteptdri (Anexa nr.1). Acesta contine obiectivele
generale si obiectivele specifice de dezvoltare ale Aeroportului, in concordantd cu strategia
guvernamentala si judeteand, pentru perioada 2020-2024.

Ulterior, pentru urmatoarea perioadd de mandat de 4 ani, a fost adoptatd Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr.73 din 25 aprilie 2024 privind aprobarea componentei initiale a
planului de selectie a membrilor Consiliului de administratie, care in anexa la anexd contine si
Scrisoarea de asteptari privind mandatul Consiliului de administratie, modificatd ulterior prin
Hotérarea Consiliului Judetean Mures nr.157 din 26 septembrie 2024 si nr. 45 din 27 martie 2025.

Ultima varianta revizuitd a Scrisorii de asteptari pentru 2025 — 2029 a fost adoptatd dupa
intrarea in vigoare incepand cu data de 4 martie 2025 a Ordinului Presedintele Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelulut minim al indicatorilor de performantd la intreprinderile publice. Ordinul
AMEPIP nr. 651/2024 prevede momentele si modalitatile de utilizare al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari prevazut in anexa la ordin, dupd cum urmeaza:

"Art.2. alin.(3) Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
prevazut in anexd poate fi utilizat de cdtre autoritatea publica tutelard la momentul fundamentcrii



Consiliul de Administratie al R.A. ,, Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptdari, in vederea identificarii valorilor

orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

(4) Autoritdtile publice tutelare si intreprinderile publice se raporteaza la acelasi nivel
minim prevdzut in anexd si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-
cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performantd prevazute
in Ordonanta de wurgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile si completdrile ulterioare.”

Prin adresa AMEPIP nr.1360/13.02.2025, la pag. 1/4 se face precizarea urmatoare:

"ICP sunt selectati dintre indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti prin Anexa nr.2 la
HG nr. 639/2023, alegerea acestora fiind in competenfa autoritdtii publice tutelare, impreund cu
administratorii intreprinderii publice, pe baza negocierilor.”

Ulterior, prin adresa nr. 6.915/25.03.2025, Consiliul Judetean Mures a transmis catre regie
solicitarea in vederea transmiterii urmatoarelor rapoarte:

1. Raportul privind nivelul realizat al indicatorilor de performantd prevazuti in Ordinul nr.
651/2024 pe anul 2024 si trimestrul I al anulu1 2025, conform machetei din anexa nr. 2, cu
termen de 20.04.2025.

2. Raportul privind activitatea de administrare a Regiei Autonome , Aeroportul Transilvania —
Targu Mures” pe anul 2024, elaborat conform prevederilor art. 55 st art.57 alin.(2) din O.U.G.
nr.109/2011,cu modificarile si completarile ulterioare, precum si dovada indeplinirii obligatiilor
de publicare prevazute la art.56 din acelast act normativ. Termen: 31.05.2025.

Ordonanta de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
la art. 12. alin. (2) prevede urmétoarele:

“"Contractul de mandat cuprinde indicatorii-cheie de performanid, determinati potrivit
metodologiei previzute la art. 4° negociafi cu membrii consiliului de administratie, aprobati de
autoritatea publicd tutelard si avizati de AMEPIP. In contractul de mandat se previd in mod
obligatoriu si obiective cuantificabile privind reducerea obligafiilor restante, modul de gestionare a
creantelor si recuperarea lor, imbundidtirea rezultatelor financiare, realizarea planului de
investitii si asigurarea cu fiuxul de numerar aferent activitdfii desfasurate.”

Hotéararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, in Anexa nr. 2 stabileste urméatoarele:

Art.6 alin.(2) "In conformitate cu dispozitiile art.4” alin. (2) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performan{d financiari obligatorii i
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finanfarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.

(4) Autoritdtile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de indicatori de
performanic suplimentari raportafi la specificul si complexitatea activitdfii intreprinderii publice.”

Art.17. alin.(2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performangei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25-50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientafi cdtre servicii publice;
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- 10-25% ICP responsabilitdafi specifice activitdfii de guvernangda corporativa.

(3) Ponderile indicatorilor prevazufi la alin.(2) se stabilesc prin negociere intre pcrtile
implicate, in baza particularitdfilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta isi desfasoarda activitatea.”

Avand in vedere mandatele provizorii acordate membrilor Consiliului de Administratie,
precum si prevederile contractelor de mandat, care la art. 9 alin.(1) stabilesc urmatoarele:

"Obiectivele si Indicatorii de performanga financiari si nefinanciari, care reprezintd in
expresie cantitativa si valorica principalele rezultate ale Regiei, pe care mandatarul se angajeazct
sa le urmdreasca prin conducerea, gestionarea si organizarea activitdtii acesteia, sunt stabiliti prin
Hotardrea Consiliului Judetean Mures nr.26/26.02.2021 privind aprobarea indicatorilor de
performantd pentru membrii Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,, Aeroportul
Transilvania - Tdargu Mures”.

Prezentul raport se axeaza pe indicatorii stabilitt prin H.C.J.M. nr. 21/2021, iar in Anexa nr.
1 la raport se include si macheta elaboratd de Consiliul Judetean Mures in concordantd cu Anexa
din Ordinul AMEPIP nr. 651/2024.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 26 din 25 februarie 2021 s-au aprobat
indicatorii de performantd pentru membrii Consiliului de Administratie ai R.A. , Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”. In temeiul art. 2 din hotirre: ,Pentru evaluarea anuali,
administratorii executivi si neexecutivi vor depune rapoartele cu privire la modul de indeplinire a
indicatorilor de performanta, pand la data de 1 aprilie a anului urmétor celui care sta la baza
evaludrii.”

In conformitate cu prevederile legale, indicatorii cheie de performantda (ICP) ai
administratorilor executivi vizeaza activitatea operationald si rezultatele economico-financiare, in
timp ce indicatorii cheie de performantd ai administratorilor neexecutivi, derivd in special din
responsabilitati specifice activitdtilor de guvernanta corporativd si vizeazd strategia adoptata,
monitorizarea activitdtii si a rezultatelor, modul de raportare a oricaror devieri de la indicatorii
propusi si propunerile de revizuire.

Obiectivele Consiliului de Administratie, stabilite in conformitate cu prevederile Scrisorii de
asteptari aprobatd prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.178/2020 si cele din anexa la H.C.J.
Mures nr. 26/2021 privind aprobarea indicatorilor de performantd pentru membrii Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome "Aeroportul Transilvania — Targu Mures" sunt urmatoarele:

I. Obiective operationale (Nefinanciare)
e C.L1 Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii premiselor de sustenabilitate a

serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul primului trimestru al anului 2024;

e (.12 Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor s1 pasagerilor cu privire la serviciile
oferite de Aeroport;

e (.13 Realizarea programelor de investitii in stransd legéturd cu cresterea capacitatii si a
gradului de utilizare a acesteia.

I1. Obiective financiare

e (.14 Atingerea pragului de sustenabilitate dupa primul trimestru al anului 2024;

e (.I5 Atingerea unei situatii economico-financiare consolidate prin:

- plata la termen a obligatiilor si lichidarea obligatiilor restante din anii anteriori,

- incasarea creantelor la termen si recuperarea creantelor restante din anii anteriori.
Modul de indeplinire a obiectivelor stabilite si a indicatorilor de performanta pentru Consiliul
de Administratie
3.1 C. I. Modul de indeplinire a obiectivelor stabilite
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Pentru transpunerea in practica a obiectivelor generale stabilite prin Planul de administrare,
aprobat prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 4 din 28.01.2021, inaintatd la Consiliul
Judetean Mures prin adresa inregistratd la regie sub nr. 667/29.01.2021, inregistratd la Consiliul
Judetean Mures sub nr. 2694/01.02.2021 si pentru realizarea guvernantei corporative in conditii de
performantd impuse de piata transportului aerian conform standardelor i reglementérilor aplicabile,
in anul 2024 Consiliul de Administratie a intreprins o serie de masuri §i actiuni, dintre care cele mai
relevante s-au axat pe:

e Desfasurarea activitédtilor specifice serviciului public aeroportuar prin indeplinirea tuturor
activitatilor aeronautice care se inscriu in domeniul serviciului public, de interes general al
comunitatii,

e Realizarea programului de investitii prin demararea procedurilor de achizitie publicd pentru
investitiile aprobate prin Anexa nr. 4 la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 25 din 27
februarie 2024 privind aprobarea ajutorului de stat, a sumelor pentru finantarea activitatilor
neeconomice aeronautice, precum si a bugetului de venituri si cheltuieli al R.A. | Aeroportul
Transilvania - Targu Mures”, pe anul 2024,

e Implementarea celor trei contracte de finantare, dintre care doud incheiate in data de 18
tanuarie 2022 si unul incheiat in data de 09 iunie 2023, cu finantare din fonduri europene
nerambursabile atdt pentru activitatea non-economicd, cit §i pentru activitatea economica;

¢ Accesarea de not fonduri nerambursabile europene cuprinse in alte programe de finantare, cum
este Programul National de Redresare si Rezilientd si Fondul pentru Modernizare pentru
realizare proiect ”Parc fotovoltaic aeroport pentru productie autoconsum si stocare” din
apropierea aeroportului, precum si “Inlocuirea_utilajelor si_echipamentelor neperformante
din punct de vedere al consumului de energie cu utilaje si echipamente cu emisii zero la
Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures”;

e Participarea alaturt de Consiliul Judetean Mures la realizarea obiectivului ,,Platformei
multimodale si zonei CARGO?”;

e Facilitarea si sprijinirea realizarii de cétre Consiliul Judetean Mures a urmétoarelor proiecte de
interes pentru aeroport: “Lucrari de Amenajare sens giratoriu _pe E60 la Aeroportul
Transilvania — faza SF si ulterior faza PT”, "Executie reparatie gard perimetral la Aeroportul
Transilvania Targu Mures", "Restaurare Monument Aurel Vlaicu”.
Rezultatele masurilor luate si a actiunilor intreprinse se regésesc in modul in care au fost
realizate obiectivele urmarite, sintetic acestea sunt redate in continuare.

C.I.1. Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea crearii premiselor de
sustenabilitate a serviciului aeroportuar, pana la sfarsitul primului trimestru al anului 2024: —
obiectiv PARTIAL REALIZAT prin cresterea continua a numarului pasagerilor deserviti

Aeroportul International “Transilvania — Targu Mures” a pus in aplicare intocmai toate
recomandarile formulate prin adresele Autoritdtii Aeronautice Civile Roméne, Ministerului
Transporturilor s1 Infrastructurii, Ministerului Sanatatii, Directiei de Sandtate Publicd Mures,
Consiliului Judetean Mures st Institutiei Prefectulut Mures. Astfel, prin masurile luate si actiunile
intreprinse s-a asigurat desfasurarea serviciului public in conditii de continuitate si sigurantd, aspect
confirmat de rezultatele obtinute cuantificate prin intermediul indicatorilor de performanta specifici.

Pe intreaga duratd a mandatului, dezvoltarea traficului de pasageri a constituit unul dintre
obiectivele principale care, in esentd, contribuie §i se regdseste materializat in performanta realizata.
Spre exemplu, numarul de pasageri deserviti in anul 2023 a fost de 262.997 pax, ceea ce reprezinta
o crestere semnificativa fatd de anul precedent, cand a fost realizat un trafic total de 177.342
pax. Fatd de nivelul asteptat, crestere de cel putin + 204 % a traficului raportat la intregul an 2022,
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An operational 1 ianuarie — |1 ianuarie — |1 1anuarie — |1 ianuarie —
30 iunie 2021 | 30 iunie 2022 | 30 iunie 2023 | 30 iunie 2024

Nr. pax 17.807 70.434 113.027 105.917

Crestere impusd prin nivel - +83 % +204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatd de anul - +395% +160% -6,29 %

precedent

In sezonul de vard, datoritd curselor estivale charter regulate citre Antalya — Turcia si Insula

Creta — Grecia, s-a inregistrat o crestere a traficului de pasageri, inclusiv a veniturilor aeroportuare

si comerciale ale aeroportului.

An operational 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie —

30 septembrie | 30 septembrie | 30 septembrie | 30 septembrie
2021 2022 2023 2024

Nr. pax 64.012 131.498 201.447 172.722

Crestere impusa prin nivel - +183 % +204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatda de anul - +205% +153 % - 14,26 %

precedent

In ultimul trimestru, in perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2024, traficul a Inregistrat o
stagnare, pe fondul incheierii operarii curselor charter regulate sezoniere citre Antalya — Turcia si
Heraklion — Creta, Grecia. Totodata, in perioada sarbatorilor de iarna, compania Wizz Air a decis
cresterea frecventei curset de Budapesta de la cinci, la sase frecvente sdptdmanale, care a contribuit
la cresterea traficului de pasageri inregistrat in luna decembrie, fatd de luna noiembrie.

An operational 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie —

31 decembrie | 31 decembrie | 31 decembrie | 31 decembrie
2021 2022 2023 2024

Nr. pax 90.626 177.342 262.997 213.312

Crestere impusd prin nivel +114 % + 183 % +204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatd de anul +107 % +196 % + 148 % -18 %

precedent

Avand in vedere faptul ca in perioada 2020 — 2024 au fost situatii extraordinare, cum a fost
pandemia, criza energeticd, conflictul armat din Ucraina, etc. Comisia Europeand a considerat
oportun sd modifice Orientdrile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor
aeriene in ceea ce priveste aeroporturile regionale (2014/C99/03) s1 sé prelungeascd normele
existente privind ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale cu pana la 700 000 de
pasageri pe an.

In consecints, Comisia Europeand, prin Comunicarea adoptati in data de 07.07.2023 a
prelungit perioada de tranzitie pand la 3 aprilie 2027, ceea ce reprezintd un interval de 13 ani, (de la
4 aprilie 2014) perioada de timp in care, ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale
pot f1 declarate compatibile cu piata internd in temeiul articolului 107, alineatul (3) litera (c) din
tratat.

In data de 04.01.2024, s-a publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, Decizia (UE)
2024/210 a Consiliului din 30 decembrie 2023 privind aplicarea integrald a dispozitiilor aquis-ului
Schengen in Republica Bulgaria si Romania, in baza careia s-a decis ca incepand cu 31 martie 2024,
controalele asupra persoanelor la frontierele aeriene si maritime interne cu si dintre Bulgaria si
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Romania sa se elimine si astfel dispozitiile aquis-ului Schengen mentionate in anexa se aplica
Bulgariei si Romaniei.

In contextul aderarii tarii noastre la spatiul Schengen aerian, incepand cu data de 31 martie
2024, prezintd relevantd si operatiunea de impdrtire a pasagerilor pe destinatii Schengen st non-
Schengen. In anul 2023 traficul de pasageri inregistrat pe Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures”
a fost de 262.977 de pasageri, din care 197.575 pe curse cu destinatie tari din zona Schengen, ceea
ce reprezintd 75,13 % st 65.402 de pasageri cétre tari din spatiul non-Schengen, ceea ce reprezinta
24.87 %.

In anul 2024, traficul de pasageri inregistrat pe Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures” a
fost de 213.312 de pasageri, din care 131.384 pe curse cu destinatie tari din zona Schengen, ceea ce
reprezintd 61,59 % si 81.928 de pasageri catre tari din spatiul non-Schengen, ceea ce reprezintd
38,41 %.

In anul 2024, pe Aeroportul Transilvania — Targu Mures” s-au operat curse regulate pe
urmatoarele destinatii: Budapesta, Dortmund, Luton — Londra, Memmingen — Miinich, Antalya si
Creta, respectiv sase destinatii externe.

In anul 2024, aeroportul a deservit urmatorii operatori aerieni:

e pentru curse regulate: Bees Airlines, Corendon Airlines, MGA Airlines, Sky Express,
TAROM, Wizz Air HU din Ungaria st Wizz Air UK din Marea Britanie, Wizz Air din Malta
(8 operatori aerieni);

e pentru curse charter ocazionale: Fly Lili din Romania, (1 operator), respectiv in total 9
operatori aerieni.

C.1.2 Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si pasagerilor cu privire la
serviciile oferite de Aeroport — obiectiv REALIZAT prin cresterea continui a gradului de
satisfactie al pasagerilor, prin introducerea de servicii noi / imbunatitirea celor existente

Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor privind serviciile oferite de Aeroport a
constituit §i este in continuare o preocupare permanenti a conducerii regiei. in acest sens, au fost
intreprinse mai multe actiuni pentru cresterea gradului de sigurantd, securitate si confort, care la
randul lor au contribuit la asigurarea unui grad mai ridicat de satisfactie al pasagerilor deserviti.
Directiile de actiune au fost materializate in:

- achizitie, montare si punere in functiune automat de platd tarif parcare, prin card bancar,
contactless si numerar;

- asigurare vizibilitate bariere de acces in parcarea auto si pe timp de noapte si in conditii de
vizibilitate reduse;

- modernizare 1luminatul public din parcare auto, prin montarea de corpuri de iluminat de tip LED,
cu consum redus de energie i o luminozitate sporitd;

- repornire serviciul de transfer aeroportuar, cunoscut si sub denumirea de “shuttle bus” printr-o
firma specializatd in acest sens;

- suplimentarea locurilor de asteptare pentru taximetristi de la 13 la 18 locuri, toate fiind ocupate in
urma licitatiilor organizate in acest sens;

- montare indicatoare noi pentru carucioare de bagaje, toalete, etc.;

- amenajare spatiu de la filtru de securitate pentru pasageri prin montarea de covorase pentru
confortul celor care trebuie sd se descalte;

- infiintare/amenajare unui nou spatiu de arhiva a regiet,

- refacerea fatadelor unor corpuri de cladire, iar in terminalele de pasageri s-a montat radiatoare mai
eficiente energetic;

- amplasare a mai multe cosuri de gunoi in zona publica al aeroportului;

- amplasare/montare in terminalul de pasageri mai multe prize de incarcare pentru telefoane mobile;
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- inlocuire stalpi de delimitare si orientare flux de pasageri in terminalul de plecédri si sosiri
internationale;

- amplasare afise de informare pentru pasageri, in interiorul terminalului cu privire la datele de
contact ale operatorilor aerieni care efectueaza curse regulate de pe aeroport;

- amenajare statie de autobuz in incinta parcarii auto publice din aeroport pentru deservirea cursei
regulate autobuz transport comun care vine din centrul municipiului Targu Mures;

- amplasare a mai multe afise cu programul cursei regulate de autobuz intre aeroport si centul
oragului Targu Mures;

- amplasare in terminalul de plecari pasageri ,,Balanta Dezvoltirii Durabile” in vederea sustinerii
implementarii proiectului initiat de catre Departamentului de Dezvoltare Durabild, in vederea
- am amplasat cuiere pentru haine in fiecare toaleta,

- am promovat pe site-ul aeroportului si prin afise la terminale cu privire la programul curselor
regulate de autobuz intre aeroport si Piata Trandafirilor din mun. Targu Mures;

- am implementat prevederile Legii nr. 280/2023 privind accesul cu prioritate pentru femei gravide,
precum s§i pentru persoane insotite de copii cu varsta de pand la 5 ani, prin amplasarea unor afise
privind accesul cu prioritate la birourile check-in si portile de imbarcare;

- am amplasat afise de informare a pasagerilor cu privire la lucrédrile de constructii desfasurate in
perimetrul aeroportului i prin care ne-am cerut scuze publicului céldtor pentru neplacerile create pe
durata lucrarilor.

La inceputul sezonului estival al vacantelor si al excursiilor din anul precedent, s-a adus la
cunostinta potentialilor pasageri cd, din data de 1 iulie 2023, circuld o cursa regulatd din centrul
Targu Muresului pana la aeroport §i retur.

Astfel, in perioada analizatd precum si in prezent, serviciul public de transport in comun,
realizat prin parteneriatul Consiliului Judetean Mures, al Aeroportului International ,, Transilvania —
Targu Mures” si al Primdriei Municipiului Targu Mures, asigurd o legdturd directd cu toate
zborurile disponibile de pe Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mures”.

Cursa regulatd de transport in comun urméreste programul zborurilor de la aeroport, 1ar —
pentru o cat mai bunad localizare de catre pasageri — statia de autobuz amenajatd cu acest scop se afla
in centru la intersectia Piata Trandafirilor cu strada Horea. Pentru informatii suplimentare pasagerii
pot apela la numerele de telefon: 0265-977, 0732-445577, 0757-022021.

Cursa Targu Mures — Aeroport, este realizatd de cétre operatorul de transport Duda Trans,
castigatorul licitatiet demarate de cétre Consiliul Judetean Mures, privind Programul
de transport public judetean de  persoane, prin curse regulate, injudetul Mures, pentru
perioada 2023 — 2026.

Toate aceste masuri / actiuni / eforturi depuse, atdt de catre conducerea §i managementul
regiel, cat si de catre angajati, au avut ca scop final cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor,
aspect confirmat atat de indeplinirea altor obiective urmarite cum sunt cele care vizeaza cresterea
numarului de pasageri si destinatii, cat si de imbundtatirea calitatii serviciilor specifice potrivit
indicatorului aferent.

C.1.3 Realizarea programelor de investitii in stransa legitura cu cresterea capacitatii si
a gradului de utilizare a acesteia: — obiectiv REALIZAT prin realizarea tuturor_investitiilor
programate si respectarea graficelor de lucrari

Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures” a fost certificat din anul 2012, ca ”Aeroport civil
international”, in baza Ordinului ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 360/2012 privind
aprobarea certificarit ca aeroport international a Aeroportului Transilvania Targu Mures.
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Certificarea ca ”Aeroport civil international” a avut in vedere Raportul nr. 12.798 din 6 aprilie 2012
privind indeplinirea conditiilor de certificare ca aeroport international a Aeroportului Transilvania
Targu Mures, intocmit de comisia de evaluare numitd prin Ordinul ministrului transporturilor si
infrastructurii nr. 595/2011.

Astfel, prin ordinul anterior mentionat s-a certificat faptul cd Regia Autonoma ”Aeroportul
Transilvania — Targu Mures” indeplineste cerintele stabilite prin Hotararea Guvernului nr. 791/2009
privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau deschise traficului
aerian international.

Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mures”, cu statut de ,,aeroport civil international” din anul
2012, aflat sub autoritatea Consiliului Judetean Mures, are ca potential de exploatare zona alcétuita
din judetele Mures, Harghita, Covasna, partial Bistrita, practic vizeazd o populatie de aproximativ
1.100.000 locuitori.

Dezvoltarea Aeroportului ,,Transilvania — Targu Mures” este unul dintre obiectivele
strategice stabilite de cétre statul roman, cuprins in Master Planul General de Transport al
Romaniei, aprobat prin H.G. nr.666/2016, cu modificérile ulterioare, avand ca principale obiective:

- Realizarea/extinderea terminalului de pasageri cu o suprafati de min. 8.130 m?

- Realizarea platformei de stationare cu min. 7.110 m?;

- Extinderea pistei de decolare aterizare la 2.580 m lungime, 45m ldtime si PCN 45;

- Asigurarea infrastructurii, echipamentelor si utilajelor de asistentd a navigatiei, securitate

si sigurantd conform standardelor MPGT;

- Asigurarea conectivitatii aeroportului conform cerintelor MPGT.

in Planul de Dezvoltare a Judetului Mures pentru perioada 2021-2027 (PDJ), capitolul 5.
Strategia de dezvoltare a judetulut Mures, in cadrul obiectivului strategic 3: Un judet cu
infrastructurd si servicii dezvoltate, sunt prevdzute masurt si actiuni ce vizeazd dezvoltarea
infrastructurii Aeroportului " Transilvania — Targu Mures”.

In contextul dezvoltirii in ritm alert a aeroporturilor din judetele invecinate, care determina
gestionarea unui flux crescut de pasageri, pentru a face fatd concurentei tot mai dinamice si vizibile,
judetul Mures trebuie sa profite de atuurile rezultate din pozitia sa geostrategicd centrald si sa
dezvolte atat infrastructura existentd pentru transportul pasagerilor cat si o infrastructurd aferenta
transporturilor Cargo. Pentru atingerea obiectivului specific privind dezvoltarea si modernizare
infrastructurii judetului Mures, principalele actiuni care se impun, din care o parte se afld in curs de
implementare sunt:

» Reabilitarea, modernizarea si extinderea infrastructurii aeroportuare la Aeroportul
,, Transilvania — Targu Mures”;

» Dezvoltarea infrastructurii aeroportuare pentru transport Cargo;

» Dezvoltarea unui centru intermodal de transport (interconectarea a trei cai de comunicatie,
respectiv aerian, feroviar si auto).

Utilizand atuurile de pozitie geostrategica centrald, acces la 200 m pentru drumul E 60 si
600 m pentru calea feratd Deda-Razboieni, combinat cu conectarea Autostrazii Transilvania cu
Autostrada Tasi — Targu Mures la 900 m de aeroport, se creeazd o mai buna accesibilitate si totodata
premisele realizarii proiectului pentru primul hub S-E European de platformi multimodali. in
acest sens s-au promovat PUZ si PUG, studii de prefezabilitate si fezabilitate aldturi de Proiect
Tehnic cu avize si studii de teren, pe terenurile cumparate (partial) de Consiliul Judetean Mures in
scopul realizarii etapelor programate prin strategia de dezvoltare a aeroportului, pe termen lung si
mediu.

Crearea Centrului Intermodal de transport rutier la Ungheni, la intersectia drumului
european E 60, in apropierea Aeroportului ,, Transilvania — Targu Mures” cu accent pe dezvoltarea
componentei cargo, si a autostrazii Timisoara — Targu Mures — lasi, la care se adaugd un terminal
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feroviar intermodal de transport marfa conectat la reteaua nationald de cale feratd, poate s aduca un
7plus” la dezvoltarea economiei judetului pe o traiectorie ascendentd de crestere sustenabild si
durabild a zonei.

Centrul Intermodal de Transport, va fi compus dintr-un parc industrial si terminal
intermodal logistic. Amplasarea Centrului Intermodal de Transport Mures urmeaza a fi pozitionata
intr-o zond strategicd pentru infrastructura de transporturi a Romaniei, la intersectia dintre
autostrada Transilvania si viitoarea autostradd a Moldovei, care va lega Targu Mures — Ungheni
(Republica Moldova), in perimetrul alaturat aeroportului International , Transilvania — Targu
Mures”.

Totodatd prin demersurile intreprinse de implementare a PMUD (Planul de Mobilitate
Urbana Durabild) a municipiului Targu Mures, se doreste crearea unei infrastructuri dedicate pentru
transport multimodal ca modalitate de atingere a obiectivului specific de realizare a unui sistem de
transport mai rapid pe teritoriul Zonet Metropolitane Targu Mures, prin optimizarea transportului
public ca urmare a reducerii traficului de marfuri de pe teritoriul ZUF, pana in anul 2025. Astfel
Terminalul feroviar intermodal de transport marfa, conectat la reteaua nationala de cale feratd, este
deosebit de important pentru activitdtile logistice ale companiilor care vor activa in parcul
industrial.

De asemenea "Pactul ecologic european” prevede ca transportul multimodal trebuie stimulat
puternic in vederea asigurdrii unei eficiente sporite a sistemului de transport. In mod prioritar, o
parte substantiala din transportul intern de marfuri efectuat in prezent in proportie de 75 % pe cale
rutierd ar trebui sa se efectueze in viitor pe calea ferata si pe céile navigabile interioare.

In egala masurd, pentru interconectarea mijloacelor de transport din zoni, activitatile de
modernizare si extindere ale aeroportului, pe care intentiondm sa le continudm printr-un parteneriat
public-privat, reprezintd un element cheie pentru atragerea investitorilor catre judetul Mures.

Dezvoltarea facilitatilor pe care Aeroportul International “Transilvania — Targu Mures”,
contribuie la cresterea calitatii vietii locuitorilor din zona urband metropolitand Targu Mures si
localitatile invecinate ca urmare a reducerii poludrii generate de traficul de marfa care tranziteaza
localitatile din zona, cresterea sigurantei in trafic atat pentru utilizatorii transportului public cat si
pentru transportul individual, cresterea vitezei de deplasare a mijloacelor de transport in comun dar
s1 a celor individuale pe zona urband metropolitand Targu Mures.

Strategia de dezvoltare a Zonei Metropolitane Targu Mures, atrage dupd sine cresterea
tranzitului de persoane, dar mai ales de marfuri care vor fi procesate. In acest sens, se urmareste
extinderea suprafetelor de miscare existente ale aeroportului (cu precddere a platformei de
imbarcare-debarcare), precum si interconectarea Aeroportului cu Centrul Intermodal Mures si zona
de operare cargo. Pentru realizarea acestor obiective, ca prim pas in strategia de dezvoltare pe
termen scurt, Aeroportul “Transilvania — Targu Mures”, a depus cinci cereri de finantare pentru
fonduri nerambursabile in cadrul POIM 2014-2020:

Prima Cererea de finantare POIM 23 - Componenta non-economicd, sub titlul
»Achizitionare Sistem Echipamente Securitate Aeroportuara si realizare Remiza PSI” a fost
depusa la Organismul Intermediar Transport la data de 28 decembrie 2020 si a fost inregistrat cu nr.
54939/28.12.2020, cod SMIS: 147225, iar la data de 18 ianuarie 2022 s-a semnat Contractul de
finantare nerambursabild nr.134/18.01.2022, in valoare totala de 20.175.771,71 lei, ulterior fiind
redusd in urma economiilor realizate la procedurile de licitatie la valoarea de 17.342.755,22 lei, in
urma incheierii actului aditional nr. 5/29.12.2023, fiind implementat cu succes.

A doua cerere de finantare POIM 2014-2020, Axa Prioritard 2 — Dezvoltarea unui sistem de
transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectiv Specific 2.3 Cresterea gradului de
utilizare sustenabila a aeroporturilor, intitulat ,,Modernizarea aeroportului cu includerea
obiectivelor din Master Planul General de Transport”, respectiv extindere platforma de parcare
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aeronave cu minim 7720 m? si extindere terminal de pasageri cu minim 8130 m?, etapa I, a fost
depusa la Organismul Intermediar Transport la data de 30 1ulie 2021.

Aceastd cerere a fost inregistratd sub cod SMIS: 148339, iar la data de 18 i1anuarie 2022 s-a
semnat Contractul de finantare nerambursabild nr. 133/18.01.2022, in valoare totala de
128.772.911,56 lei, ulterior fiind majoratd la 155.650.345,88 lei, in urma incheierii actului aditional
nr. 4/29.12.2023, in prezent fiind in implementare.

In data de 23.12.2022 au fost depuse cu succes inci trei documentatii de cerere de finantare.
Primul proiect de naturd non-economicd are ca si obiect ,,Achizitionare echipamente de siguranta
pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures” si cuprinde patru echipamente de siguranta, a
fost inregistrat sub cod SMIS: 156495, iar la data de 9 iunie 2023 s-a semnat Contractul de
finantare nerambursabila nr. 239/09.06.2023, in valoare totald de 29.930.937,85 lei, ulterior fiind
redusd in urma economiilor realizate la procedurile de licitatie si lipsei de ofertanti pentru 6 din cele
10 echipamente (desi s-au organizat doud proceduri de licitatie), la valoarea de 13.351.380,66 lei, in
urma incheierii actului aditional nr. 1/29.12.2023, fiind implementat cu succes.

Al doilea proiect de naturd economicd se referd la investitia ,,Extindere pista
decolare/aterizare”, cu o valoare totald de 98.239.114,04 lei si a fost inregistrat sub cod SMIS:
157906. In data de 19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr. 20.751/19.06.2023 a cererii
de finantare, criticatd de cétre regie prin contestatia formulatd sub nr. 4011/26.06.2023, inregistrata
la DGOIT sub nr. 22.039/26.06.2023. In data de 04.07.2023, DGOIT a emis decizia de respingere a
contestatiei regiei, avand nr. 22.840, inregistratd la regie sub nr. 4289/05.07.2023.

Al treilea proiect de naturd economica are in vedere investitia ,,Extindere terminal — Etapa
II”, cu o valoare totald de 146.000.156,72 lei si a fost inregistrat sub cod SMIS: 157907. In data de
19.06.2023, DGOIT a emis Nota de respingere nr. 20.753/19.06.2023 a cererii de finantare, criticata
de catre regie prin contestatia formulatd sub nr. 4010/26.06.2023, inregistratd la DGOIT sub nr.
22.157/28.06.2023. In data de 04.07.2023, DGOIT a emis decizia de respingere a contestatiei regiei,
avand nr. 22.837, inregistratd la regie sub nr. 4288/05.07.2023.

Aeroportul “Transilvania — Targu Mures” alaturi de Consiliul Judetean Mures participa la
elaborarea, analiza si completarea documentatier de atribuire a contractului de achizitie publica
avand ca obiect de investitii ”Servicii de realizare a studiului de prefezabilitate pentru investitia
denumita Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures”.

Existenta unui terminal intermodal regional de transport va conduce la reducerea timpilor si
a cheltuielilor de transport, cu implicatii benefice asupra cheltuielilor beneficiarilor locali, si ar
creste competitivitatea zonei Targu Mures in raport cu regiunile Uniunii Europene, prin racordarea
coerentd a retelei intermodale regionale la reteaua nationald si europeand. Transferand o parte
insemnatd a transportului de marfa de pe rutier pe calea feratd, de exemplu, se protejeaza
infrastructura rutierd, se face economie de timp si sunt generate costurt mai mici de personal. Un alt
avantaj ar fi gradul de poluare mai redus, dar si diminuarea numarului de accidente, cauzate in
prezent de masinile cu tonaj greu.

Targu Mures este un centru economic important in zona centrald a Romaniei. Terminalul
Intermodal de Transport va deservi, practic, municipiul Targu Mures, deoarece acesta concentreaza
majoritatea activitatilor economice din judet. In acest context, consideram ci sunt indeplinite
conditiile dezvoltdrii unui sistem coerent de infrastructurd si servicii integrate pentru crearea unui
terminal intermodal de transport, care sd atragd dupd sine dezvoltarea infrastructurilor de transport
rutier, feroviar, aerian, implicand alinierea acestora la standardele europene din punctul de vedere al
parametrilor tehnici si operationali.

Prin obiectivul de investitii Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, in judetul
Mures, se vor crea terminale intermodale/multimodale si se vor asigura instalatii si echipamente de
transfer intermodal, in scopul combindrii transportului rutier de pe distante lungi cu cel feroviar si
aerian.
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Astfel, prin studiul de prefezabilitate ce se va intocmi, proiectul va fi propus pentru
introducerea in Master Planul General de Transport al Romaniei in scopul finantarii prin POIM sau
programe similare aprobate in viitoarea perioadd de programare cuprinsa in intervalul 2021-2027.
Scopul proiectului constd in:

e Constructia terminalelor intermodale/multimodale pentru asigurarea cel putin a unui transfer
rutier/feroviar prin investitii in active fixe (drumuri interne, cdi ferate interne, cladiri,
platforme betonate, utilitati, imprejmuiri si alte constructii civile destinate activitatii de
transfer intermodal),

e Asigurarea conexiunilor de tip ,last mile” in zona terminalelor intermodale/ multimodale
inclusiv prin constructia céilor de acces (infrastructurd rutierd si/sau feroviard) la terminalele
intermodale/multimodale pentru inldturarea congestiei traficului i imbunatatirea sigurantei
circulatiet.

In contextul celor aritate rezultd ci, pe langa obiectivele urmirite, se pune accent si pe
aspectele legate de durabilitate, factorii de mediu s1 cet de guvernantd, asa cum aceste deziderate
majore sunt definite in Ordinul Ministrului Finantelor nr.85/2024 pentru reglementarea aspectelor
referitoare la raportarea privind durabilitatea s1 Regulamentul (UE) 2019/2.088.

Obiectivele financiare pentru anul 2024 au vizat urmatoarele:
e (.1.4 Atingerea pragului de sustenabilitate dupa primul trimestru al anului 2024 — gbiectiv
PARTIAL REALIZAT prin cresterea continua a gradului de autonomie financiara a

Regiei

Ca obiectiv primordial, cresterea gradului de autonomie financiard a Regiei s-a realizat atat
prin cresterea cifrei de afaceri §i a rezultatelor obtinute ca urmare a exploatdrii adecvate a
potentialului economic de care aeroportul dispune, cat si prin reducerea cheltuielilor efectuate si
implicit a costurilor de operare. In acest sens, s-a pus si se pune accent pe identificarea si
exploatarea de noi surse de venit (noi operatori aerieni, noi destinatii, cresterea frecventei de
operare etc), precum si pe diversificarea si imbundtatirea calitatii serviciilor oferite.
financiare necesare pentru finantarea adecvata a activitatii desfasurate si a investitiilor efectuate/in
curs de efectuare, in cadrul perioadei analizate prin deciziile luate cu impact asupra capitalizarii
regiel, s-a asigurat un plus de siguranta financiard si totodatd de transparenta a procesului decizional
in raport cu diferitele pérti interesate.

In scopul cresterii increderii publicului in situatiile financiare anuale ale Aeroportului,
pentru certificarea modului de prezentare a informatiilor referitoare la imaginea fidela a pozitiei
financiare, a performantelor si fluxurilor de trezorerie, i implicit a gestiunii activitdtii, in
conformitate cu cadrul legal aplicabil, a fost incheiatd procedura de achizitionare unui serviciu de
audit extern.

Este cunoscut faptul ca, un audit de calitate poate contribui atat la functionarea ordonata a
pietei prin imbunatatirea integritatii s1 eficientei situatiilor financiare, cat si la gestionarea adecvata
a unor riscuri referitoare la posibile litigii si sanctiuni stabilite de organele cu competente de
control.

C.L.5 Atingerea unei situatii economico-financiare consolidate prin: plata la termen a
obligatiilor si lichidarea obligatiilor restante din anii anteriori si incasarea creantelor la
termen si recuperarea creantelor restante din anii anteriori — obiectiv REALIZAT

Al doilea obiectiv financiar, de consolidare a situatiei economice si financiare s-a realizat
partial fiind confirmat de rezultatele obtinute in urma masurilor luate §i actiunilor intreprinse
pentru:
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- Reducerea soldului creantelor inregistrate, spre exemplu, in anul 2024, fatd de valoarea
acestora la 31.12.2023 soldul s-a mentinut aproape la acelasi nivel, de la 1.940.555 lei a
crescut putin pana la 2.046.870 let,

- Reducerea soldului obligatiilor restante in anul 2023, prin plata tuturor datoriilor restante
(datoriile istorice in cuantum de 354.519,00 lei au fost reduse integral). In perioada

eqe e

crestere de 40.305.771 lei.

3.2 C.II. Cuantificarea indicatorilor de performanta

C.IL 1. Indicatori de monitorizare (obligatorii-nerealizarea indicatorilor de monitorizare
poate conduce la revocarea mandatului)

Pentru indeplinirea obiectivelor financiare in anul 2024, au fost stabiliti §i monitorizati
urmatorii indicatori:

C.IL1.1.Indicatori financiari — C.I1.1.1.1 Grad de acoperire a cheltuielilor de functionare
din venituri proprii_incepind cu luna_aprilie 2024 (conform Qrientdrilor din_aviatie) — Mod de
calcul: Total wvenituri proprii luna aprilie 2024 / Total cheltuieli activitatea de functionare
aeronauticd luna aprilie 2024 x 100. Nivel de realizat: min.100% — indicator de performanta
REALIZAT PARTIAL

Prin Hotardrea Consiliul Judetean Mures nr.25 din 27 februarie 2024 privind aprobarea
ajutorului de stat, a sumelor pentru finanfarea activitdtilor neeconomice aeronautice, precum $i a
bugetului de venituri si cheltuieli al R A. ,,Aeroportul Transilvania — Tdrgu Mures”, pe anul 2024,
nu s-a aprobat acordarea vreunui ajutor de stat pentru activitatea de exploatare aeronautica a Regiei
pentru anul 2024.

Ulterior prin Hotdrdrea Consiliului Judetean Mures nr.53 din 4 aprilie 2024 privind
aprobarea unei Proceduri de acordare a unui ajutor de minimis pentru sustinerea activitdtii de
exploatare aeronautica a Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Tdrgu Mures™ s-a aprobat
ajutorul de minimis, acordat sub forma de transfer, in valoare maximd de 300.000 euro, respectiv
1.491 mii lei.

In primul rand considerdm cd anul financiar 2024, a fost una extraordinard, prin context,
premise si cadru legal aplicabil, iar regia a cumulat plati restante in urma unor circumstante externe,
independente si imposibil de influentat de cédtre administratorii sau conducerea executivd a
aeroportului, in valoare totald de 405.386,82 lei, precum si esalonare obtinutd de la ANAF pentru
obligatii aferente salarii pentru trei luni, obligatii fiscale principale in valoare de 820.481 lei si la
care se adaugd penalitati de intarziere, respectiv accesorii in valoare de 40.867 lei, in baza Deciziei
de esalonare la platd a obligatiilor fiscale nr. 452/25.02.2025, in total 1.266.734,82 lei.

In al doilea rand, ne referim la investigatia CE ajutor de stat SA 33769 (2015/NN) privind
un posibil ajutor de stat acordat ilegal pentru subventionarea activitatii Aeroportului incd din anul
2007, care s-a inchis definitiv abia in data de 21 februarie 2025.

In al treilea rand, desi aeroportul a ficut nenumirate demersuri inca din anul 2022, pe langa
institutiile abilitate (Ministerul Transporturilor, Ministerul Dezvoltérii, Consiliul Concurentei,
Asociatia Aeroporturilor din Romania), nu s-a reusit initierea unei scheme nationale de ajutor de
stat pentru aeroporturile cu un trafic intre 200-700 mii pax/an, asemdanatoare cu cea pentru
aeroporturi sub 200 mii pax/an (O.M.D.R.AP. nr. 1259/2019), in afard de aprobarea O.U.G. nr.
135/2021 s1 H.G. nr. 1301/29.12.2021, prin care Guvernul a suplimentat sumele defalcate din taxa
pe valoarea addugatd pentru echilibrarea bugetelor locale pe anul 2021 din Fondul de rezerva
bugetara la dispozifia Guvernului, prevdzut in bugetul de stat pe anul 2021, si repartizarea acesteia
bugetelor locale ale unitéfilor administrativ-teritoriale, in vederea sustinerii activitdfii aeroporturilor
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regionale, in subordinea unor judete, pentru depdsirea dificultatilor financiare cu care se confrunta,
cauzate de criza generati de pandemia de COVID-19. In acest sens, pentru Aeroportul
“Transilvania Targu Mures” s-a alocat suma de 5.984 mii lei, suma transferatd la Consiliul Judetean
Mures.

In al patrulea rand, in data de 19.09.2023, in baza reglementarilor legale in vigoare, regia a
informat cu respect Consiliul Judetean Mures despre faptul ca in data de 30.09.2023, traficul anual
cumulat realizat pe Aeroportul “Transilvania — Targu Mures” a depdsit pragul de 200.000 de
pasageri, fapt care a condus la sistarea imediatd a acordarii ajutorului de stat catre Aeroport
incepand cu data de 01.10.2023. Regia nu a primit subventia necesard pentru sustinerea deficitului
de finantare pentru activitatea aeronautica de 18 luni (01.10.2023 — 31.12.2024), in afard de ajutorul
”de minimis” in valoare de 1.491 mii lei. Consecinta directd sunt plati restante de mai mult de
1.266.734,82 let, 1ar in continuare existd o incertitudinea maxima cu privire la momentul depunerii
documentatiei de prenotificare ajutor individual de stat si aprobarea finald de cétre CE.

Asa cum se poate observa in Anexa nr. 1 — Bugetul activitétii generale, precum si Anexa de
Fundamentare nr. 2, nu contin la Venituri, linia bugetard cu “ajutorul de stat” necesar functionarii
activitatii aeronautice.

Precizdm faptul cd, pct. 118 si 130 din Orientarile privind ajutoarele de stat destinate
aeroporturilor si companiilor aeriene in ceea ce priveste aeroporturile regionale, ((C99/2014/03),
prevad faptul cd, aeroporturile cu un trafic cuprins intre 200 mii si 700 mii pasageri au nevoie de
ajutor de stat de exploatare pentru a-si putea finanta activitatea aeronautica. Astfel, pct. 118 din
Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene in ceea ce
priveste aeroporturile regionale (C99/2014/03) prevede urmaétoarele:

“Pct.118.1n conditiile de piatd actuale, necesitatea unei finantari publice a cheltuielilor de
exploatare va varia, din cauza costurilor fixe ridicate, in functie de dimensiunea aeroportului si va
fi, in mod normal, proportional mai ridicatd pentru aeroporturile mai mici. Comisia considera ca, in
conditiile de piatd actuale, pot fi identificate urmatoarele categorii de aeroporturi, precum si
viabilitatea lor financiara respectiva:

aeroporturile cu un trafic anual de pana la 200 000 de pasageri;, este posibil ca aceste
a) aeroporturi sa nu fie in masurd sa is1 acopere o mare parte din cheltuielile lor de exploatare;
aeroporturile cu trafic anual de pasageri cuprins intre 200 000 s1 700 000 de pasageri, este
b) posibil ca aceste aeroporturi sa nu fie in masura sa isi acopere o parte substantiald din cheltuielile
lor de exploatare;
aeroporturile cu un trafic anual situat intre 700 000 si 1 milion de pasageri ar trebui sa fie
¢) in masura, in general, sd isi acopere in proportie mai mare cheltuielile de exploatare;
aeroporturile cu un trafic anual situat intre 1 si 3 milioane de pasageri ar trebui sé fie in
d) masurd, in medie, sa 151 acopere majoritatea cheltuielilor lor de exploatare;
e)aeroporturile cu trafic anual situat peste 3 milioane de pasageri sunt, de obicei, rentabile
e) din punctul de vedere al exploatarii si ar trebui sd fie in masurd sa isi acopere cheltuielile de
exploatare.”

In ceea ce priveste pct.130 din Orientdri, acesta prevede cuantumul maxim si modul de
calcul al ajutorului de stat :

“Pct.130. In conditiile de piatd actuale, aeroporturile cu un trafic anual de pana la 700 000
de pasageri se pot confrunta cu dificultati sporite in ceea ce priveste acoperirea integrala a costurilor
in perioada de tranzitie de 13 ani. Din acest motiv, valoarea maxima admisd a ajutorului pentru
aeroporturile cu un trafic anual de pana la 700 000 de pasageri va fi de 80% din valoarea deficitului
initial de finantare a cheltuielilor de exploatare pentru o perioada de 13 ani dupa inceperea perioadei
de tranzitie. De exemplu, in cazul in care valoarea medie anuald a deficitului de finantare a unui
aeroport mic in perioada 2009-2013 este egald cu 1 milion EUR, valoarea maxima a ajutorului de
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exploatare pe care aeroportul ar putea s o primeasca sub forma unei sume fixe stabilite ex ante ar fi
de 10,4 milioane EUR pe parcursul a 13 ani (80% x1 milion x13)”.

Subliniem faptul ca, ne aflam incd in perioada de tranzitie (pana la 04.04.2027) si Regia nu a
depasit nivelul maxim al ajutorului de stat pe care il poate primi din bugetul public, dar in lipsa unei
prevederi bugetare exprese (de linie bugetara distinctd) acesta nu poate fi acordat. Avand in vedere
traficul de pasageri situat la un nivel incd scdzut pe Aeroportul "Transilvania — Targu Mures” (de
213.312 pasageri in 2024), este evident cd Regia nu si-a putut acoperi costurile de exploatare
aeronautice doar din venituri proprii si, in lipsa unui ajutor de stat a inregistrat pierderi, cu o
consecintd nefastd si anume, majorarea platilor restante si a penalitdtilor de intarziere atat la
furnizori, cét si la bugetul statului.

La data de 31.12.2024, platile restante au fost in cuantum de peste 1.700 mii lei, din care
860 mii lei la bugetul statului (contributii salarii) si 840 mii lei la Furnizori, in timp ce penalitatile
de intarziere, doar la bugetul statului pentru plata contributiilor, sunt de 50.000 lei, aplicandu-se
chiar si conditiile in care obligatiile restante au fost reesalonate. Penalitatile de intarziere vor avea
un efect deosebit de negativ asupra rezultatelor financiare ale Regiei, ducand la cresterea costurilor,
care vor avea nevoie de sursd de acoperire, ceea ce va greva in final tot bugetul autoritétii publice.
Comparand cele doua situatii, lipsa autorizarii ajutorului de stat de cédtre Comisia Europeand si
costurile suplimentare generate prin penalitatile de intarziere aplicate asupra platilor restante, (in
cazul intarzierii acordarii ajutorului de stat) costuri care vor impacta in final bugetul public,
apreciem cd, din punct de vedere al eficienter utilizarii fondurilor publice, situatia necuprinderii
ajutorului de stat in bugetul Regiei si neacordarea la timp a acestuia, este deosebit de grava.

Luand in considerare specificul activitdtii de serviciu public care se desfasoard in mod
continuu, fard intreruperi, apreciez ca si finantarea, inclusiv cea publica trebuie sa se desfdsoare in
mod continuu, fard sincope.

Fatd de cele constatate, solicitim Consiliului Judetean Mures aprobarea cuprinderii in
bugetul Regiei a unet linii distincte de ajutor de stat, si inaintarea spre aprobare autoritatii publice
judetene. Ajutorul de stat solicitat ar putea fi considerat ca un avans, ce ar urma sa fie regularizat la
momentul autorizarii de cétre Comisia Europeana.

In aceste conditii extraordinare, singura masurd concretd si cuantificabild pentru reducerea
pierderilor si platilor restante este alocarea unui avans imediat pentru sustinerea activitatii
aeronautice, iar termenul de achitare a restantelor care poate fi asumat este data alocarii avansului
de catre Consiliul Judetean Mures.

Nu in ultimul rand precizam faptul ca, ajutorul de stat cuvenit Regiei, urmare a traficului
scazut de pasageri, este cu sigurantd un ajutor compatibil cu piata internd, asa cum a fost declarat in
final si ajutorul de stat supus investigatiei in urma Deciziei Comisiei Europene C(2025) din data de
21.02.2025 privind ajutorul de stat SA.33769 — C/2015 (ex NN/2015) (ex CP/2011) pus in aplicare
de Romania pentru Aeroportul “Transilvania — Targu Mures.”

C.I1.1.2. Indicatori nefinanciari (operationali) a fost stabilit ,,C.1I.1.2.1Asigurarea
serviciului aeroportuar, fdard intreruperi” — Numar zile de inoperabilitate aeroportuard din motive
imputabile Regiei — Nivel acceptat : O zile — indicator de performantia REALIZAT

Pentru perioada raportatd nu au existat zile de inoperabilitate aeroportuard din motive
imputabile Regiei, respectiv indicatorul realizat a fost — 0 zile de inoperabilitate.

* [ndicator nefinanciar (operational) pe termen lung, pe anul 2024, a fost stabilit
"CIL1.2.2 Asigurarea_serviciilor publice in_conditii_de sigurantd, fdard incidente_majore” —
Numar incidente majore de sigurantd, din motive imputabile Regiei — Nivel acceptat: “0”
evenimente — indicator de performanti REALIZAT
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Pentru perioada raportatd nu au existat incidente majore de sigurantd din motive imputabile
Regiel, respectiv indicatorul realizat a fost — 0 evenimente.

* Indicator nefinanciar (operational) pe termen lung, pe anul 2024, a fost stabilit
C. AL 1.2.3 Asigurarea deservirii_aeronavelor scutite de taxe prin lege” — Numar aeronave scutite
de taxe prin lege, nedeservite din motive imputabile Regiei — Nivel acceptat:’0” aeronave
nedeservite — indicator de performanta REALIZAT

In anul 2024 s-au inregistrat un total de 292 curse aeronave scutite de taxe prin lege. Pentru
perioada raportatd au fost deservite toate aeronavele scutite de taxe prin lege, respectiv indicatorul
realizat a fost — 0 aeronave nedeservite.

C.I1.1.3. Indicatori nefinanciari — Investitii pe fermen lung, pe anul 2024, a fost stabilit
C11.1.3.1 Realizarea Programului_de_investitii_din_surse proprii_si_bugetare — indicator de
performantia REALIZAT

Similar anilor anteriori, in anul 2024, obiectivul prioritar privind activitatea de investitii a
Consiliului de Administratie a fost realizarea obiectivelor de investitii cuprinse in Master Planul
General de Transport al Romaniei aprobate prin Hotardrea de Guvern nr. 666/14.09.2016 si
H.C.J M. nr. 25/27.02.2024, cu modificérile si completarile ulterioare.

Pentru realizarea acestor obiective de investitii, R.A. Aeroportul Transilvania — Targu
Mures” a incheiat in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa prioritara
2. Dezvoltarea unui sistem de transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectivul
specific 2.3 Cresterea gradului de utilizare sustenabild a aeroporturilor, Contractul de finantare
nr.133/18.01.2022 pentru ,,Modernizarea aeroportului cu includerea obiectivelor din Master Planul
General de Transport”, la valoarea de 128.772.911,56 lei inclusiv TVA, ulterior fiind majorata la
155.650.345,88 lei, in urma incheierii actului aditional nr. 4/29.12.2023.

Pentru indeplinirea cerintelor reglementarilor aeronautice europene in domeniul salvarii si
stingerii incendiilor in cazul unor incidente de aviatie privind realizarea unui timp de raspuns optim
sl asigurarea unei mai bune supravegheri a miscarilor aeronavelor s-a propus realizarea unei remize
PSI. De asemenea, pentru indeplinirea cerintelor de securitate aeronautica si facilitarea procesarii
pasagerilor si bagajelor, in programul de investitii pe anul 2021 — 2022 a fost cuprins obiectul de
investitii ”Achizitionare sisteme de echipamente de securitate aeroportuarad”.

Pentru realizarea acestor obiective a fost incheiat in data de 18.01.2022 cu Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii, in calitate de Organism Intermediar de Transport, Contractul de
finantare nr.134, avand ca obiect finantarea proiectului ,,Achizitionare Sistem Echipamente
Securitate Aeroportuard si realizare Remiza PSI” cu o valoare totala de 20.175.771,71 lei inclusiv
TVA, ulterior fiind redusd in urma economiilor realizate la procedurile de licitatie la valoarea de
17.342.755,22 lei, in urma incheierii actului aditional nr. 5/29.12.2023, in cadrul Programului
Operational Infrastructura Mare (POIM 2014-2020), Axa Prioritard 2 — Dezvoltarea unui sistem de
transport multimodal, de calitate, durabil si eficient, Obiectiv Specific 2.3 Cresterea gradului de
utilizare sustenabila a aeroporturilor.

18


















Consiliul de Administratie al R.A. ,, Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

In fapt, trendul descrescitor al creantelor istorice din perioada 2018 — 2024, pune in evidenta
faptul ca la nivelul Regiei, au fost §i sunt luate masuri §i intreprinse actiuni in acest sens, astfel incat
obiectivele urmarite sa fie realizate in conditii de performanta.

CI.1.1.1. Reducerea soldului valorii creantelor restante b) Durata de recuperare a
creantelor_curente — Mod de calcul: Sold mediu creante curente / Cifra de afaceri * nr. zile
perioadd. Nivel de realizat maxim: 28 zile — indicator ICP REALIZAT: 67 zile

INDICATOR CURENTE
CREANTE 2.046.870 lei
CIFRA DE AFACERI 11.156.379 lei
NIVEL REALIZAT 67 zile

C.11.2.1.2 Reducerea soldului datoriilor a) Lichidarea soldului datoriilor istoric — Mod
de calcul: Nivel de realizat in anul 2024: 0 lei — indicator ICP REALIZAT — 100%

DATORII ISTORICE AN CURENT 421.035 lei
DATORII ISTORICE AN PRECEDENT 421.035 lei
NIVEL REALIZAT 100 %

In vederea prezentarii evolutiei in timp a soldului valorii datoriilor restante istorice si
raportarea fatd de perioada pre-pandemica §i post pandemicd, in cele ce urmeaza prezentdm si
ilustram sintetic soldul la finalul anului bugetar si modificarea fatd de anii precedenti:

An de raportare | Valoare datorie istorica Evolutie fatd de anul precedent

2018 1.420.227,99 -

2019 1.256.246,07 reducere de 11,55%
2020 1.267.788,00 crestere de 0,91%

2021 831.127.54 reducere de 34,44%
2022 354.519,00 reducere de 56,98%
2023 354.519,00 -

2024 421.035,00 -

C.I11.2.1.2 Reducerea datoriilor b) Durata de plata a datoriilor curente — Mod de calcul:
Sold mediu datorii curente / Cifra de afaceri x nr. zile perioada. Nivel de realizat: Maxim 60 zile —
indicator ICP REALIZAT partial: 1.733 zile

DATORII CURENTE 68.672.241*
CIFRA DE AFACERI 11.156.379
NIVEL REALIZAT 1.318 zile

*Nota 24.047.014 lei facturi Strabag, 41.290.000 lei imprumut CJ Mures.

C.IL2.1.3 Cresterea productivitatii muncii_a) exprimata in_ unititi fizice — Mod de
calcul: Nr. pax deserviti / nr. salariati. Nivel minim: 4.176 pax/salariat in anul 2024 — indicator
ICP REALIZAT partial: 2.424 pax / salariat:

NR. PAX DESERVITI 213.312 pax
NR. SALARIATI 88 salariati
PRODUCTIVITATEA MUNCII 2.424 pax deservit / salariat
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obligatorie la hotel, abonament de efectuare a 2 teste, a 3-a si a 8-a zi, completarea PLF, etc.), au
dus la suspendarea majoritétii curselor regulate programate, cresterea numarului de pasageri care
desi si-au platit biletul nu s-au prezentat la zboruri, scidderea gradului de ocupare al avioanelor,
traficul de pasageri s-a redus in mod drastic.

In plus, criza energeticd rezultatd in urma agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei a agravat
consecintele economice negative pentru sectorul aviatiei europene, in special, prin cresterea
semnificativd a pretului mediu al biletelor de avion dublatd de o inflatie medie de doud cifre, cu
consecinte negative asupra traficului aerian din Europa si Romania.

Pentru a remedia aceastd situatie, Comisia Europeand a considerat oportun sd8 modifice
Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene in ceea ce
priveste aeroporturile regionale (2014/C99/03) si sa prelungeasca normele existente privind
ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale cu pana la 700 000 de pasageri pe an.

In consecinti, Comisia Europeand, prin Comunicarea adoptati in data de 07.07.2023 a
prelungit perioada de tranzitie pana la 3 aprilie 2027, ceea ce reprezintd un interval de 13 ani, (de
la 4 aprilie 2014) perioadda de timp in care, ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor
regionale pot fi declarate compatibile cu piata internd in temeiul articolului 107, alineatul (3) litera
(c) din tratat.

in concluzie, solicitim Comisiei de evaluare, luarea in considerare a argumentelor de
mai sus si pe cale de consecinta aplicarea prevederilor art. 3 alin. 1 lit. d) din O.U.G. nr.
109/2011 si art. 18, si art. 22 alin. b) si d) din Capitolul III — Politica de remunerare, din
cadrul Anexei 2 la H.G. nr. 639/2023. De altfel, in mai multe randuri, Consiliul de administratie a
initiat revizuirea indicatorilor cheie de performantd pe baza H.G. nr. 722/2016, prin adresa nr.
7.994/12.11.2021, la care autoritatea publicd tutelard a raspuns prin adresa nr. 31.395/26.11.2021,
iar ulterior pe baza H.G. nr. 639/2023 prin adresa nr. 5414/06.09.2023 s1 raspunsul CJ Mures nr.
26.966/02.10.2023, adresa nr. 6.100/17.10.2023 si raspunsul CJ Mures nr. 30.764/ 02.11.2023,
adresa nr. 7243/05.12.2023 si raspunsul CJ Mures nr. 36.190/05.01.2024.

C.11.2.1.5 Monitorizarea modului de atingere a pragului de sustenabilitate dupa primul
trimestru al anului 2024 — Raport anual scris la sfarsitul mandatului — indicator REALIZAT —
componentd distinctd a prezentului raport

Modul de reducere a datoriilor restante si a recuperdrii creantelor restante a facut obiectul
monitorizdrii permanente efectuatd de citre membrii neexecutivi ai Consiliului de administratie.

In acest sens, in cadrul sedintelor organizate periodic la nivelul Regiei, pe langa celelalte
aspecte discutate au fost efectuate analize si stabilite masuri 1 actiuni atat pentru reducerea
datoriilor restante si recuperarea creantelor restante, cat si pentru realizarea tuturor obiectivelor
urmarite in conditii de performantd cuantificate prin prisma indicatorilor stabiliti.

Astfel, pe parcursul perioadei analizate, au fost semnalate o serie de neajunsuri, probleme si
deficiente, iar in raport cu natura acestora au fost identificate §1 recomandate solutii fiabile astfel
incat prin implementarea acestora de catre conducerea executivd, sd se asigure un control intern
adecvat care sd poatd contribui la gestionarea corespunzdtoare a riscurilor inerente gi implicit la
realizarea in conditii de performanta a obiectivelor urmarire printr-o bund si eficientd guvernanta
corporativa.

Materialele prezentate de membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie au fost supuse
analizei si aprobarii Consiliului de Administratie, aspect care a asigurat realizarea adecvatd a
indicatorilor de performantd la nivelul Regiei (consemnate in emailurile transmise, procesele
verbale intocmite si decizii luate in cadrul sedintelor organizate).

In contextul aratat, prin masurile luate care au stat la baza actiunilor intreprinse la nivelul
Regiei s-a asigurat atat reducerea datoriilor restante cat si recuperarea creantelor restante.
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An operational 1 ianuarie — |1 ianuarie — |1 1anuarie — |1 ianuarie —
30 iunie 2021 | 30 iunie 2022 | 30 iunie 2023 | 30 iunie 2024

Nr. pax 17.807 70.434 113.027 105.917

Crestere impusd prin nivel - +83 % +204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatd de anul - +395% +160% -6,29 %

precedent

In sezonul de vara, datoritd curselor estivale charter regulate citre Antalya — Turcia si Insula

Creta — Grecia, a inregistrat o crestere a traficului de pasageri, inclusiv a veniturilor aeroportuare si

comerciale ale aeroportului.

An operational 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie —

30 septembrie | 30 septembrie | 30 septembrie | 30 septembrie
2021 2022 2023 2024

Nr. pax 64.012 131.498 201.447 172.722

Crestere impusa prin nivel - +183 % +204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatd de anul - +205% +153 % - 14,26 %

precedent

In ultimul trimestru, in perioada 1 octombrie — 31 decembrie 2024, traficul a inregistrat o
stagnare, pe fondul incheierii operarii curselor charter regulate sezoniere citre Antalya — Turcia si
Heraklion — Creta, Grecia. Totodata, in perioada sarbatorilor de iarnd, compania Wizz Air a decis
cresterea frecventei curset de Budapesta de la cinci, la sase frecvente sdptdmanale, care a contribuit

la cresterea traficului de pasageri inregistrat in luna decembrie, fatd de luna noiembrie.

An operational 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie — 1 1anuarie —

31 decembrie | 31 decembrie | 31 decembrie | 31 decembrie
2021 2022 2023 2024

Nr. pax 90.626 177.342 262.997 213.312

Crestere impusd prin nivel +114 % + 183 % + 204 % + 161 %

indicatori de performanta

Crestere fatd de anul +107 % +196 % + 148 % -18 %

precedent

Avand in vedere faptul ca in perioada 2020 — 2024 au fost situatii extraordinare, cum a fost
pandemia, criza energeticd, conflictul armat din Ucraina, etc. Comisia Europeand a considerat
oportun sd modifice Orientdrile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor
aeriene in ceea ce priveste aeroporturile regionale (2014/C99/03) s1 sé prelungeascd normele
existente privind ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale cu pana la 700 000 de
pasageri pe an.

In consecinti, Comisia Europeand, prin Comunicarea adoptati in data de 07.07.2023 a
prelungit perioada de tranzitie pand la 3 aprilie 2027, ceea ce reprezintd un interval de 13 ani, (de la
4 aprilie 2014) perioada de timp in care, ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale
pot f1 declarate compatibile cu piata internd in temeiul articolului 107, alineatul (3) litera (c) din
tratat.

In data de 04.01.2024, s-a publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, Decizia (UE)
2024/210 a Consiliului din 30 decembrie 2023 privind aplicarea integrald a dispozitiilor aquis-ului
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Diferenta absolutd 2024 versus 2019 +34.240 +2.798.792 +0,07 miliarde
Diferenta procentuald 2024 versus 2019 +19,12% +12% + 1,8 %

Din analiza comparativd a datelor prezentate se poate observa cd, evolutia numéarului de
pasageri inregistratd pentru perioada 2019-2024 de catre Aeroportul ,, Transilvania — Targu Mureg”
a avut un trend asemandtor cu cel inregistrat la nivel national s1 european, si diferit pentru ultimul
an inchis. Astfel, in perioada analizatd din anul 2023, fatd de anul 2019, la nivelul Regiei, valoarea
indicatorului este cu mult superioara fatd de cea inregistratd la nivel national, respectiv mai mare cu
41% (147-106), st pentru prima datd a depasit nivelul inregistrat inainte de pandemie, ceea ce
confirma faptul ca prin actiunile intreprinse s-a exploatat adecvat potentialul economic de care
Regia dispune.

Totusi dorim s subliniem din nou faptul cd, nerealizarea indicatorului cheie de performanta
operational referitor la cresterea numarului de pasageri conform nivelului asteptat se datoreaza unor
factori externi si imprevizibili care, in facto, nu au putut fi gestionati §i influentati prin deciziile
luate de catre conducerea Regiei, iar prin urmare reprezintd cauze neimputabile administratorilor.

Asa cum se cunoaste, anii 2020-2022 au fost afectate de un eveniment extraordinar si
imprevizibil, criza generald creatd de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2 cu consecinte
dezastruoase si directe asupra activitétii tuturor aeroporturilor din lume. Nici aeroporturile regionale
din Romania nu au facut exceptie de la aceastd reguld. Din cauza restrictiilor de calatorie impuse de
state (inchidere granite, lock-down total sau partial, prezentare test PCR negativ, carantind
obligatorie la hotel, abonament de efectuare a 2 teste, a 3-a s1 a 8-a zi, completarea PLF, etc.), au
dus la suspendarea majoritétii curselor regulate programate, cresterea numarului de pasageri care
desi si-au platit biletul nu s-au prezentat la zboruri, scédderea gradului de ocupare ale avioanelor,
traficul de pasageri s-a redus in mod drastic.

In plus, criza energeticd rezultatd in urma agresiunii Rusiei impotriva Ucrainei a agravat
consecintele economice negative pentru sectorul aviatiei europene, in special prin cresterea
semnificativd a pretului mediu al biletelor de avion dublatd de o inflatie medie de doud cifre, cu
consecinte negative asupra traficului aerian din Europa si Romania.

Pentru a remedia aceastad situatie, Comisia Europeand a considerat oportun sd modifice
Orientarile privind ajutoarele de stat destinate aeroporturilor si companiilor aeriene in ceea ce
priveste aeroporturile regionale (2014/C99/03) si sa prelungeasca normele existente privind
ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor regionale cu pana la 700 000 de pasageri pe an.

In consecints, Comisia Europeand, prin Comunicarea adoptati in data de 07.07.2023 a
prelungit perioada de tranzitie péana la 3 aprilie 2027, ceea ce reprezintd un interval de 13 ani, (de
la 4 aprilie 2014) perioadda de timp in care, ajutoarele de exploatare acordate aeroporturilor
regionale pot fi declarate compatibile cu piata internd in temeiul articolului 107, alineatul (3) litera
(c) din tratat.

in concluzie, solicitim Comisiei de evaluare, luarea in considerare al argumentelor de
mai sus si aplicarea prevederilor art. 3 alin. 1 lit. d) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. 18, si art.
22 alin. b) si d) din Capitolul III — Politica de remunerare, din cadrul Anexei 2 la H.G. nr.
639/2023. De altfel, in mai multe randuri, Consiliul de administratie a initiat revizuirea indicatorilor
cheie de performantd pe baza H.G. nr. 722/2016, prin adresa nr. 7.994/12.11.2021, la care
autoritatea publicd tutelara a raspuns prin adresa nr. 31.395/26.11.2021, 1ar ulterior pe baza H.G. nr.
639/2023 prin adresa nr. 5414/06.09.2023 si raspunsul CJ Mures nr. 26.966/02.10.2023, adresa nr.
6.100/17.10.2023 si raspunsul CJ Mures nr. 30.764/ 02.11.2023, adresa nr. 7243/05.12.2023 si
raspunsul CJ Mures nr. 36.190/05.01.2024.

In anul 2024, pe aeroportul TGM s-au operat curse regulate pe urmitoarele destinatii:
Budapesta, Dortmund, Luton — Londra, Memmingen — Miinich, Antalya si Creta, respectiv sase
destinatii externe.
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In anul 2024, aeroportul a deservit urmitorii operatori aerieni:

e pentru curse regulate: Bees Airlines, Corendon Airlines, MGA Airlines, Sky
Express, TAROM, Wizz Air HU din Ungaria st Wizz Air UK din Marea Britanie,
Wizz Air din Malta (8 operatori);

e pentru curse charter ocazionale: Fly Lili din Romania, (1 operator),

respectiv in total 9 operatori aerieni.

In vederea prezentirii evolutiei in timp a cresterii numarului de pasageri, a numarului de
destinatii operate, a numarului de operatori deserviti si raportarea fatd de perioada pre-pandemica si
post pandemicd, in cele ce urmeazd prezentdm sintetic realizdrile pe aceste componente si
modificarea fatd de anii precedenti astfel:

An de Nr. pax | Nr. destinatii | Nr. operatori
raportare deserviti operate aerieni

2018 63.764 6 4
2019 179.072 7 5

2020 85.090 5 4

2021 90.626 10 5
2022 177.342 10 8

2023 262.997 8 11
2024 213.312 6 9

Din analiza datelor prezentate se poate remarca faptul ca, fatd de anul 2019, doi dintre cei
trei indicatori analizati comparativ in timp au o evolutie pozitiva, iar unul a inregistrat mici oscilatii,
insd s-a incadrat in tintele vizate.

Un obiectiv important al conducerii aeroportului a fost reducerea numarului de curse
suspendate / cu intarzieri din motive imputabile exclusiv Regiei. Pe plan operational au fost
adoptate proceduri si instructiuni, s-au facut exercitii, toate aceste demersuri conducand la
incadrarea in indicatorii prevazuti in vederea cresterii “performantei la timp” a aeroportului.
Performanta la timp a aeroportului, respectiv situatia zborurilor care au inregistrat intarzieri in
perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024, pe cauze generatoare de intarzieri, se prezintd dupd cum
urmeaza:

Perioada Numér de | Numirde | Cauze generate Cauze Cauze
An 2024 curse care minute de aeroport / generate de generate de %
e . .. . Alte cauze
au tarziere echipamente companii prestatorii de .
. X . ) . . min. / nr. curse
inregistrat din aeroport aeriene min. / handling
intirzieri min. / nr. curse nr. curse min. / nr. curse
01.01- 11.670/
. . i 83/29
31.12.2024 302 14.004 397/15 247 54/11 1883/

In anul 2024, au fost inregistrate in total un numér de 1.802 de miscari de aeronave, dintre
care 302 de curse au inregistrat intarzieri, dintre care 15 datorate exclusiv din cauze generate de
catre aeroport/echipamentele din aeroport, ceea ce reprezintd 0,83 % din totalul curselor operate.

Situatia zborurilor anulate in anul 2024, respectiv a cauzelor care au generat anulari, se
prezintd astfel:

Cauze generate de
Perioada Numér de aeroport / Cauze generate de Cauze generate de Alte
An 2024 curse anulate echipamente din companii acriene | prestatorii de handling | cauze
aeroport
01.01-
. 2 0 2 0 0
31.12.2024
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Compania aeriana

Data zbor anulat

Destinatia deservita

Nr.pasageri afectati

WIZZAIR

WIZZAIR UK

01 IUL 2024

19 IUL 2024

BUDAPESTA

LONDRA

217

140

In anul 2024, au fost inregistrate in total un numar de 1.802 de miscari, dintre care au fost
anulate un numar total de 2 zboruri.
Gradul de utilizare a infrastructurii aeroportuare in anul 2024, se prezinta in felul urmator:

i: Denumire indicator 31.12.2024
1 Numar pasageri (inclusiv infanti) 213.312
2 Numar migcari aeronave (aterizari si decolari) 1.802
3 | Fond de timp total in care aeroportul a fost deschis traficului (nr. ore) 3.348
4 Numar mediu de pasageri / ord 63,71
5 Numar mediu de miscari aeronave pe ora de functionare 0,53

O altéd preocupare permanentd a Consiliului de administratie a fost si este cresterea gradului
de satisfactie a pasagerilor. In acest sens au fost luate numeroase masuri §i intreprinse actiuni care
sunt redate detaliat la punctul 3 obiectivul C.I 2 din prezentul raport.

Asa cum am aratat, la inceputul sezonului estival 2023, respectiv din data de 1 iulie 2023,
circuld o cursd regulatd din centrul Targu Muresului pand la aeroport si retur. Astfel, serviciul
public de transport in comun, realizat prin parteneriatul Consiliului Judetean Mures, al Aeroportului
International ,, Transilvania — Targu Mures” si al Primariei Municipiului Targu Mures, in perioada
analizatd a asigurat i asigurd o legaturd directd cu toate zborurile disponibile de pe Aeroportul
,, Transilvania — Targu Mures”.

Cursa regulatd de transport in comun urmareste programul zborurilor de la aeroport, 1ar —
pentru o cat mai bund localizare/reperare de cétre pasageri — statia de autobuz amenajatd cu acest
scop se afld in centru la intersectia Piata Trandafirilor cu strada Horea.

Cursa Targu Mures — Aeroport, este realizatd de cétre operatorul de transport Duda Trans,
castigatorul licitatiet demarate de cétre Consiliul Judetean Mures, privind Programul
de transport public judetean de  persoane, prin curse regulate, injudetul Mures, pentru
perioada 2023 — 2026.

Am implementat la nivelul regiei prevederile Legii nr. 280/2023 privind accesul cu
prioritate pentru femei gravide, precum §i pentru persoane insofite de copii cu varsta de pand la 5
ani, prin amplasarea unor afise privind accesul cu prioritate la birourile check-in si portile de
imbarcare. In continuare, am amplasat afise de informare a pasagerilor cu privire la lucririle de
constructii desfasurate in perimetrul aeroportului si prin care ne-am cerut scuze publicului calator
pentru neplécerile create pe durata lucrarilor.

Rezultatele obtinute prin aceste masuri/actiuni/eforturi depuse atdt de catre conducerea si
managementul regiei cat si de citre angajati, care au avut ca scop final cresterea gradului de
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Aeroporturilor din Romania, in cadrul Programului SPICE (Synchronised Performance Based
Navigation Implementation Cohesion Europe).

Contractul de finantare nerambursabild a cuprins activitatile de achizitii de efectuare
masuratori date de teren si obstacolare, precum si elaborare harti de teren si obstacolare pentru
Aeroportul “Transilvania — Targu Mures”, prestare servicii de mentenantd obstacolare, precum
si toate documentele pentru rambursarea in aceastd etapa a sumelor reprezentand cota parte din
cheltuieli.

Proiectul SPICE are o valoare de 39.029.792 Euro, este cofinantat in proportie de 85%
de Uniunea Europeand prin intermediul programului Connecting Europe Facility si a fost
implementat in perioada 17.02.2016 pand in 30.06.2022, astfel cd toate actiunile efectuate de
partenerii proiectului dupd data de 17.02.2016 sunt considerate a fi eligibile, dacd au fost
efectuate in scopul proiectului, conform legislatiei in vigoare st in conformitate cu cheltuielile
eligibile aprobate prin contractul de finantare.

Aeroportul “Transilvania — Targu Mures” a depus cereri de rambursare in valoare totala
de 473.080 lei, din care 85 % fonduri nerambursabile UE din cheltuieli eligibile si din care am
incasat pand astdzi suma de 161.332,21 lei, reprezintd 40 % din totalul de 85% fonduri
nerambursabile, suma integral virata la bugetul Consiliului Judetean Mures.

In perioada analizati, in cadrul EUROCONTROL, s-au ficut pregitirile pentru
intocmirea raportului final. Intocmirea raportului final este efectuatd in strinsi colaborare cu
toti beneficiarii din cadrul proiectului, inclusiv Aeroportul , Transilvania — Targu Mures”, prin
echipa de proiect desemnatd pentru implementarea proiectului.

In data de 24 martie 2023, am primit de la coordonatorul activitatilor din proiect pentru
aeroporturi, Asociatia Aeroporturilor din Romania, solicitarea de a intocmi la nivelul
aeroportului nostru Raportul final, respectiv toate masurile si activitatile implementate in cursul
proiectului SPICE. Ca urmare, in data de 03.04.2023, regia a transmis raportul final intocmit la
nivelul aeroportului.

Dupéd intocmirea si trimiterea raportului final, a fost intocmitad cererea de platd finala.
Termenul limitd de finalizare a raportului final a fost luna iunie 2023. Dupd ce s-a aprobat
raportul final se va face plata diferentei de finantare nerambursabila.

In data de 16 septembrie 2024, am fost informati de citre reprezentantii Asociatiei
Aeroporturilor din Romania despre faptul ca s-au incasat de la EUROCONTROL suma aferenta
platii finale, astfel fiind posibild efectuarea rambursarii finale aferente cererilor de rambursare
transmise de citre regie, la care au fost deja rambursate 40% din 85% eligibil. In aceeasi zi,
regia a transmis informatiile contului bancar unde AAR a si efectuat plata finald, in valoare
totald de 216.572,68 lei, suma care urmeaza sa fie returnatd Consiliului Judetean Mures.

TITEICA 3
Asigurarea protectiei cibernetice atat pentru infrastructurile TIC publice, cat si pentru
cele private cu valente critice pentru securitatea nationala, prin utilizarea tehnologiilor
inteligente

In anul 2022, Regia a reusit si participe la accesarea de fonduri nerambursabile
europene, pentru protectia infrastructurii IT & C impotriva amenintarilor provenite din spatiul
cibernetic. Prin adresa nr. 6160 din 30.08.2021, Regia a solicitat Centrul National Cyberint, de
a fi cuprinsd in programul de protejare a sistemelor informatice existente, prin Programul
National de Redresare si Rezilienta.

In data de 22.11.2022, a avut loc intdlnirea de demarare a programului denumit
"TITEICA 3” — Asigurarea protectiei cibernetice atat pentru infrastructurile TIC publice, cat si
pentru cele private cu valente critice pentru securitatea nationald, prin utilizarea tehnologiilor
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inteligente. Obiectivul proiectului “Titeica 37 este dezvoltarea capacitatii de protectie integrata
a securitatii cibernetice a infrastructurilor TIC de tip IT si OT, apartinand institutiilor si
entitdtilor care au infrastructuri IT&C de importantd criticd pentru securitatea nationala (IVC).
Perioada de implementare al proiectului este de 3 ani, intre 01.12.2022 — 31.12.2025, iar
valoarea proiectului este de 100 mil. EUR.

Finantarea proiectului se realizeaza prin Programul National de Redresare si Rezilienta,
in cadrul apelului pentru proiecte PNRR — II — C7 — 2022 — 112. In concret este vorba despre
Componenta C7 — Transformarea digitala, Investitia 112 — | Asigurarea protectiei cibernetice
atat pentru infrastructurile TIC publice, cat si pentru cele private cu valente critice pentru
securitatea nationald, prin utilizarea tehnologiilor inteligente.”

Acordul de cooperare pentru implementarea proiectului s-a semnat la data de
14.12.2022, avand ca obiectiv implementarea proiectului “Titeica 3”. Proiectul se va
implementa pand la data de 31.12.2025, precum si incd 5 ani de la finalizarea implementarii,
respectiv in perioada de sustenabilitate.

In data de 28 aprilie 2023, o echipd a Centrului National Cyberint s-a deplasat la sediul
Regiei pentru completarea chestionar-ului de Site-Survey (etapa din cadrul proiectului ,, Titeica
3”). Acesta a cuprins intrebari privind informatii generale despre institutie, informatii despre
dotéri/logistica, caracteristicit ale infrastructurii de retea actuale, proiecte de infrastructurd de
retea aflate in derulare, solutii de securitate existente si necesitatea/dorinta de instruire experti
securitate cibernetica.

In data de 19 septembrie 2023, regia a fost informata cu privire la faptul c&, in cadrul
proiectului Titeica 3 se vor achizitiona inclusiv sesiuni de instruire tehnica pentru beneficiari.
Conform celor discutate in etapa de site survey, a fost necesar sd transmitem necesarul de
participare din partea regiet.

In cadrul proiectului se regiseste o lista de cursuri si workshopuri din care regia a avut
posibilitatea de a opta conform preferintelor. In data de 11 noiembrie 2023, Regia a transmis
cursurile care sunt de interes pentru angajatii regiei, aldturi de numarul de participanti
desemnati si de numarul de participanti unici (de ex.: dacd aceeasi persoand doreste sa participe
la mai multe cursuri, aceasta va fi numarata individual la fiecare curs, insd numai 1 data in
coloana pentru numér participanti unici).

CONSTRUIRE PARC FOTOVOLTAIC LA AEROPORT
Producere de energie verde si asigurarea eficientei energetice

Pactul Ecologic European (European Green Deal) (2019) este noul cadrul european prin
care Comisia Europeana si-a stabilit atingerea obiectivului de neutralitate climaticd. Mai mult,
incepand cu luna martie 2022, la nivel european s-a initiat si planul REPowerEU. Acesta are ca
principal obiectiv o reducere rapidda a dependentei Europei de combustibilii fosili. Pentru
sprijinirea statelor membre, Mecanismul pentru o Tranzitie Justd se va concentra asupra
regiunilor si a sectoarelor afectate de tranzitia energeticd. Mecanismul vine in completarea
contributiei substantiale a bugetului UE, inclusiv prin intermediul Fondului European de
Dezvoltare Regionalé si Fondul Social European Plus.

Unitatea de Implementare a Prioritdtilor (Delivery Unit), in directa coordonare a
presedintelui CJ Mures este dezvoltatd prin cooperarea dintre Asociatia Pur si Simplu Verde si
reprezentantii Consiliului Judetean Mures.

Incepand cu luna iulie 2022, am fost implicati alaturi de unitatea de implementare a
prioritatilor, reprezentantii Asociatia Pur si Simplu Verde, conducerea Parcului Industrial
Mures pentru continuarea discutiei pe proiectul legat de potentiale obiective pe tranzitia la
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energia verde. Din partea aeroportului, am furnizat toate informatiile utile si necesare privind
consumul istoric de energie, planurile de dezvoltare viitoare, etc. Intalnirile organizate on-
line, s-au referit la construirea unui parc fotovoltaic pe terenul de langéd aeroport, care ar putea
deservi atat aeroportul, cat i parcul industrial si modalitatea de colaborare intre aeroport si
parcul industrial.

Ulterior, Consiliul Judetean Mures a aprobat Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.
222 din 15 decembrie 2022 privind aprobarea “Acordului de implementare a priorittilor la
nivelul Consiliului Judetean Mureg” elaborat in colaborare cu Asociatia Pur si Simplu Verde.

Prin aceastd hotadrare s-a aprobat ,,Acordul de implementare a prioritatilor la nivelul
Consiliulut Judetean Mures”, elaborat in colaborare cu Asociatia Pur si Simplu Verde, cuprins
in anexa.

In Anexa s-au stabilit obiectivele, printre care si obiectivul specific 2 — Producere de
energie verde si asigurarea eficientei energetice, respectiv construirea unui parc fotovoltaic pe
terenul aeroportului care va deservi necesarul de energie electrica al aeroportului si al parcului
industrial.

Ca si surse posibile de finantare au fost identificate urmatoarele surse: Planul National
de Redresare si Rezilientd, Programul Operational Regional Centru pentru perioada 2021-2027
— Axa prioritard 3, O regiune cu comunitati prietenoase cu mediul, bugetul propriu al
administratiilor publice locale, ca si tintd a fost stabilit realizarea pana in anul 2025, un parc
fotovoltaic de minim 10 MW.

Prin adresa nr.1893/28.03.2023, regia a transmis la Consiliul Judetean Mures
reglementarile aeronautice specifice cu privire la conditiile tehnice necesare pentru parcul
fotovoltaic, propus a fi amplasat in zona de servituti aeroportuare. Acest material se va folosi
pentru integrarea in strategia judeteand privind energiile regenerabile.

In cursul anului 2023, Consiliul Judetean Mures a reusit si contracteze doui firme de
specialitate, Wing Computer Group S.R.L. s1 Audit IT & C S.R.L. in vederea elaborarii a doud
studii, dupa cum urmeaza:

- Infiintarea unui centru de cercetare-dezvoltare-inovare si transfer tehnologic in judetul

Mures, denumit Centru de Inovare Transilvania,

- Master Planul Energie la nivelul judetului Mures.

In acest context in data de 2 noiembrie 2023, la sediul Consiliului Judetean Mures a avut
loc o intélnire intre reprezentantii Consiliului Judetean Mures, Parc Industrial Mures S.A., al
firmelor de consultantd implicate in elaborarea studiilor, respectiv. Wing Computer Group
SR.L. si Audit IT & C SR.L., precum si R.A. ”Aeroportul Transilvania — Targu Mures”. S-au
discutat despre date istorice de consum, posibilitate de amplasare si localizare teren pentru
proiect Parc fotovoltaic si despre planuri de dezvoltare viitoare atat la Parcul Industrial, cat si la
Aeroportul ”Transilvania — Targu Mures”.

In luna martie 2024, am initiat includerea in lista de investitii pe anul 2024, a
obiectivului Studiu de fezabilitate Parc fotovoltaic la aeroport, in valoare totald de 316 mii lei,
aprobatd prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 15/08.04.2024, realizate din fonduri
proprii ale regiei. Ulterior, prin Hotararea nr. 55/15.04.2024, Consiliul Judetean Mures a
aprobat modificarea Hotérarii Consiliului Judetean Mures nr.25/2024 privind aprobarea
ajutorului de stat, a sumelor pentru finantarea activitatilor neeconomice aeronautice, precum si a
bugetului de venituri si cheltuieli al R.A. , Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, pe anul
2024,

In urma desfasurarii procedurii de achizitie publici, avand Anunt de publicitate nr.
DF1214818 din 13.05.2024, s-a incheiat Contractul nr. 65/29.08.2024, cu prestatorul
ENINVEST HOLDING REALTO, fiind in prezent in perioada de executie. A fost emis ordinul
de incepere nr. 4810/30.08.2024, cu termen de executie de 60 de zile calendaristice de la data
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Studiului de prefezabilitate / Studiului de fezabilitate in colaborare cu Consiliul Judetean
Mures, Caile Ferate Romane si Directia Regionald de Drumuri si Poduri.

In cursul anilor 2020-2024, Regia a participat la elaborarea, analiza si completarea
documentatiei de atribuire a contractului de achizitie publicd avand ca obiect de investitii ”Servicii
de realizare a studiului de prefezabilitate pentru investitia denumitd Terminal intermodal de
transport in zona Ungheni, judetul Mures”.

Presedintele consiliului de administratie a fost numit membru in Grupul de lucru, constituit
prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr. 369 din 10 august 2020.

In urma procedurii de achizitie desfasurate la data de 09 noiembrie 2021 s-a semnat
Contractul de servicii nr. 30.948/49/09.11.2021, avand ca obiect ”Servicii de realizare a
studiului de prefezabilitate pentru investitia denumita Terminal intermodal de transport in
zona Ungheni, judetul Mures”.

Dupa constituirea garantiei de buna executie, in data de 5 ianuarie 2022 a fost emis ordinul
de incepere pentru realizarea Contractului de servicii nr. 30.948/49/09.11.2021. Activitatile urmand
a f1 derulate in conformitate cu prevederile Caietului de sarcini si a ofertet S.C. Traffic Plan SR.L.
cu sediul in mun. Cluj-Napoca.

In data de 17 ianuarie 2022, prin adresa inregistratd sub nr. 5/17.01.2022, S.C. Traffic Plan
SR.L. a informat autoritatea contractantd, Consiliul Judetean Mures, cad incepand cu data de
24.01.2022 si pand in 28.01.2022 va efectua recensdmintele de trafic pe DN 15 si pe
AUTOSTRADA A3, cu dispozitive automate VIA COUNT II, IMAGE SENSING si DeepBlue S
pentru indeplinirea cerintelor prevazute in caietul de sarcini. De asemenea a propus ca in data de
28.01.2022 sa aiba loc prima intalnire de lucru la sediul Consiliului Judetean Mures.

In data de 28 ianuarie 2022, de la ora 11:00, la sediul Consiliului Judetean Mures a avut loc
prima intdlnire de lucru cu reprezentantii S.C. Traffic Plan SR.L., fiind stabilite programul de
lucru, un grafic de lucrédri propuse, necesitatea vizitei pe teren la posibile amplasamente pentru
Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures.

In data de 9 februarie 2022, reprezentantii S.C. Traffic Plan S.R.L., in numir de 6 specialisti
pe diferite domenii de specialitate au efectuat o vizita de lucru la aeroport. Cu aceasta ocazie au fost
prezentate de cétre aeroport, documentatiile tehnice realizate pana in prezent, studiile hidrologice,
geotehnice, topografice, etc.

Totodatd s-a facut si o vizitd pe teren, la fata locului amplasamentului propus pentru
realizarea investitiel Terminal intermodal de transport in zona Ungheni, judetul Mures.

Aeroportul a pus la dispozitia societatii datele si documentele solicitate, ramanand la
dispozitia societdtii pentru orice limuriri suplimentare. In acest sens, regia impreuni cu
reprezentantii Consiliului Judetean Mures au acordat sprijin in etapa de colectare a datelor de la alte
institutii.

In data de 27.04.2022 elaboratorul studiului ne-a convocat la o intdlnire de prezentare a
proiectului de Studiu de prefezabilitate in data de 04.05.2022. In data de 02.05.2022, Consiliul
Judetean Mures, referitor la contractul de servicii nr. 30948/49/09.11.2021, incheiat intre UAT
Judetul Mures s1 S.C. Traffic Plan SR.L., a convocat reprezentantii regiei la sediul Consiliului
Judetean Mures in data 04.05.2022, ora 11:00 la o sedintd de lucru cu prestatorul. Subiectul
discutier a fost predarea-preluarea studiului de prefezabilitate privind terminalul intermodal de
transport in zona Ungheni — jud. Mures.

In data de 04.05.2022 a avut loc prezentarea studiului si a scenariilor, ocazie cu care atat
reprezentantii Consiliului Judetean Mures, cat si ale Aeroportului au facut mai multe observatii si
au solicitat completarea studiului in acest sens. Totodatd regia a preluat un exemplar tiparit si unul
electronic pentru a-si face observatiile mai in detaliu pe fiecare element din continutul cadru Anexa
nr. 3 din Hotararea Guvernului nr. 907/2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
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documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor / proiectelor de investitii finantate din
fonduri publice.

In data de 09.05.2022 aeroportul a transmis un set de observatii si solicitiri de completare a
studiului cu elementele lipsd si impuse prin legislatia in vigoare, prin adresa inregistratda sub nr.
3277/09.05.2022.

In data de 15.06.2022, furnizorul S.C. Traffic Plan S.R.L. a depus la sediul Consiliului
Judetean Mures, varianta finald a Studiului de prefezabilitate privind terminalul intermodal de
transport in zona Ungheni, jud. Mures, ca urmare a adresei 13.104/07.06.2022. Consiliul Judetean
Mures a inaintat in data de 16.06.2022 documentatia la regie pentru parcurgere si transmitere punct
de vedere.

In data de 27.06.2022, Regia a transmis observatiile referitoare la Studiul de prefezabilitate
revizuit, adresa fiind inregistratd sub nr. 4460 / 27.06.2022. Prin aceastd adresd am solicitat
completarea si revizuirea din nou a studiului, conform cerintelor legale.

In data de 05.07.2022, CJ Mures a transmis rdspunsul cu observatiile la documentatia finala
catre elaborator prin adresa nr. 16.106/05.07.2022, cu notificarea prestatorului sd se conformeze
cerintelor exprimate in termen de cel mult 10 zile de la primirea notificirii. In prezent documentatia
trebuie refdcuta de cétre prestatorul S.C. TrafficPlan S.R.L. Asteptam cu mare interes documentatia
completata si trecerea la pasul urmétor, intocmirea studiului de fezabilitate.

Prin adresa nr. 17.490/08.07.2022, inregistrata al regie sub nr. 4.844/11.07.2022, Consiliul
Judetean Mures informeazd conducerea aeroportului asupra faptului cd toate considerentele
formulate in procesul de analizd si verificare a documentatiei SPF au fost incluse in notificérile
transmise prestatorului, conform prevederilor contractului de servicii nr. 30.948/09.11.2021.

In data de 04 august 2022, furnizorul S.C. Traffic Plan S.R.L. a depus la sediul Consiliului
Judetean Mures, varianta a IV-a, respectiv documentatia revizuitd conform adresei nr.
16.106/05.07.2022, pe baza observatiilor Consiliului Judetean Mures si ale Aeroportului.

Din pacate in afard de schimbarea formei de prezentare, documentatia nu a fost imbunatatita
deloc. Cu toate acestea aeroportul a transmis la Consiliul Judetean Mures un nou set de observatii
prin adresa nr. 5658 din data de 17.08.2022.

In data de 09 septembrie 2022, reprezentantii Consiliului Judetean Mures au convocat o
noud rundd de intalnire si discutii cu reprezentantii proiectantilor de la S.C. Traffic Plan SR.L., de
la ora 12:00, la sediul Consiliului Judetean Mures. La intalnire participantii au agreat faptul ca,
prestatorul va intocmi o noud versiune a documentatiei, care va tine cont de toate observatiile si
lipsurile sesizate de catre Grupul de lucru comun de la Consiliul Judetean Mures. Ulterior, in data
de 26.09.2022 a inaintat prin adresa inregistratd sub nr. 82/26.09.2022 o noud versiune, de data
aceasta a cincea versiune din SPF, ca urmare a adresei primite de la Consiliul Judetean Mures nr.
13.104/07.06.2022.

In data de 10 octombrie 2022, reprezentantii aeroportului au transmis prin adresa nr.
6764/10.10.2022 un nou set de observatii, care in mare parte au fost identice cu cele mentionate
anterior.

In data de 24 octombrie 2022, reprezentantii Consiliului Judetean Mures au transmis prin
adresa nr. 25.725/24.10.2022 un nou set de observatii citre prestator S.C. Traffic Plan SR.L. In
urma acesteia, furnizorul a depus a sasea variantd a SPF, inaintatd si inregistratd la Consiliul
Judetean Mures sub numarul de inregistrare 96/11.11.2022. Prin aceastd adresa, prestatorul ne-a
informat cu privire la faptul cd a inaintat varianta finald a Studiului de prefezabilitate privind
terminalul intermodal de transport in zona Ungheni, jud. Mures, ca urmare a adresei
25.725/24.10.2022.

In data de 14 noiembrie 2022, Consiliul Judetean Mures a inaintat ultima versiune al
documentatiei la aeroport. In urma analizei documentatiei primite, reprezentantii regiei au inaintat
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PARTICIPARE LA IMPLEMENTAREA PROIECTULUI ”PACT AERO -
CRESTEREA PERFORMANTEI ANGAJATILOR IN CONTEXTUL NOILOR
TEHNOLOGII DIN DOMENIUL AEROPORTUAR”

Asociatia Aeroporturilor din Romaénia, in calitate de Solicitant/Lider, in parteneriat cu
Universitatea Babes-Bolyai si Fiatest S.R.L., implementeaza in perioada 01.11.2024 — 31.10.2026
proiectul “PACT Aero — Cresterea Performantelor Angajatilor in Contextul noilor Tehnologii din
domeniul AEROportuar” — ID 312506, proiect cofinantat din FSE+ prin Programul Educatie si
Ocupare 2021 — 2027, Prioritatea P9: Consolidarea participarii populatiei in procesul de invatare pe
tot parcursul vietii pentru facilitarea tranzitillor st a  mobilitdtii, cod apel:
PEO/79/PEO_P9/0OP4/ESO4.7/PEO_A36, “Tine pasul” — Regiuni mai putin dezvoltate®.

Obiectivul general al proiectului este actualizarea competentelor si recalificarea personalului
din aeroporturi/ furnizori de servicii aeroportuare astfel incat angajatii sd poatd raspunde nevoilor
actuale de pe piata muncii, care se axeaza tot mai mult pe tehnologie si digitalizare, sé fie capabili
sa respecte standardele de sigurantd si securitate, in vederea indeplinirii cerintelor din regulamente
s1 a conditiilor de certificare de aeroport international.

Grup tintd: 615 angajati din domeniul aeroportuar si furnizorii de servicii aeroportuare din 6
regiuni mai putin dezvoltate ale tarii, cu varsta cuprinsd intre 18-65 de ani.
Principalele rezultate asteptate:

e 015 persoane informate/constientizate si inregistrate in grupul tintd; 615 persoane consiliate;
615 formulare de inregistrare in grupul tintd;

e 7 programe de formare, dintre care 1 program de calificare;

e 615 participanti la programele de formare;

e 540 persoane certificate in diverse competente; 75 persoane calificate;

e 1 Metodologie inovativd de formare a strategiei privind Tranzitia la o economie verde
bazatd pe competente verzi in vederea dezvoltérii de locuri de muncé ecologice dezvoltata in
cadrul proiectului;

e 1 Ghid de bune practici privind identificarea competentelor verzi necesare locurilor de
munca ecologice.

Valoarea totald a proiectului: 4.943.359,20 lei, din care 4.113.584,71 lei valoare eligibila
nerambursabild din partea fondurilor (FEDR/FSE+/FC/FTJ), 710.891,71 lei valoarea eligibila
nerambursabild din bugetul national si 118.882,78 lei valoare co-finantare proprie.

La 1 noiembrie 2024 a inceput implementarea Proiectului PACT AERO, care vizeaza
organizarea de cursuri de calificare ca si agent de securitate (pentru un total de 75 de persoane) si
cursurt de perfectionare (pentru un total de 540 de persoane), dupd cum urmeaza: imbunatatirea
competentelor digitale; leadership, planificare strategicd si managementul echipei de inaltd
performantd; imbunatatirea competentelor lingvistice — limba engleza; managementul pregatirii si
gestiondrii situatiilor aeroportuare de urgentd; asistentd pasageri cu mobilitate redusd si instruire
privind protectia mediului in perimetrul aeroportuar.

Angajatii Aeroportului ”Transilvania — Targu Mures” vor beneficia in cadrul acestui proiect
de cursuri de calificare si cursuri de perfectionare, in numarul de locuri disponibile distribuite
pentru aeroportul nostru.

C.I1.2.3.2 Monitorizarea stadiului_de realizare a investitiilor — Raport anual scris,
respectiv la sfarsitul mandatului — indicator REALIZAT — componentd distinctd a prezentului
raport

Pe langd monitorizare continud a activitatii desfasurate sub aspectul obiectivelor privind
reducerea datoriilor si a creantelor restante, a cheltuielilor/pierderilor din exploatare, a cresterii
cifrei de afaceri/profitului, precum si a productivititii muncii, a reducerii dependentei fatd de
fondurile publice, in cadrul sedintelor organizate in perioada analizatd, s-a solicitat conducerii
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executive/managementului luarea de masuri adecvate pentru realizarea obiectivelor de investitii
conform BVC aprobat / programelor de investitii $i dotari, in limita surselor legale de finantare a
acestora si in conformitate cu cadrul normativ aplicabil.

Asa cum s-a ardtat in prezentarile detaliate de informatii care descriu modul de realizare a
indicatorilor , Realizarea programului de investitii” (numar obiective demarate, stadiul de
realizare, surse de finantare etc.), Realizarea obiectivelor din Master Plan, conform graficului
acceptat si aprobat si Participarea la realizarea proiectului Platformei Multimodale si zonet
Cargo, in acord cu strategia judetului, la nivelul Regiei, au fost luate numeroase masuri si
efectuate multe actiuni, pentru realizarea de investitii unele dintre obiective fiind axate pe
asigurarea infrastructurii aeroportuare moderne care sa sustind adecvat competitia tot mai acerba
din domeniul aeronautic, iar altele vizeaza chiar transpunerea in practica a strategiei judetene de
dezvoltare a regiunii.

In contextul dat, la nivelul Regiei, in perioada analizata s-au aflat in curs de derulare mai
multe obiective de investitii printre care se numard cele redate detaliat in cadrul indicatorilor
cheie de performanta, respectiv cele care fac obiectul Contractul de finantare nerambursabila nr.
134/18.01.2022, in valoare totald de 20.175.771,71 lei, care avea ca obiectiv ,,Achizitionare
Sistem Echipamente Securitate Aeroportuara si realizare Remiza PSI”, a Contractul de
finantare nerambursabild nr. 133/18.01.2022, in valoare totald de 128.772.911,56 lei, axat pe
,Modernizarea aeroportului cu includerea obiectivelor din Master Planul General de
Transport” si a Contractul de finantare nerambursabila nr. 239/09.06.2023, in valoare totala de
29.930.937,85 lei, pentru implementarea proiectului intitulat ,, Achizitionare echipamente de
siguranta pentru Aeroportul Transilvania — Targu Mures”.

Asa cum am ardtat in prezentul raport, doud dintre obiectivele prezentate au fost
finalizate, 1 a ramas in curs de derulare doar cel referitor la ,,Modernizarea aeroportului cu
includerea obiectivelor din Master Planul General de Transport”.

De asemenea, la nivelul Regiei, au fost realizate sau sunt in curs si alte investitii finantate
din fonduri de la bugetul CJ Mures sau din fonduri proprii (redate detaliat in Anexa nr. 4 la
Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2024).

Statusul obiectivelor de investitii cuprinse in BVC este prezentat detaliat in prezentérile
de informatii care descriu modul de realizare a indicatorului nefinanciar C.II.1.3.1 Realizarea
Programului de investitii din surse proprii si bugetare.

Cu toate riscurile inerente realizdrii unor astfel de obiective de ordin strategic (proceduri
complexe de accesare a fondurilor nerambursabile, decalaje temporare la incasarea fondurilor
accesate, asigurarea surselor proprii de investitii/surselor  bugetare, realizarea
lucrérilor/achizitiilor specifice conform graficelor stabilite, respectarea angajamentelor de cétre
partenerii de afaceri etc), conform prezentarilor periodice de informatii (sedintele CA) si a celor
redate in prezentul raport, proiectele in cauzd s-au derulat si se deruleazd conform graficelor
aprobate §1 acceptate.

In contextul aspectelor aritate, in cadrul procesului decizional au fost luate masuri cu impact
asupra capitalizarii Regiei astfel incat s se asigure finantarea adecvata a obiectivelor de investitii
efectuate / in curs de efectuare. De asemenea, s-a solicitat conducerii executive ca, in cazul in care
se inregistreazd nerealizdri ale surselor de finantare a investitillor aprobate, sd procedeze la
reconsiderarea acestora la nivelul surselor de finantare recalculate conform prevederilor legale in
materie.

Din a doua categorie de indicatori de performanti cheie nefinanciari au fost stabilite
urmatorii indicatori C.11.2.4 Indicatori nefinanciari (de guvernanta corporativa), in cadrul
careia au fost stabilite urmatorii indicatori.
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C.11.2.4.1 Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative — Mod de
calcul: Raport la sfarsitul mandatului — indicator ICP REALIZAT

In anul 2024, raportarea trimestriala la autoritatea tutelara privind modul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performantd anexa la contractul de mandat s-a realizat similar cu
perioadele anterioare si in conformitate cu prevederile legale in materie de guvernanta corporativa.

In anul 2024, raportarea trimestriala la autoritatea tutelara privind modul de realizare a
obiectivelor si indicatorilor de performantd anexa la contractul de mandat s-a realizat in fiecare
trimestru.

Astfel, raportarea trimestriald la autoritatea tutelard privind modul de realizare a obiectivelor
si indicatorilor de performantd anexa la contractul de mandat s-a realizat pentru trimestrul I anul
2024 prin  adresa nr. 2764/15.05.2024, inregistratd la Consiliul Judetean Mures
nr.14.049/15.05.2024, aferent Hotérarii Consiliului de Administratie nr. 26/13.05.2024 si Raportul
trimestrial privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performantd nr.
2723/13.05.2024.

Raportul pentru semestrul I privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de
performantd nr. 4382/06.08.2024, a fost aprobatd prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
39/02.08.2024 si transmisd la Consiliul Judetean Mures prin Adresa nr. 4382/06.08.2024,
inregistratad la Consiliul Judetean Mures nr. 21.821/06.08.2024 si Raportul trimestrial privind modul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta nr. 4304/01.08.2024.

Raportul trimestrial privind modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta
pe trimestrul III nr. 5891/25.10.2024 a fost aprobata prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.
53/28.10.2024 s1 transmisd la Consiliul Judetean Mures prin Adresa nr. 5945/28.10.2024,
inregistrata la Consiliul Judetean Mures nr. 29.714/29.10.2024.

C.11.2.4.2 Respectarea termenelor de comunicare a unor acte de catre Consiliul de
Administratie — Raport anual scris la sfarsitul mandatului — indicator ICP REALIZAT-
componentd distinctd a prezentului raport

Sedinte ale Consiliului de Administratie la R.A. ”Aeroportul Transilvania — Tg. Mures”
Perioada: 01 ianuarie — 31 decembrie 2024

Sedinte C.A. Ordinare Extraordinare Hotarari adoptate
Total
16 12 4 69

Pe parcursul anului 2024, membrii Consiliului de Administratie au contribuit, prin
implicare, analizd, propuneri de modificari si completdri, si aprobare ulterioard in cele mai
importante domenii de interes, dintre care amintim urmatoarele:

e Prin Hotdrarea CA nr. 1/03.01.2024 — s-a aprobat propunerea de BVC 2024 a regie,
e Prin Hotararea CA nr. 2/03.01.2024 — s-a aprobat Planul de implementare a prevederilor

O.U.G. nr. 117/2023 si a Legii nr.187/2023,

e Prin Hotararea CA nr. 3/03.01.2024 — s-a aprobat Planul de implementare a unor masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice,

e Prin Hotdrarea CA nr. 5/06.02.2024 — s-a aprobat o schema de ajutor de minimis,

e Prin Hotérarea CA nr. 6/29.02.2024 — s-a aprobat raspuns referitor la investigatie CE,

e Prin Hotararea CA nr. 8/19.03.2024 — s-a aprobat adresd catre CJM referitor la arbitraj in
proiectul Modernizare aeroport,

e Prin Hotdrarea CA nr. 10/19.03.2024 — s-a aprobat majorarea tarifului de salubritate,

e Prin Hotdrarea CA nr. 11/29.03.2024 — s-a aprobat Raportul anual la 31.12.2023,

e Prin Hotérarea CA nr. 12/29.03.2024 — s-a aprobat tarife de parcare not,
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e Prin Hotdrarea CA nr. 13/29.03.2024 — s-a aprobat nota de fundamentare pentru exceptare
de la aplicarea Legii nr. 296/2023,

e Prin Hotararea CA nr. 16/08.04.2024 — s-a aprobat contractul de operare cu operatorul
aerian Bees Airlines,

e Prin Hotdrdrea CA nr. 20/13.05.2024 — s-a aprobat situatiile financiare aferente exercitiului
financiar pentru anul 2023,

e Prin Hotararea CA nr. 25/13.05.2024 - s-a aprobat Nota de fundamentare nr.
2.664/10.05.2024, pentru aprobarea inifierii demersurilor pentru intocmirea unui
Memorandum aprobat de Guvern, pentru repartizarea unei cote mai mici de 50% din profitul
net,

e Prin Hotdrarea CA nr. 29/14.06.2024 — s-au aprobat actele aditionale de prelungire contracte
de operare cu compania aeriand Wizz Air;

e Prin Hotdrarea CA nr. 30/14.06.2024 — s-a aprobat Codul de conduitd etica si profesionala al
regiei revizuit,

e Prin Hotararea CA nr. 32/14.06.2024 — s-a aprobat Planul de actiune privind gestionarea
zgomotului pentru Aeroportul International ”Transilvania — Targu Mures”;

e Prin Hotararea CA nr. 35/12.07.2024 — s-au aprobat contractele de operare cu Compania
Nationala de Transporturi Aeriene Romane TAROM S A ;

e Prin Hotararea CA nr. 42/02.08.2024 — s-au aprobat situatiile financiare aferente exercitiului
financiar ale semestrului I la data de 30.06.2024;

e Prin Hotararea CA nr. 44/24.09.2024 — s-a aprobat documentatia notificarii individuale a
ajutorului de stat de exploatare pentru perioada 2024-03.04.2027,

e Prin Hotararea CA nr. 47/24.09.2024 — s-a aprobat completarea obiectului de activitate al
regiel cu urmatoarele activitdti, dupd cum urmeaza: cod CAEN 3511 activitatea instalatiilor
generatoare de energie electrica si cod CAEN 3514 comercializarea energiei electrice;

e Prin Hotararea CA nr. 48/21.10.2024 — s-a aprobat documentatiei notificarii schemei de
ajutor de stat pentru companii aeriene in vederea deschiderii de rute noi;

e Prin Hotérarea CA nr. 56/14.11.2024 — s-a aprobat Planul de afaceri 2024-2027 revizuit;

e Prin Hotararea CA nr. 62/06.12.2024 — s-au aprobat preturi minime de pornire a licitatiei
pentru spatiile comerciale din Terminalul nou,

e Prin Hotararea CA nr. 63/06.12.2024 — s-a aprobat completarea obiectului de activitate
secundar al regiei.

Pentru imbunétatirea continud a comunicarii cu autoritatea publicd tutelard, Consiliul
Judetean Mures, au fost respectat toate cerintele de transparentd si comunicare. In acest sens, la
termenele stabilite au fost transmise urmétoarele documente:

- comunicarea Hotérarilor Consiliului de Administratie, in max.3 zile de la adoptare;

- comunicare solicitari ce implicd adoptare de hotarari de consiliu judetean pana la data de
I(intdi) a lunii in care are loc sedinta ordinard de consiliu judetean, impreund cu Note de
fundamentare si intreaga documentatie aferentd;

- depunerea cererilor cu aprobdri prealabile de deplasare ale membrilor Consiliului de
Administratie, cu minim 5 zile inaintea efectuarii deplasarii,

- instiintarea Consiliului Judetean cu privire la toate situatiile in care poate aparea un
potential conflict de interese;

- comunicarile efectuate de cédtre membrii executivi si neexecutivi privind problemele
intdmpinate in activitatea curentd a Aeroportului si a cédror rezolvare necesitd monitorizare si
implicare din partea forului tutelar.

De asemenea, pentru asigurarea unui grad inalt de transparentd in raport cu toate partile
interesate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, au fost publicate pe pagina proprie de
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R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, dispune de un sistem de control intern
managerial al cdrui concepere si aplicare are ca obiectiv utilizarea adecvatd a fondurilor proprii /
publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice in conditii de legalitate,
regularitate si performanta (eficacitate, eficientd si economicitate) .

Controlul intern este un proces complex, dinamic §i permanent, format dintr-un ansamblu de
masuri, politici §i proceduri implementate de catre management pentru a detine controlul asupra
activitatii desfasurate in scopul realizérii in conditii de sigurantd si performantd a obiectivelor
vizate.

Pornind de la aceste deziderate generale, in perioada analizatd, la nivelul Regiei, acest
proces s-a implementat si dezvoltat potrivit Programului de control intern managerial al R.A.
” Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, care a fost elaborat potrivit cadrului legal in materie de
control intern, respectiv a Codului controlului intern — managerial aprobat prin Ordinul 600/2016.
Pentru anul 2023, acest document a fost inregistrat sub nr. 1347/03.03.2023, iar pentru anul 2024
sub nr. 1098/26.02.2024. Astfel, in acest document, in raport cu obiectivele urmarite si riscurile
inerente activitatilor desfisurate au fost cuprinse o serie de masuri/actiuni, s-au stabilit
responsabilitati si termene de realizare.

Prin caracterul sdu sistematic §i atotcuprinzator, controlul intern asigurd satisfacerea
nevoilor permanente de informare atat ale managementului si structurilor de guvernanta corporativa
cat s a altor utilizatori a1 informatiilor furnizate prin intermediul acestuia. Astfel, pentru realizarea
in conditii de performantd a acestor deziderate, in perioada analizata, la nivelul Regiei controlul
intern a vizat asigurarea:

- conformitatii activitatii desfasurate cu legislatia in vigoare aplicabild;

- aplicarii adecvate a deciziilor luate de conducerea regiet,

- bunei functiondri a activitétii interne a regiei pentru atingerea obiectivelor vizate in conditii de
siguranta §1 continuitate;
serviciului contabil-financiar;

- eficacitdtii operatiunilor realizate de cétre regie, conform obiectului de activitate;

- utilizarii eficiente a resurselor disponibile;

- prevenirii 1 controlului adecvat al riscurilor de a nu se atinge obiectivele stabilite, etc.

Anual, modul de implementare a controlului intern prin prisma standardelor aplicabile a
facut obiectul procesului de autoevaluare efectuat de catre fiecare persoana cu functii de conducere
din cadrul Regiei. Raportul anual asupra sistemului de control intern managerial la data de
31.12.2024 a fost inregistrata la regie sub nr. 1.351 din 11.03.2025. In baza rezultatelor obtinute, se
poate spune cd, procesul de control intern implementat la nivelul Regiei, este partial conform
limitat.

Desi, s-a axat pe identificarea factorilor — cheie de reusitd in gestionarea pro activd a
riscurilor inerente astfel incat sd furnizeze o asigurarea rezonabild conducerii cd@ obiectivele
urmdrite vor fi realizate in conditii de performantd, in perioada analizatd, nu in toate structurile
organizatorice procesul de management al riscurilor a fost implementat adecvat si implicit cel de
control intern.

Totusi, din consolidarea si analiza informatiilor referitoare la modul de indeplinire al
obiectivelor urmarite si al indicatorilor prezentati detaliat in acest raport se poate spune ca, in
esentd, controlul intern a contribuit la asigurarea unui plus de valoare activitétilor in care a fost
implementat.

Cu toate aceste realizdri, acest proces necesitd a fi dezvoltat st imbunatatit in mod continu
pentru a raspunde adecvat cerintelor in continud schimbare si a mediului extins de risc in care Regia
is1 desfasoard activitatea.
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Consiliul de Administratie prin membrii sdi neexecutivi a monitorizat in permanentad
prevenirea oricaror abateri de la performanta asteptata, in care controlul intern a avut un rol esential.
Rezultatele obtinute au fost prezentate si discutate atat in cadrul sedintelor de consiliu de
administratie, cat si comunicate Consiliului Judetean Mures prin rapoartele transmise periodic.

In acest mod, au putut fi gestionate adecvat probleme curente si prevenite potentialele
abateri care ar fi condus la devieri de la performanta vizatd, respectiv de la nivelul stabilit pentru
indicatorii de performanta si obiectivele urmarite.

Astfel, pe parcursul fiecdrui an analizat din actualul mandat, problemele identificate au fost
semnalate conducerii executive, si impreund cu aceasta au fost aduse la cunostinta autoritatii
tutelare. In acest sens, pe langa rapoartele transmise periodic, relevante sunt aspectele sesizate prin
adresele nr. 7.994/12.11.2021, la care autoritatea publicd tutelard a raspuns prin adresa nr.
31.395/26.11.2021, adresa nr. 5414/06.09.2023 si raspunsul CJ Mures nr. 26.966/02.10.2023,
adresa nr. 6.100/17.10.2023 i raspunsul CJ Mures nr. 30.764/ 02.11.2023, adresa nr.
7243/05.12.2023 st raspunsul CJ Mures nr. 36.190/05.01.2024.

In calitate de Presedinte Consiliul de administratie, administrator executiv, in perioada
01.01.2024 — 31.12.2024 am participat la activitatea mai multor comitete organizate la nivelul
judetului Mures, in calitate de membru, dupd cum urmeaza:

1. Comitetul Judetean pentru Situatii de Urgenta
2. Centrul local de combatere a bolilor din judetul Mures
3. Centrul judetean de conducere si coordonare a evacudrii in situatii de conflict armat.

Totodatd, prin Dispozitia nr. 174/28.02.2020 si nr. 194/19.03.2020 a Primarului orasului
Ungheni, am fost inclus in Comitetul local pentru situatii de urgentd, Centrul operativ cu activitate
temporard al orasului Ungheni.

4. Concluzii
In contextul aspectelor prezentate, o imagine sinoptici a modului de indeplinire a

obiectivelor urmarite prin prisma indicatorilor stabiliti, cu unele amendamente redate detaliat in
raport, se prezinta astfel:

Obiective Definire obiective Cuantificare
Obiective C.I1 Dezvoltarea traficului de pasageri, in vederea credrii
operationale premiselor de sustenabilitate a serviciului aeroportuar, pana | Realizat partial

(Nefinanciare) | la sfarsitul primului trimestru al anului 2024

C.12 Satisfacerea exigentelor sporite ale operatorilor si | Realizat
pasagerilor cu privire la serviciile oferite de Aeroport
C.1.3 Realizarea programelor de investitii in stransa legdturd | Realizat
cu cresterea capacitatii si a gradului de utilizare a acesteia
Obiective C14 Atingerea pragului de sustenabilitate dupd primul | Realizat partial
financiare trimestru al anului 2024
CIL5 Atingerea unei situatii  economico-financiare | Realizat
consolidate prin:

- plata la termen a obligatiilor si lichidarea obligatiilor
restante din anii anteriori

- incasarea creantelor la termen si recuperarea creantelor
restante din anii anteriori
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in Anexa nr. 1 la prezentul raport se include si macheta elaborata de Consiliul Judetean
Mures in concordantd cu Anexa din Ordinul AMEPIP nr. 651/2024, respectiv Raportul privind
nivelul realizat al indicatorilor de performanta previzuti in Ordinul nr. 651/2024 pe anul 2024.

In chintesents, se poate spune ca in lumina principiilor si a normelor legale aplicabile,
guvernanta corporativd a urmdrit si realizat maximizarea valorii Regiei printr-o alocare eficienid a
resurselor disponibile si prin exploatarea adecvata a potentialului sau. Rezultatele acestei dezvoltéri
durabile s-au materializat in imbunatatirea continud a performantelor urmarite (eficienta,
productivitate, capitalizare, profitabilitate, rentabilitate etc.), care au fost aduse la cunostinta tuturor
partilor interesate prin asigurarea unui comportament responsabil.

Vidras3u, 28 mai 2025

Peti Andrei, Cagan ?*éi&}ia:f«{f laudiu, Domokos Zoltan
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Raport privind nivelul realizat
al indicatorilor de performanti previzuti in Ordinul AMEPIP nr.651/2024

pe anul 2024
Valori minime
conform Realizat
Denumirea Ordinului nr.651/ an
indicatorului de performanti U.M. 2024 2024
L INDICATORI FINANCIARI
L1 Politica de investitii
Rata
cheltuielilor de capital (B) % 1.86 0.5
Rata
cheltuielilor pentru cercetare si
dezvoltare(C) % 0 0
L2 Finantarea
Rata lichiditatii curente(D) nr 1 0.09
Lichiditatea
imediatd/Test acid nr 0.8 0.07
levierul nr >0 0.44
Raportul
dintre datorie/EBITDA nr >0 12.49
L3 Operatiuni
Rata
de rotatie a activelor nr 0.2 0.09
Rata
de rotatie a stocurilor nr 12.08 9.26
Rata
de rotatie a creantelor nr 1.86 3.69
14 Rentabilitate
Rentabilitatea
capitalului propriu % 14 0.25
Rentabilitatea
activelor % 0.4 0.002
Marja
profitului din exploatare % 423 0.04
Marja
neti a profitului % 343 0.03
Rata
de crestere a cifrei de afaceri nete % 248 -0.09
Rata de
crestere anuald a profitului (rata de
diminuare a pierderii) % 8.58 -0.47
LS Politica de dividende
Rata de
plata a dividendelor % 50 50
1L INDICATORI NEFINANCIARI
IL1 Indicatori de mediu
Consumul dc cnergie % -1.30% +25.47%
Emisiile din domeniul de aplicare 1 % -1.20% +15,94%
Emiisiile din domeniul de aplicare 2 % -0.80% +36,47%
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11.2 Indicatori referitori la clienti
Rata de retentie a clientilor %% 87.00% 2
Scor de satisfactie clienti % 89.00% 100
Cota de platd % 0.35%
1.3 Indicatori referitori la angajati
Numdr mediu de ore
de formare/ angajat ore 18 6
Instituirea unui sistem de
sigurantd a angajatilor DAMNU da DA
Numérul de instruiri in
materie de siguran{d Nr. 4 10
Frecvenia totald a accidentelor
inregistrate 0 0
Frecventa accidentelor grave 0 Q
1.4 Indicatori legati de inovare X X
indicatori legati de
IL5 guvernantsl corporativd
Rata membrilor independenti in CA Yo > 50% 75%
Ponderea componentelor
fixe in remunerarea administratorilor
executivi §i a administratorilor neexecutivi % 66.67 95%
Ponderea componentelor variabile
in remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi % 0 5%
Valoarea totald a pachetului de remunerare lei conform legii DA
Numdérul de reuniuni
ale consiliului de administratie nr. 4 16
Rata de participare la reuniunile
consiliului de administratie Y% 100 160
Stabilirea politicilor
de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA
Rata membrilor de sex
feminin in consiliul de administratie % 33.33 25
Indicatori privind crearea
ii.6 locurilor de muncs
Numdir de angajati cu
echivalent norma intreagi Nr. MONITORIZARE 87
Noi locuri de muncs adaugate
in cursul anului Nr. MONITORIZARE G
Numdrul de angajati cu handicap Nr. Conform legii DA
1.7 Indicatori privind egalitatea de gen
Rata cadrelor superioare
de conducere de sex feminin % 30 0
Rata diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de se%
masculiny / % 0 0
) #
Peti Andrei, Cazan Miihiae-Claudiu,
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