ROMANIA Gateway to Transylvania
MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
TARGU MURES

Nr. 3458 din 09.06.2026

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu
Mures”

CODUL ETIC

al Consiliului de Administratie

1
@ TL_’V TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
L AUSTRIA 547612 Vidrasau, Mures, Romania
g Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257 e-mail: office@transylvaniaairport.ro

EN 150 9001 " www.transylvaniaairport.ro



ROMANIA Gateway to Transylvania
MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
TARGU MURES

Cuprins

PREAMBIUL ...ttt ettt ettt e s st e sseenseeneesseenseeneenseenseeneenseenee 4
CAPITOLUL I DISPOZITII GENERALE .....ccoooiiiiieeeeeeee e 5
Art. 1 — Scopul si obiectivele Codului de Etica..........ccoocuiiiiiiiiiiiiiiiiecieeeeeee e, 5
Art. 2 — Domeniul de apliCare .........c.cooieeiieiiiiiieieeie et 6
ATE. 3 — DEIINITIT 1evviiiieiieeieecie ettt ettt ettt et e s e et e e s b e enbeessaeeseessneenseennseens 6
Art. 4 — SPeCIfiICUl ACIVILALIL.....eeitieiiieitieeie ettt ettt et e saae e e e ssaeebeenanaens 7
CAPITOLUL II PRINCIPII FUNDAMENTALE........ooiiiiiiiieeteeeeeeeeeeeeee e 7
YN Tl 1T | L2 USSR 7
Art. 6 — Prioritatea INtereSUIUL TEZICT ....eevvieruiieiiiiiieiieeieteee ettt et et 7
ATE. 7 = INEEGITLALE ..neveieeieiie ettt ettt et st e b e st e bt e eabeesbte e b e e sseeenbeenneeens 8
Art. 8 — PrevVenirea COTUPTICI. ...eevuuietiiiiieiieeiie ettt ettt ettt e et esbteebeesseeeabeenaeeens 8
Art. 9 — RASpUNAEre fIdUCIATA........ccueiiiiiiieeiieiiecie ettt ereesaee e taesebeesane e 8
Art. 10 — Libertatea de OPINIC ....c..eecuieiiieriieeiieiie et eeiee ettt e ete et e ereesseeebeessaeesseessaesnsaessneans 8
CAPITOLULIII INDEPENDENIA, CONFLICTE DE INTERESE SI INCOMPATIBILITAII
.................................................................................................................................................... 9
Art. 11 — Independentd decizionala .............cooueeiiriiiiiiinieeeeeeeeeee e 9
Art. 12 — Conflictul de INEETESE ....evveemeiriiiiieieeie sttt sttt 9
Art. 13 — INCOMPATIDIIEALT ...eovvieiiieiieeiie ettt et 9
Art. 14 — Interdictia avantajelor NECUVENILE ........cc.eevvuieriieeiierie ettt 10
CAPITOLUL IV PROFESIONALISM SI CONFIDENTIALITATE ......cccoceiiiiiieieieeene 10
Art. 15 — Competentd profesionald............oceeeeieriiiiiienieeieie e 10
Art. 16 — Confidentialitate ........cc.eeiiiiiiiiiiiieeee s 10
Art. 17 — Conduitd PUBLICA .....ccviiiiiieiiie et e e e 11
CAPITOLUL V SUPRAVEGHERE SI CONTROL......cccooiiiiiiiiiieeeeseeee e 11
Art. 18 — Rolul Consiliului de AdmInisStrati€..........coovueereiriiiiniiniiiinieeeeeeeereeeee e 11
Art. 19 — Audit $1 CONLIOL INEETI....couviiiiiiiieiie ettt 11
Art. 20 — Managementul TiSCUTTIOT ........ooiuiiiiiiiiiiii e 11
Art. 21 — Siguranta a@roPOTTUATE ........ccueeruierieeriieeieeiieeteeeteeeteeseeesbeessaeebeesseesnseenseeenseenns 12
CAPITOLUL VI TRANSPARENIA SIRAPORTARE .......cooiiiiiiiiieeeeeeee e 12
Art. 22 — Principiul tranSParentel .........cueevueerieeriieeiieiieeieeiee et esieesreesiee et et saee e e 12
Art. 23 — ODbligatil de PUDLICATE ........eiiiiiiiiiiieiieee et 12
AT 24 — TTANZACT «..veeiteeiieeiee ettt ettt ettt e be e et et e st e bt e ebeesaeeeaeeas 13
Art. 25 — Tranzactii cu parti afiliate..........coooiiiiiiiiiiieee e 13

2

Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257 e-mail: office@transylvaniaairport.ro
EN 150 9001 . www.transylvaniaairport.ro




ROMANIA Gateway to Transylvania
MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
TARGU MURES

Art. 26 — Integritatea actelor JUIIAICE. ......ccuvevuieriieeiieiie ettt e 13
Art. 27 — Raportare inSttufionala ...........cooieiiiieiiieiiieiie et 13
CAPITOLUL VII = CULTURA ETICA ......oooiviiieeeeeeeeeeeeee e 14
Art. 28 — Promovarea iNt@EIItALI ......eeeuveereierieeriieeieeriee et esieeeteeseeesreestaeesseesseesnseesseesnseennns 14
PN A I N0) IS5 1010 F: ) (USSR 14
CAPITOLUL VIII — IMPLEMENTARE SI RASPUNDERE .......cccc.oooovviiiiiieeeeeeeeenen, 14
AT, 3T — MONTEOTIZATE ..ottt ettt ettt e st e bt e eabe e beesabeesaeeenbeeseeeenseas 14
Art. 32 — MecaniSme de TAPOTLATE ......ccuveeerureeeiieeeiieeeieeeeteeesteeeseaeeessaeeessaeeseeeesseeessseeennnes 14
ATt 33 — SANCHUNT...e.viieiiieiiieitecite ettt et e e e et e sbe e bt e esbeeseesabeessaeesbeenseesnseensseenseensns 15
CAPITOLUL IX DISPOZITII FINALE ..ottt 15
AT, 34 — PUDLICATE.......eeiieiieiie ettt ettt ettt e b enees 15
AT, 35 = REVIZUITE ..ottt ettt ettt ettt et e bt et st e st enbeenees 15
Art. 36 — Caracter ObIIZAOITU . .......eeuiriiriiiiieiicieeteet ettt 15

3

TL_’V TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT

547612 Vidrasau, Mures, Romania
Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257 e-mail: office@transylvaniaairport.ro
EN 1S0 9001 . www.transylvaniaairport.ro

CERTINSPECT
Register AUSTRIA




ROMANIA Gateway to Transylvania
MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
TARGU MURES

PREAMBUL

Prezentul Cod Etic (denumit in continuare ,,Codul”) stabileste principiile, regulile de
conduitd si standardele de integritate aplicabile membrilor Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures (RAAT), in exercitarea mandatului
de administrare.

Codul este elaborat in concordantd cu cadrul legislativ national si cu standardele
internationale relevante in materia guvernantei corporative, in special:
— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie,
cu modificarile si completarile ulterioare;
-~ Legea nr. 115/1996 pentru declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a
unor persoane cu functii de conducere si de control si a functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
— Legeanr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile ulterioare;
- Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit
cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei, cu
modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;
— Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
— principiile de guvernanta corporativa promovate de Organisation for Economic Co-
operation and Development;
— Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 15/19.02.2026 privind reorganizarea Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures ;
— Contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie nr. 2.471/30.01.2026,
nr. 2.561/30.01.2026 si nr. 5.415/28.02.2026;
— bunele practici consacrate la nivelul companiilor listate si al operatorilor aeroportuari.
Prin continutul sdu, Codul reflectd specificul si importanta strategica a infrastructurii
aeroportuare, precum si nivelul ridicat de responsabilitate asociat furnizarii serviciului public
aeroportuar, in conditii de siguranta, eficienta si transparenta.

Acceptarea mandatului de administrator implicd asumarea expresd, integrald si
neconditionatd a prevederilor prezentului Cod, precum si angajamentul de a actiona in
conformitate cu acestea pe intreaga duratd a exercitarii mandatului.
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CAPITOLUL I DISPOZITII GENERALE

Art. 1 — Scopul si obiectivele Codului de Etica

(1) Prezentul Cod stabileste cadrul de principii, norme si standarde etice aplicabile membrilor
Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Aeroportul Transilvania Targu Mures
(RAAT), definind regulile de conduita profesionald si de integritate care trebuie respectate in
exercitarea atributiilor si responsabilitdtilor conferite prin mandat.

(2) Scopul Codului este de a asigura exercitarea mandatului de administrator in conditii de
legalitate, integritate, independentd, responsabilitate si profesionalism, in concordantd cu
principiile guvernantei corporative, cu interesul regiei si cu interesul public asociat activitatii
aeroportuare.

(3) In vederea realizarii acestui scop, Codul urmareste urmitoarele obiective principale:

a) promovarea unei culturi organizationale bazate pe etica, integritate, responsabilitate si
respectarea legii in procesul de administrare si supraveghere a activitatii regiei,

b) consolidarea unui sistem de guvernantd corporativa eficient, transparent si orientat spre
performanta, care sa sustina realizarea obiectivelor strategice ale regiei;

c) asigurarea unui proces decizional obiectiv, independent si fundamentat, exercitat exclusiv in
interesul regiei si al dezvoltarii sustenabile a acesteia;

d) prevenirea si gestionarea situatiilor de conflict de interese, incompatibilitate, influenta
necorespunzatoare sau a oricaror riscuri de integritate care pot afecta exercitarea mandatului;
€) promovarea transparentei, responsabilitétii si rdspunderii administratorilor fatd de autoritatea
publica tutelara, partile interesate si comunitatea deservitd de regie;

f) protejarea patrimoniului, resurselor, reputatiei si intereselor legitime ale regiei prin adoptarea
unei conduite prudente si conforme cu principiile bunei administrari;

g) sustinerea unui climat de incredere si colaborare intre membrii Consiliului de Administratie,
conducerea executiva, autoritatea publica tutelara si celelalte parti interesate;

capacitatea acestuia de a asigura administrarea eficienta si sustenabild a regiei.

(4) Codul contribuie la prevenirea faptelor de coruptie, a abaterilor de la normele de conduita
si a oricaror comportamente care pot afecta impartialitatea, independenta, obiectivitatea sau
reputatia Consiliului de Administratie ori a regiei.

(5) Aplicarea consecventa a prevederilor prezentului Cod reprezinta o conditie esentiala pentru
exercitarea mandatului de administrator si pentru dezvoltarea unui sistem de guvernantd
corporativd bazat pe responsabilitate, performanta, transparenta si creare de valoare pe termen
lung.

(6) Prezentul Cod constituie un instrument de referintd pentru orientarea, evaluarea si
monitorizarea conduitei membrilor Consiliului de Administratie, fiind parte integrantd a
sistemului de guvernanta corporativa, control intern, management al riscurilor si conformitate
implementat la nivelul regiei.
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Art. 2 — Domeniul de aplicare

(1) Prezentul Cod de Etica si Conduita se aplica tuturor membrilor Consiliului de Administratie
al Regiei Autonome Aeroportul Transilvania Targu Mures (RAAT), indiferent de modalitatea
de desemnare sau de calitatea 1n care 1si exercitd mandatul iar aplicabilitatea acestuia vizeaza
perioada de valabilitate a mandatelor membrilor consiliului de administratie.

(2) Respectarea prevederilor Codului este obligatorie pe intreaga duratd a mandatului de
administrator $i reprezintd o conditie esentiala pentru exercitarea atributiilor si
responsabilitatilor conferite prin lege, actul constitutiv, contractul de mandat si reglementérile
interne ale regiei.

(3) Normele si principiile prevazute in prezentul Cod se aplica in toate activitatile desfasurate
de membrii Consiliului de Administratie in exercitarea mandatului, inclusiv in cadrul sedintelor
Consiliului de Administratie, al comitetelor consultative constituite la nivelul acestuia, precum
si in relatiile cu autoritatea publica tutelara, conducerea executiva, salariatii, partenerii
contractuali, institutiile publice si celelalte parti interesate.

(4) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a promova si respecta principiile
prevazute de prezentul Cod in toate actiunile si deciziile adoptate in exercitarea atributiilor lor,
astfel incat conduita acestora sa contribuie la consolidarea integritatii, credibilitatii si reputatiei
regiei.

(5) Prevederile prezentului Cod completeaza obligatiile legale, contractuale si de guvernanta
corporativa aplicabile membrilor Consiliului de Administratie si se interpreteaza in concordanta
cu legislatia 1n vigoare, cu actele normative specifice Intreprinderilor publice si cu
reglementdrile interne ale regiei.

Art. 3 — Definitii

In sensul prezentului Cod, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

a) administrator — persoand fizicd, membru al Consiliului de Administratie al Regiei
Autonome RAAT, desemnatd in conditiile legii, care exercitd atributii de administrare
strategicd, supraveghere si control asupra activitatii regiei, in baza unui mandat conferit de
autoritatea publica tutelara;

b) interes al regiei — ansamblul intereselor legitime, economice, operationale si institutionale
ale RAAT, care vizeazd Indeplinirea misiunii de serviciu public aeroportuar in conditii de
legalitate, eficienta, sigurantd operationala, sustenabilitate financiara si responsabilitate fatd de
comunitate si mediul economic;

c) interes personal — orice avantaj, beneficiu sau folos, patrimonial ori nepatrimonial, direct
sau indirect, actual sau potential, de care administratorul, membrii familiei sale sau persoane
afiliate pot beneficia ca urmare a exercitarii mandatului sau a influentei decizionale;

d) conflict de interese — situatia in care interesul personal al administratorului interfereaza,
influenteaza sau poate influenta, 1n mod real, potential ori aparent, obiectivitatea, impartialitatea
si independenta 1n luarea unei decizii sau In exercitarea atributiilor sale;
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e) informatie privilegiata — orice informatie cu caracter nepublic, precisa si relevantd,
referitoare la activitatea, strategia, situatia financiard, operationald sau comerciala a regiei, a
carei divulgare sau utilizare ar putea influenta deciziile economice ale tertilor sau ar putea
genera avantaje necuvenite;

f) decizie de administrare — orice hotarare, masura sau actiune adoptata de Consiliul de
Administratie, individual sau colectiv, in exercitarea atributiilor sale legale si statutare, care
produce sau este susceptibild sd produca efecte juridice, economice sau operationale asupra
regiei.

Art. 4 — Specificul activitatii

(1) Regia Autonoma Aeroportul Transilvania Targu Mures opereaza infrastructura critica de
interes public.
(2) Activitatea este caracterizata prin cerinte stricte de sigurantd, securitate si conformitate.

CAPITOLUL II PRINCIPII FUNDAMENTALE

Art. 5 — Legalitate

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a-si exercita mandatul cu respectarea
strictd a cadrului legal aplicabil, incluzand legislatia nationald, reglementdrile Uniunii
Europene, precum si normele si standardele specifice domeniului aviatiei civile, guvernantei
corporative si administrarii Intreprinderilor publice.

(2) In procesul decizional, administratorii au responsabilitatea de a asigura conformitatea
deplind a hotararilor adoptate cu dispozitiile legale, cu actul constitutiv al regiei, cu
reglementdrile interne si cu obligatiile asumate prin contractul de mandat.

(3) Nicio influenta externa, de natura politica, economica sau de altd natura, nu poate justifica
abaterea de la principiul legalitatii si nu poate constitui temei pentru adoptarea unor decizii
contrare legii sau interesului legitim al regiei.

(4) Respectarea legalitdtii reprezintd o conditie esentiala a exercitdrii mandatului de
administrator, iar Incalcarea acesteia atrage raspunderea individuala, in conditiile legii.

Art. 6 — Prioritatea interesului regiei

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a actiona exclusiv in interesul regiei,
in exercitarea atributiilor conferite prin mandat, evitand orice influentd determinatd de interese
personale, politice sau de grup.

(2) In adoptarea deciziilor, administratorii vor avea in vedere caracterul strategic al
infrastructurii aeroportuare, asigurand un echilibru intre performanta economicd, siguranta
operationala si responsabilitatea sociala.

(3) Interesul public asociat furnizarii serviciului aeroportuar, inclusiv asigurarea continuitatii,

.....

un reper esential in procesul decizional.
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Art. 7 — Integritate

(1) Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu probitate morala,
impartialitate si onestitate profesionald, in concordanta cu principiile guvernantei corporative
si cu valorile institutionale ale regiei.

(2) Deciziile adoptate sunt fundamentate pe criterii obiective, economice si tehnice, in baza
unor informatii complete, corecte si verificabile, fiind excluse orice considerente subiective sau
influente nelegitime.

(3) Integritatea implicd asumarea responsabilitdtii pentru deciziile adoptate, precum si
mentinerea unui comportament consecvent si coerent, care sd consolideze increderea in actul
de administrare.

Art. 8 — Prevenirea coruptiei

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a preveni si respinge orice forma de
coruptie, inclusiv mita, traficul de influenta, favoritismul, abuzul de functie sau orice practici
contrare principiilor integritatii si legalitatii.

(2) Este strict interzisd solicitarea, acceptarea, oferirea sau promisiunea unor avantaje
patrimoniale ori nepatrimoniale care ar putea influenta, direct sau indirect, exercitarea
mandatului sau procesul decizional.

(3) Administratorii nu pot utiliza informatii privilegiate, confidentiale sau strategice in scop
personal ori in beneficiul unor terti si nu pot facilita obtinerea unor avantaje necuvenite pe baza
acestora.

(4) Orice suspiciune sau situatie care poate constitui faptd de coruptie trebuie tratatd cu
diligenta, prin sesizarea mecanismelor interne sau a autoritatilor competente, in conditiile legii.

Art. 9 — Raspundere fiduciara

(1) Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu diligenta unui bun
administrator, cu loialitate fata de regie si cu respectarea obligatiilor fiduciare, avand in vedere
interesul acesteia si al autoritatii publice tutelare.

(2) Administratorii au obligatia de a fundamenta deciziile pe analize adecvate, de a evalua
riscurile asociate si de a asigura utilizarea eficienta si responsabild a resurselor regiei.

(3) Raspunderea pentru deciziile adoptate este individuala si solidard, in conditiile legii, fiecare
membru fiind responsabil pentru votul exprimat si pentru contributia sa la procesul decizional.
(4) Exercitarea mandatului implica asumarea consecintelor juridice, economice si reputationale
ale deciziilor adoptate, inclusiv in situatia neindeplinirii obligatiilor legale sau contractuale.

Art. 10 — Libertatea de opinie

(1) Membrii Consiliului de Administratie au dreptul si obligatia de a formula opinii profesionale
fundamentate, inclusiv opinii divergente, in cadrul procesului deliberativ, in scopul asigurarii
unui proces decizional riguros si echilibrat.
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(2) Exprimarea unor opinii motivate, bazate pe argumente obiective si pe analiza documentatiei
relevante, nu poate constitui motiv de sanctionare, marginalizare sau afectare a exercitarii
mandatului.

(3) Divergentele de opinie se consemneaza, dupa caz, in documentele oficiale ale Consiliului
de Administratie, contribuind la transparenta si trasabilitatea procesului decizional.

(4) Exercitarea libertatii de opinie se realizeaza cu respectarea principiilor de profesionalism,
confidentialitate si loialitate fata de regie.

CAPITOLUL III INDEPENDENTA, CONFLICTE DE INTERESE SI
INCOMPATIBILITATI

Art. 11 — Independenta decizionala

(1) Membrii Consiliului de Administratie 1si exercita mandatul in mod autonom, independent
si obiectiv, in baza propriilor convingeri profesionale si a informatiilor relevante analizate.

(2) Administratorii au obligatia de a se delimita de orice influente externe, de naturd politica,
economica sau de altd natura, care ar putea afecta impartialitatea si corectitudinea procesului
decizional.

(3) Independenta decizionald presupune adoptarea hotararilor exclusiv in interesul regiei, pe
baza unor criterii obiective, economice si tehnice, precum si asumarea responsabilitatii pentru
acestea.

Art. 12 — Conflictul de interese

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a identifica si declara, de indata, orice
situatie de conflict de interese, real, potential sau aparent, care poate afecta exercitarea
impartiald a mandatului.

(2) Administratorul aflat intr-o astfel de situatie are obligatia de a se abtine de la participarea la
deliberari s1 de la exercitarea dreptului de vot asupra subiectului in cauza, asigurand
transparenta si integritatea procesului decizional.

(3) Conflictul de interese se consemneazd in documentele oficiale ale Consiliului de
Administratie, in conditiile reglementarilor interne aplicabile.

(4) Nedeclararea sau disimularea unei situatii de conflict de interese constituie abatere grava si
poate atrage raspunderea juridica, inclusiv revocarea mandatului, in conditiile legii.

Art. 13 — Incompatibilitati

ege ey

si interdictiilor prevazut de legislatia aplicabila si de actele normative incidente guvernantei
corporative.

(2) Pe intreaga duratd a mandatului, administratorii trebuie sa mentina conditiile de eligibilitate
si integritate care au stat la baza desemnarii lor, evitdnd orice situatie care ar putea genera
incompatibilitate.
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(3) Orice modificare intervenitd in situatia personala sau profesionald a administratorilor, care
ar putea afecta aceste conditii, trebuie notificatd de indata, in vederea adoptarii masurilor legale
corespunzatoare.

Art. 14 — Interdictia avantajelor necuvenite

(1) Membrii Consiliului de Administratie nu pot solicita, accepta sau primi, direct sau indirect,
beneficii, avantaje sau favoruri de naturd patrimoniald ori nepatrimoniald care ar putea
influenta, in mod real sau aparent, exercitarea atributiilor lor.

(2) Este interzisa orice conduitd care poate genera obligatii sau aparenta unui tratament
preferential in relatia cu tertii.

(3) Acceptarea unor astfel de avantaje constituie abatere grava si poate atrage raspunderea civila
sau penala, dupa caz.

CAPITOLUL 1V PROFESIONALISM SI CONFIDENTIALITATE

Art. 15 — Competenta profesionala

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a mentine si dezvolta in mod continuu
un nivel adecvat de competentd profesionald, prin actualizarea cunostintelor in domenii
relevante precum guvernanta corporativd, managementul riscurilor, legislatia aplicabila,
precum si reglementarile specifice sectorului aeroportuar.

(2) Exercitarea mandatului presupune implicare activa si responsabild 1n activitatea Consiliului,
inclusiv participarea constantd la sedinte, analizarea documentatiei supuse dezbaterii si
formularea unor opinii fundamentate.

(3) Administratorii au obligatia de a contribui la un proces decizional informat si riguros, prin
evaluarea critica a propunerilor si prin solicitarea de clarificari ori de cate ori este necesar.

(4) Neindeplinirea obligatiilor privind participarea si implicarea activa poate afecta calitatea
actului de administrare si poate atrage raspunderea, In conditiile legii si ale contractului de
mandat.

Art. 16 — Confidentialitate

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a pastra confidentialitatea tuturor
informatiilor obtinute in exercitarea mandatului, indiferent de forma sau suportul acestora, in
special a celor care privesc strategia, situatia financiara, relatiile comerciale sau securitatea
aeroportuara.

(2) Informatiile confidentiale nu pot fi utilizate in scop personal sau in beneficiul unor terti si
nu pot fi divulgate fara autorizare, cu exceptia cazurilor prevazute de lege.

(3) Obligatia de confidentialitate subzistd si dupd incetarea mandatului, pentru o perioada
rezonabild, in masura in care informatiile respective nu au devenit publice.

(4) Respectarea confidentialitatii este esentiald pentru protejarea intereselor regiei si pentru
mentinerea increderii partenerilor institutionali si comerciali.
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Art. 17 — Conduita publica

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a manifesta retinere, echilibru si
responsabilitate in exprimarile publice referitoare la activitatea regiei, evitand orice declaratii
care ar putea prejudicia imaginea, stabilitatea sau interesele legitime ale acesteia.

(2) Administratorii nu pot formula, in nume propriu, pozitii oficiale ale regiei, decat in limitele
mandatului si ale atributiilor conferite.

(3) Comunicarea oficiald in numele regiei se realizeaza exclusiv prin persoanele si canalele
autorizate, in conformitate cu procedurile interne.

(4) In exercitarea conduitei publice, administratorii vor avea in vedere rolul strategic al
aeroportului si impactul declaratiilor asupra increderii publice si a partenerilor institutionali.

CAPITOLUL V SUPRAVEGHERE $I CONTROL
Art. 18 — Rolul Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie exercitd functia de supraveghere strategica a activitdtii regiei,
asigurand orientarea acesteia in concordanta cu obiectivele stabilite prin Planul de Administrare
si cu asteptarile autoritatii publice tutelare.

(2) In acest sens, Consiliul monitorizeazd activitatea conducerii executive, evalueazi
performanta acesteia si asigurd existenta unui cadru adecvat de control, raportare si
responsabilitate.

(3) Exercitarea rolului de supraveghere se realizeaza fara a interfera cu atributiile operationale
ale conducerii executive, In conditii de echilibru institutional si respect al delimitarii
competentelor.

Art. 19 — Audit si control intern

(1) Consiliul de Administratie sprijina si asigura functionarea eficientd a mecanismelor de audit
intern, control intern managerial si conformitate, ca elemente esentiale ale guvernantei
corporative.

(2) Consiliul analizeazd periodic rapoartele de audit si de control, urmdrind implementarea
recomandarilor formulate si adoptarea masurilor corective necesare.

(3) In acest scop, Consiliul promoveazi o culturd organizationali bazati pe integritate,
responsabilitate si prevenirea riscurilor.

Art. 20 — Managementul riscurilor

(1) Consiliul de Administratie asigurd instituirea $i mentinerea unui sistem integrat de
identificare, evaluare, monitorizare si gestionare a riscurilor, adaptat specificului activitdtii
aeroportuare.

(2) Sistemul de management al riscurilor vizeaza, cu prioritate, riscurile operationale,
financiare, de conformitate, de securitate si de integritate, precum si riscurile asociate mediului
concurential si evolutiilor din industria aviatica.

(3) Consiliul monitorizeaza eficienta acestui sistem si solicitd adoptarea masurilor necesare
pentru diminuarea riscurilor identificate si pentru asigurarea rezilientei organizationale.
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Art. 21 — Siguranta aeroportuara

(1) Siguranta si securitatea aeroportuara reprezinta o prioritate absoluta in activitatea regiei si
un principiu fundamental care guverneaza procesul decizional al Consiliului de Administratie.
(2) Membrii Consiliului au obligatia de a sustine si de a monitoriza respectarea stricta a
reglementdrilor nationale si internationale in materie de sigurantd a zborului si securitate
aeroportuara.

(3) Deciziile strategice adoptate trebuie sa contribuie la mentinerea si imbunatatirea continua a
standardelor de siguranta, in concordantd cu bunele practici din domeniul aviatiei civile.

CAPITOLUL VI TRANSPARENTA SI RAPORTARE

Art. 22 — Principiul transparentei

(1) Transparenta constituie o obligatie fundamentald a Consiliului de Administratie si un
principiu esential al guvernantei corporative, care asigurd credibilitatea, responsabilitatea si
legitimitatea actului de administrare.

(2) Membrii Consiliului au obligatia de a promova un proces decizional deschis si fundamentat,
prin asigurarea accesului la informatii relevante pentru autoritatea publicd tutelara, partile
interesate si public, in conditiile legii.

(3) Transparenta se realizeaza cu respectarea echilibrului Intre dreptul la informare si obligatia
de protejare a informatiilor confidentiale sau clasificate.

Art. 23 — Obligatii de publicare

(1) Consiliul de Administratie, prin grija presedintelui sdu si in colaborare cu conducerea
executivd, asigura publicarea, in mod complet, corect si la termenele prevdazute de lege, a
informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.
(2) n acest sens, se asigura publicarea pe pagina de internet a regiei, intr-o sectiune dedicati
transparentei, a cel putin urmatoarelor categorii de informatii:

 situatiile financiare anuale si raportarile contabile periodice;

o componenta Consiliului de Administratie, inclusiv CV-urile, statutul si durata

mandatelor;

» remuneratiile si beneficiile acordate administratorilor si conducerii executive;

o declaratiile de avere si de interese ale membrilor Consiliului de Administratie;

e Codul etic si orice actualizari ale acestuia;

o contractele de mandat;

o bugetele de venituri si cheltuieli si bugetele de investitii;

e rapoartele privind indicatorii-cheie de performanta (KPI);

e planul de integritate si mecanismele de raportare a neregulilor;

e rapoartele de audit intern si extern.
(3) Publicarea acestor informatii se realizeaza cu respectarea termenelor legale si a cerintelor
de accesibilitate, acuratete si completitudine.
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Art. 24 — Tranzactii

(1) Toate tranzactiile incheiate de regie sunt realizate in conditii de legalitate, transparenta si
eficientd economica, pe baza unor justificari temeinice si a respectdrii principiilor concurentei
loiale.

(2) Tranzactiile semnificative, stabilite potrivit OUG nr.109/2011, sunt supuse aprobarii
Consiliului de Administratie sau, dupa caz, autoritdtii publice tutelare, in conformitate cu
prevederile legale.

(3) In procesul de aprobare, Consiliul poate solicita evaluari independente pentru a verifica
caracterul echitabil si justificat al tranzactiilor.

Art. 25 — Tranzactii cu parti afiliate

(1) Tranzactiile cu parti afiliate sunt supuse unor reguli stricte de aprobare, raportare si
monitorizare, in vederea prevenirii conflictelor de interese si protejarii interesului regiei.

(2) Aceste tranzactii se realizeaza exclusiv in conditii de piatd, cu respectarea principiului
investitorului privat prudent, fiind fundamentate pe criterii economice obiective.

(3) Consiliul de Administratie are obligatia de a verifica caracterul echitabil al acestor tranzactii
si de a asigura transparenta acestora in raportarile periodice.

Art. 26 — Integritatea actelor juridice

(1) Este interzisa incheierea oricaror acte juridice 1n frauda intereselor regiei sau cu incélcarea
principiilor de legalitate, transparenta si buna-credinta.

(2) Actele juridice incheiate cu incélcarea acestor principii pot fi supuse anuldrii, In conditiile
legii, iar persoanele implicate pot raspunde juridic pentru prejudiciile cauzate.

(3) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a preveni si de a semnala orice situatie
susceptibild de a afecta integritatea actelor juridice ale regiei.

Art. 27 — Raportare institutionala

(1) Conducerea executiva are obligatia de a raporta periodic Consiliului de Administratie cu
privire la executia mandatului, evolutiile operationale si financiare, precum si la orice aspecte
relevante care pot influenta performanta regiei.

(2) Consiliul de Administratie, la randul sdu, asigurd raportarea periodica cdtre autoritatea
publica tutelard si catre organismele competente, in conformitate cu prevederile legale si cu
obligatiile asumate prin contractele de mandat.

(3) Raportarile vor include informatii privind realizarea indicatorilor de performanta, situatia
financiard, activitatea operationald, precum si orice riscuri sau disfunctionalitati identificate.
(4) Procesul de raportare institutionald contribuie la asigurarea transparentei, responsabilitatii
si monitorizarii eficiente a activitdtii regiei.
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CAPITOLUL VII - CULTURA ETICA

Art. 28 — Promovarea integritatii

(1) Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a promova si consolida o cultura
organizationald bazatd pe integritate, etica si responsabilitate, ca fundament al unei guvernante
corporative eficiente.

(2) In acest sens, Consiliul sprijind implementarea si respectarea politicilor interne privind etica,
conformitatea si prevenirea riscurilor de integritate, asigurand integrarea acestora in procesele
decizionale si operationale ale regiei.

(3) Cultura etica este promovatd prin mecanisme de informare, instruire si constientizare,
precum si prin incurajarea unui comportament profesional bazat pe respectarea valorilor
institutionale.

Art. 29 — Rol exemplar

(1) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a manifesta un comportament
exemplar 1n exercitarea mandatului, constituind un model de conduitd profesionald si etica
pentru intregul personal al regiei.

(2) Prin deciziile si actiunile lor, administratorii contribuie la consolidarea unui climat
organizational bazat pe incredere, responsabilitate si respectarea normelor de integritate.

(3) Rolul exemplar presupune consecventa intre valorile asumate si conduita efectiva, precum
si asumarea responsabilitatii pentru impactul deciziilor asupra organizatiei si a mediului extern.

CAPITOLUL VIII - IMPLEMENTARE SI RASPUNDERE

Art. 31 — Monitorizare

(1) Respectarea prevederilor prezentului Cod este supusa unui proces continuu de monitorizare,
realizat la nivelul Consiliului de Administratie, cu sprijinul structurilor interne relevante
(conformitate, audit intern, guvernantd corporativa).

(2) Evaluarea aplicérii Codului se realizeaza periodic, inclusiv prin analiza comportamentului
decizional, a respectdrii obligatiilor de integritate si a eventualelor incidente de conformitate.
(3) Rezultatele monitorizarii pot fi integrate in rapoartele de guvernanta corporativd si in
evaluarea performantei administratorilor, in vederea consolidarii responsabilitdtii s1 a
imbunatatirii continue a cadrului etic.

Art. 32 — Mecanisme de raportare

(1) Regia instituie mecanisme si canale adecvate pentru sesizarea abaterilor de la prevederile
Codului, care sa permitd raportarea acestora in conditii de confidentialitate, accesibilitate si
protectie a persoanei care sesizeaza.

(2) Sesizarile pot fi formulate de catre membrii Consiliului de Administratie, angajati, parteneri
sau alte parti interesate si sunt analizate cu impartialitate si celeritate.
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(3) Procedurile interne vor asigura trasabilitatea sesizarilor, investigarea acestora si adoptarea
masurilor corespunzatoare, cu respectarea principiilor echitétii si proportionalitatii.

Art. 33 — Sanctiuni

(1) Incilcarea prevederilor prezentului Cod constituie abatere si poate atrage raspunderea civila
sau penald, dupa caz, in conditiile legislatiei aplicabile.

(2) Aplicarea sanctiunilor se realizeaza cu respectarea principiilor legalitatii, proportionalitatii
si dreptului la apdrare, pe baza unei analize obiective a faptelor si a circumstantelor in care
acestea au fost savarsite.

CAPITOLUL IX DISPOZITII FINALE

Art. 34 — Publicare

Codul se publica conform legislatiei In vigoare.

Art. 35 — Revizuire

Codul se revizuieste ori de cate ori este necesar.

Art. 36 — Caracter obligatoriu

Respectarea Codului reprezinta conditie esentiala a mandatului.

Consiliul de administratie
Prin Presedinte-Dr Mihaela Viorica Prozan

Avizat privind legalitatea, temeinicia si continutul prezentului cod.
Consilier juridic Ioan Dumitru Dumbravean
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