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1. Consideratii prealabile

Prezentul raport final a fost intocmit de Comisia de Selectie constituitd prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr. 26/25.02.2026, in vederea desemndrii Directorului General al
Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania — Targu Mures” in conformitate cu urmatoarele
prevederi legale:

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile
ulterioare;

o Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

o Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei;

» Legislatia privind protectia datelor cu caracter personal;

» Actele normative si reglementarile aplicabile domeniului aviatiei civile.

Procedura de selectie pentru ocuparea functiei de Director General al RAAT a fost
organizata si desfasurata in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in special ale art. 9 alin. (2) lit. a), potrivit cdruia Consiliul de Administratie numeste
directorii i stabileste remuneratia acestora, precum si ale art. 18, care reglementeazi cadrul
procedural de desemnare a directorilor in baza unei selectii prealabile realizate de o comisie
organizata la nivelul regiei autonome, cu respectarea principiilor transparentei, liberei competitii,
nediscriminarii si profesionalismului.

Componenta Comisiei de Selectie pentru postul de Director General al Regiei Autonome,,
Aeroportul Transilvania — Targu Mures” precum si regulamentul de organizare si functionare al
comisiei de selectie au fost aprobate prin Hotdrarea Consiliului de Administratie nr. 26/25.02.2026
astfel:

Componenta comisiei
- Presedinte comisie: Dna. Dr. Prozan Mihaela Viorica;
- Membru comisie : DI. Cazan Nicolae - Claudiu;
- Membru comisie : DI. Domokos Zoltan.

Secretariatul comisiei
Activitatea de secretariat a comisiei este asigurata de 2 persoane desemnate, dupa cum

urmeaza:
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- DI Dumbravean Ioan Dumitru — Consilier Juridic
- DL Velcherean Ovidiu-Adrian - Inspector de specialitate Resurse Umane

Procedura de selectie a Directorului General al Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania
— Targu Mures”, s-a derulat in mod transparent, in conformitate cu prevederile art. 4° alin. (5) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificéarile si completarile ulterioare, coroborat cu prevederile din Anexa 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile Regulamentului de
Organizare si Functionare a Comisiei de Selectie, cu scopul de a asigura profesionalizarea postului,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, asa cum au fost descrise
de Principiile de Guvernanta Corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica ( denumit in continuare OCDE).

Prezentul raport final cuprinde, in conformitate cu dispozitiile art. 1 alin. (1) pct. 18 din
Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, urmatoarele:

- Rezultatul evaluarii candidatului;

- Punctajele obtinute conform criteriilor de evaluare — matricea de evaluare a declaratiei de
intentie si a interviului;

- Aprecieri privind modul in care candidatul evaluat corespunde criteriilor aferente postului
de Director General;

- Propunerea Comisiei de Selectie si nominalizarea formulatd in vederea numirii noului
Director General al Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania — Targu Mures”.
Precizdm c&, intreaga procedurd de selectie s-a desfasurat cu respectarea legislatiei

relevante in materia guvernantei corporative, cu garantia respectari principilor nediscrimindrii,
tratamentului egal si confidentialitatii informatiilor si documentelor si a dispozitiilor legale privind
protectia datelor cu caracter personal.

2. Desfasurarea Procedurii de selectie

Potrivit dispozitiilor art. 5 alin. (1) si alin. (3) - (6) din Anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare Scrisoarea de asteptari a CJ Mures a fost publicati pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, accesibil la https://ro.cjmures.ro/wp-
content/uploads/2025/03/punctul-16-anexa.pdf.

De asemenea, in vederea respectirii dispozitiilor art. 5 alin. (1) din anexa 1b la Hotirarea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare, Scrisoarea de asteptari a fost publicati impreuna cu anuntul
dc sclectic, pe pagina dce internet a Regici Autonome ,, Acroportul Transilvania = Targu Murcs™.
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2.1 Publicarea Anuntului

Anuntul de selectie pentru postul de Director General al Regiei Autonome ,, Aeroportul
Transilvania — Targu Mures” a fost publicat pe pagina de internet la sectiunea de Guvernanta
Corporativa:https://aeroportultransilvania.ro/guvernanta-corporativa/#172622 135484 6-42aeat37-
cle6 precum si pe pagina de internet a autorititi  publice tutelare
https://ro.cjmures.ro/2026/04/aeroportul-transilvania-targu-mures-scoate-la-concurs-postul-de-
director-general/ .

De asemenea anuntul a fost publicat in doua publicatii economice si/sau finaciare respectiv
in ,,Bursa.ro” https://www.bursa.ro/aeroportul-388222transilvania38822 1 -targu-mures-scoate-la-
concurs-postul-de-director-general-21958856 si in ,,Curierul National,,
https://curierulnational.ro/ , publicatia din 10.04.2026.

Anuntul a fost publicat pe platforma de recrutare Ejobs: https://www.ejobs.ro/user/locuri-de-
munca/director-general/1949302.

2.2 Depunerea Candidaturilor

Termenul limita de depunerea a candidaturilor stabilit prin Anuntul de selectie a fost data
de 08.05.2026 ora 14%,

Pana la termenul limita stabilit in anunt a fost depusa o singura candidaturd. Dosarul de
inscriere a fost inaintat in format letric la sediul Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania —
Targu Mures”, la secretariatul Comisiei de Selectie si a primit numirul de inregistrate:
2635/04.05.2026.

Anuntul privind inchiderea perioadei de depunere a candidaturilor a fost publicat pe pagina
de internet a Regiei https://aeroportultransilvania.ro/wp-content/uploads/2026/05/Anunt-privind-
inchidere-perioada-depunere-dosare-DG.pdf .

2.3. Desfasurarea propriu-zisa a procedurii de selectie
2.3.1. Evaluarea Dosarului ( selectia Preliminari)

Potrivit calendarului adoptat, comisia de selectie s-a intrunit in vederea analizirii si
evaluarii dosarului de candidatura depus pentru ocuparea functiei de Director General al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, in cadrul etapei de selectie preliminara.

In urma verificarii documentatiei depuse de candidat, respectiv a indeplinirii criteriilor
eliminatorii si a evaludrii conform grilei de punctaj stabilite prin metodologia de selectie, comisia
a procedat la stabilirea rezultatului aferent etapei analizate.

Evaluarea s-a realizat exclusiv pe baza documentelor depuse la dosar, cu respectarea
principiilor de impartialitate, transparenta si nediscriminare.

Comisia a aplicat criteriile prevazute in profilul postului si profilul candidatului.

Rezultatul consemnat in actele procedurale intocmite reflecta strict analiza documentelor
precentate de vandidat,
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Candidatul declarat ADMIS a fost invitat si participe la etapa interviului, care a avut loc
in data de 22.05.2026, ora 13:00, la sediul stabilit de comisie (sediul Regiei Autonome
Aeroportul Transilvania — Targu Mures”).

Rezultatul a  fost publicat pe pagina de internet a  Regiei
https://aeroportultransilvania.ro/wp-content/uploads/2026/05/Anunt-privind-finalizare-dosare-

DG.pdf .

2.3.2. Evaluarea declaratiei de intentie si Interviul

Evaluarea candidatului s-a realizat in mod riguros si obiectiv, pe baza instrumentelor
aprobate in cadrul procedurii, respectiv: declaratia de intentie si interviul, utilizind matricea
criteriilor de evaluare structurata pe domenii de competentd (A—G).

Tabelul de mai jos reflecta rezultatele detaliate ale evaludrii, evidentiind punctajele
acordate pentru fiecare subcriteriu, atat in cadrul analizei declaratiei de intentie, cat si in cadrul
interviului, precum si punctajul total si ponderat aferent.

A. COMPETENTE SECTORIALE (20%)

Nr. | Subcriteriu Declaratie . Punctaj
Pondere : : Interviu
de intentie ponderat
1 Experlenté'm domgm.ul' 8% 10 10 10
transporturilor / aviatiei
) Intelegerea cadrulu1'de 6% 10 10 10
reglementare sectorial
3 Experxenta in administrarea 6% 10 10 10
infrastructurilor complexe
Subtotal A 20% 20 20 20/20

Candidatul detine un nivel ridicat de competente sectoriale, toate criteriile evaluate fiind
punctate cu scorul maxim (10 atét la ,,Declaratie de intentie”, cat si la ,Interviu™), ceea ce indica
o competente adecvate pentru toate dimensiunile analizate. Ponderile cumulate (20%) sunt integral
valorificate, rezultand un punctaj final de 20/20 pentru sectiunea A.

In  ansamblu, candidatul demonstreazi experientdi solidi in  domeniul
transporturilor/aviatiei, o buna intelegere a cadrului de reglementare sectorial si competente bune
in administrarea infrastructurilor complexe, fara a exista diferente sau puncte slabe in evaluare.

B. COMPETENTE STRATEGICE (15%)

Nr. | Subcriteriu Declaratie . Punctaj
Pondere : : Interviu
de intentie ponderat
4 Planificare strategica 6% 10 10 10
Managementul schimbarii
organizationale 4z 9 10 14
6 Dezvoltare organizationali 5% 10 10 10
Subtotal B 15% 14 15 15/15
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Rezultatul final indicd un nivel adecvat de competentd la capitolul analizat. Interviul a
consolidat si chiar imbunatatit rezultatul obtinut din analiza declaratiei de intentie. Obtinerea
punctajului maxim arata: candidatul detine capacitate strategica ridicatd, viziune organizationala
clara, abilitati puternice de leadership si adaptare la schimbare.

Sectiunea ,,Competente strategice” evidentiaza un profil profesional adecvat pentru functii
de conducere sau coordonare strategicd. Punctajul maxim obtinut confirmad atit competente
teoretice solide, cat si capacitatea de aplicare practica si sustinere argumentativd din cadrul
interviului.

C. GUVERNANTA CORPORATIVA (15%)

Nr. | Subcriteriu Pondere Declaratie Interviu Punctaj
¢ de intentie ponderat
Cunoasterea cadrului legal
7 privind guvernanta 5% 10 10 10
corporativa
Relatia si colaborarea cu %
S Consiliul de Administratie 27 10 i .
Implementarea indicatorilor "
2 de performanta (KPI) 2 10 ’ i
Subtotal C 15% 15 14 14/15

Sectiunea ,,Guvernanta Corporativa” evidentiazd un nivel bun de pregatire manageriali si
institutionala. Astfel, candidatul a demonstrat:
- cunoagstere aprofundata a cadrului legal;
- capacitate eficientd de colaborare cu structurile de conducere;
- orientare spre performanté si monitorizare prin KPI;
- abilitati manageriale si strategice bine dezvoltate.
Punctajul final indica un profil profesional puternic, adecvat pentru pozitii de conducere si
management strategic in organizatii publice sau private.

D. COMPETENTE MANAGERIALE (10%)

Nr. | Subcriteriu Declaratie . Punctaj
Pondere . R Interviu
de intentie ponderat
10 Leafiershlp si coordonarea 4% 10 10 10
echipelor
1 Managementul resurselor 39 10 10 10
organizationale
12 Cap.ac.:‘ltatea de luare a 3% 10 10 10
deciziilor
Subtotal D 10% 10 10 10/10

Candidatul evaluat demonstreazi un nivel bun al competentelor manageriale, obtinand
punctaj maxim la toate subcriteriile analizate, respectiv leadership si coordonarea echipelor,
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managementul resurselor organizationale si capacitatea de luare a deciziilor, ceea ce reflecta o
capacitate manageriala solida si adecvata exercitarii functiei de Director General.

E. TRASATURI PROFESIONALE (15%)

Nr. | Subcriteriu Declaratie : Punctaj
Eotidere de intentie Infeivin ponderat
13 | Reputatie profesionalad 5% 10 10 10
14 Injtegrltate si comportament 59, 10 10 10
etic
15 Ind§p'c.:ndent5 in luarea 594 10 10 10
deciziilor
Subtotal E 15% 10 10 15/15

Sectiunea ,, Trasaturi Profesionale” evidentiazd un profil profesional complet, caracterizat

reputatie profesionala solida;

integritate si conduita etica exemplara;
independenta si responsabilitate in luarea deciziilor;
credibilitate manageriala si stabilitate profesionala.

Punctajul final de 15/15 reflectd un nivel adecvat al competentelor si valorilor profesionale
necesare exercitdrii unei functii de conducere sau de management strategic.

F. PERFORMANTA PROFESIONALA (15%)

Nr. | Subcriteriu Declaratie ; Punctaj
Pondere : 4 Interviu
de intentie ponderat
16 Rezult.ate economico - 59 8 9 9
financiare obtinute anterior
17 !mplel'n‘entarea proiectelor 59, 10 10 10
investitionale
18 Inlbur}atéplrea performantei 50, 9 10 10
organizationale
Subtotal F 15% 14 14 14/15

In urma evaluarii aferente componentei ,,Performanta profesionald”, candidatul a obtinut

un punctaj de 14/15, reflectand un nivel profesional bun si o capacitate ridicatd de indeplinire a
obiectivelor asumate.

Rezultatele obtinute evidentiaza competente solide in gestionarea activititilor economico

-financiare, implementarea proiectelor investitionale si adoptarea masurilor necesare pentru
imbunitatirea performantei organizationale. De asemenea, prestatia din cadrul interviului a
confirmat experienta profesionald, coerenta viziunii manageriale si capacitatea de aplicare practica
a solutiilor propuse. Per ansamblu, evaluarea indici un profil profesional bine consolidat,
corespunzdtor cerintelor si obiectivelor functiei vizate.
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G. CONFORMITATE LEGALA (10%)

Nr. Subcriteriu Declaratie . Punctaj
Fomdexe de intentie Intervin ponderat
19 Rezultgte ecopomlco- . 39, 10 10 10
financiare obtinute anterior
20 !mpler'n'entarea proiectelor 30, 10 10 10
investitionale
21 Imbuqﬁtﬁprea performantei 4% 10 10 10
organizationale
Subtotal G 10% 10 10 10/10

Analiza documentatiei depuse si sustinerile din cadrul interviului au confirmat existenta
unei bune cunoasteri a domeniului in care activeaza regia si a cadrului legal relevant, precum si a
principiilor de conformitate si responsabilitate institutionala. Totodata, candidatul a demonstrat
coerentd, rigoare profesionald si capacitatea de integrare a cerintelor legale in activitatea
manageriald si operationala.

Per ansamblu, evaluarea reflecta un nivel ridicat de conformitate profesionala si legala,
corespunzator exigentelor functiei vizate.

CALCULUL SCORULUI FINAL

Domeniu Declaratie de intentie Interviu Total
Competente sectoriale 20 20 20
Competente strategice 14 15 14
Guvernanta corporativa 15 14 15
EEpelanic 10 10 10
manageriale

Trasaturi profesionale 15 15 15
Performanta 14 14 14
profesionala

Conformitate legala 10 10 10
SCOR TOTAL 98 98 98/ 100

Din analiza coroborata a rezultatelor obtinute la nivelul fiecarui criteriu si subcriteriu de
evaluare, Comisia retine urmaitoarele:

+ candidatul indeplineste cerintele privind competentele sectoriale, strategice si manageriale
necesare exercitarii functiei;

 detine cunostinte adecvate privind cadrul de guvernantd corporativa aplicabil
intreprinderilor publice;

» prezinta un profil profesional compatibil cu responsabilititile functiei, inclusiv din
perspectiva experientei relevante si a rezultatelor obtinute anterior;
indeplineste criteriile privind integritatea, conduita etica si conformitatea legala:
demonstreaza capacitatea de a asigura realizarea obiectivelor strategice si a indicatorilor
de performantd ai regiei, in concordanta cu Scrisoarea de asteptiri si cu Planul de
administrare.

9
@ ‘ TEV TRANSYLVANIA - TARGU MURES AIRPORT
b | AusTRia 547612 Vidrasau, Mures, Romania
Phone: +40-265-328.888 Fax: +40-265-328.257 e-mail: office@transylvaniaairport.ro

ENISO 9001 www.transylvaniaairport.ro



ROMANIA Gateway to Transylvania

MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
TARGU MURES

Prag minim de promovare de 80 puncte a fost depisit de punctajul atribuit.

3. Rezultatul Procedurii

Evaluarea s-a realizat pe baza:
- declaratiei de intentie;
- interviului;
- matricei criteriilor de evaluare structurate pe domenii A—G.
Structura matricei:

Domeniu Cod Pondere
Competente sectoriale A 20%
Competente strategice B 15%
Guvernanta corporativa C 15%
Competente manageriale D 10%
Trasaturi profesionale E 15%
Performanta profesionala F 15%
Conformitate legala G 10%

Scorul final a fost calculat ca suma a punctajelor ponderate.

Avand in vedere punctajul obtinut si indeplinirea criteriilor stabilite, candidatul este
declarat:
ADMIS

4. Concluzii

In urma analizei dosarului de candidaturi depus pentru ocuparea functiei de Director
General al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, in termenul stabilit prin
anuntul de selectie, si prin raportare la cerintele minime legale si cumulative previzute de art. 9
alin. (2) lit. a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, precum si la prevederile
Hotarérii Consiliului de Administratie nr. 26/25.02.2026 privind constituirea Comisiei de selectie,
aceasta a procedat la evaluarea candidatului. In urma aplicdrii metodologiei de evaluare aprobate,
respectiv pe baza analizei declaratiei de intentie si a sustinerii interviului, utilizind matricea
criteriilor de evaluare structurati pe domenii de competenti (A—G) si ponderile aferente, Comisia
de selectie a stabilit punctajul final al candidatului la nivelul de 98 / 100 puncte.

Punctajul obtinut depaseste pragul minim de promovare stabilit prin Planul de selectie,
respectiv 80 de puncte, indeplinind astfel conditiile cumulative pentru declararea candidatului

admis in cadrul procedurii.
Avénd in vedere cele de mai sus, precum i corespondenta dintre profilul candidatului si
profilul postului aprobat, Comisia constati indeplinirea tuturor conditiilor de fond si de forma
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pentru ocuparea functiei de Director General al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania —
Targu Mures™.

in temeiul prevederilor legale aplicabile si al documentatiei procedurii de selectie, Comisia
de selectie decide: declararea candidatului 2635/04.05.2026 ca fiind ADMIS in procedura de
selectie pentru ocuparea functiei de Director General al Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”.

Prezenta concluzie constituie fundament pentru formularea propunerii de numire citre
Consiliul de Administratie.

Prezentul raport se va publica in varianta anonimizata pe pagina de internet a Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”.

Prezentul raport a fost intocmit de cdtre Comisia de Selectie si nominalizare a candidatului
pentru postul de Director General al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
cu respectarea legislatiei relevante in materia guvernantei corporative, cu garantia respectarii
principilor nediscriminarii, tratamentului egal si confidentialitétii informatiilor si documentelor si
a dispozitiilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Comisia de selectie
Presedinte comisie: Dna. Dr. Prozan Mihaela Viorica

Membru comisie : DI. Cazan Nicolae — Claudiu

Membru comisie : DI. Domokos Zoltan
Secretariatul comisiei

DI. Dumbravean loan Dumitru

DI. Velcherean Ovidiu-Adrian
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