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Planul de integritate este instrumentul managerial prin care Regia Autonoma ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures” stabileste obiective, responsabilititi, masuri, termene si indicatori
pentru prevenirea si diminuarea riscurilor de integritate. Documentul este corelat cu sistemul de
control intern managerial si cu managementul riscurilor, Tn mod special a celor de coruptie.

Planul de integritate al Regiei a fost elaborat avand ca reper strategic Strategia Nationala
Anticoruptie 2021-2025, aprobata prin H.G. nr. 1.269/2021, precum si documentele aferente
acesteia, In conditiile in care, la data elabordrii acestui document, nu este aprobat un nou
document strategic national anticoruptie pentru perioada 2026-2030 care sa inlocuiasca SNA
2021-2025. H.G. nr. 1.269/2021 a instituit, totodata, obligatia Intreprinderilor publice de a elabora
si adopta planuri de integritate, iar documentele SNA prevad In mod expres ca, pentru
intreprinderile publice, acestea trebuie sa integreze indrumarile cuprinse in Ghidul de buna practica
al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea.

In acest context, Planul de integritate al Regiei reprezintd un instrument managerial de
continuitate si consolidare a cadrului de integritate organizationala, fiind construit pe
obiectivele, principiile si masurile preventive consacrate prin SNA 2021-2025, adaptate la
specificul, atributiile, procesele si vulnerabilitatile Regiei si corelate cu cerintele actuale aplicabile
intreprinderilor publice.

Prin urmare, Planul nu reprezintd o simpla preluare a masurilor prevazute de SNA 2021—
2025, ci o actualizare si adaptare a cadrului de integritate al Regiei la cerintele actuale, avand
in vedere evolutia cadrului legislativ si institutional, inclusiv instituirea functiei de ofiter de
conformitate in cadrul intreprinderilor publice si reperele metodologice furnizate de AMEPIP.
Ghidul AMEPIP subliniaza rolul ofiterului de conformitate in implementarea, monitorizarea si
evaluarea masurilor de conformitate, precum si in prevenirea riscurilor de coruptie si
implementarea politicilor anticoruptie.

In acest mod, Planul de integritate asiguri continuitatea misurilor si principiilor de
integritate institutionala consacrate prin SNA 2021-2025, concomitent cu integrarea cerintelor
si bunelor practici aplicabile in prezent, urmand ca acesta sa fie revizuit si, dupa caz, actualizat in
functie de adoptarea unui nou document strategic national in domeniul prevenirii coruptiei pentru
perioada 2026-2030 si de eventualele modificari ale cadrului normativ aplicabil.

Planul va fi aplicat impreuna cu actele normative, regulamentele, procedurile si deciziile
interne aplicabile. In cazul unui conflict intre prezentul document si o norma juridici imperativa,
se aplica norma juridica.

Cadrul legal

e Hotdrarea nr. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia;

e Legeanr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru
modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor acte
normative;

e Legea nr. 189/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul
integritatii;
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e Legeanr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public;

e Legeanr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea
coruptiei — in masura aplicabilitatii;

e OUG 109/2011,privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e  HGR nr. 599/2018 pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie
in cadrul autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreund cu indicatorii de estimare a
probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu indicatorii de estimare a impactului
in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor de coruptie,
precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare
a incidentelor de integritate;

e  Ghidul ofiterului de conformitate in intreprinderile publice emis de AMEPIP in anul 2025,
aprobat prin Ordinul AMEPIP nr. 135/09.05.2025;

e  Ghidul de buna practica al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea;

e  Ghidului privind combaterea coruptiei si integritatea in intreprinderile de stat.

Obiective generale si specifice, actiuni principale specifice R.A ,,Aeroportul Transilvania
- Targu Mures”

1. OBIECTIV GENERAL NR. 1 - cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate
la nivel organizational
1.1. Obiectiv specific nr. 1.1. Implementarea masurilor de integritate la nivelul R.A. ,,
Aeroportul Transilvania- Targu Mures”
2. OBIECTIV GENERAL NR. 2 - reducerea impactului coruptiei asupra personalului R.A.
,Aeroportul Transilvania -Targu Mures”
3. OBIECTIV GENERAL NR. 3 - consolidarea managementului institutional si a capacitatii
administrative pentru prevenirea si combaterea coruptiei
3.1. Obiectiv specific nr. 3.1. Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin
remedierea lacunelor s§i a inconsistentelor legislative, precum §i prin asigurarea
implementarii lor efective
3.2. Obiectiv specific nr. 3.2. Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare deschisa in
cadrul Regiei
3.3. Obiectiv specific nr. 3.3. Imbunititirea capacititii de gestionare a esecului de
management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra identificarii timpurii a
riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale
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4. OBIECTIV GENERAL NR. 4 - consolidarea integrittii in domenii de activitate prioritare
4.1. Obiectiv specific nr. 4.1. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul achizitiilor publice
4.2. Obiectiv specific nr. 4.2. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul economic, financiar-contabil
4.3. Obiectiv specific nr. 4.3. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor
de coruptie in domeniul resurselor umane
5. OBIECTIV GENERAL NR. 5 - consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin
mijloace penale si administrative
5.1. Obiectiv specific nr. 5.1. Imbunititirea activitatii de identificare, sanctionare si de
6. OBIECTIV GENERAL NR. 6 - Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie
prin aprobarea planului de integritate si autoevaluare periodica
6.1. Obiectiv specific nr.6.1. Consolidarea integritatii institutionale prin planuri de dezvoltate
pe baza de analiza de risc si standarde de control managerial intern
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OBIECTIV GENERAL NR. 1 - cresterea gradului de implementare a masurilor de integritate la nivel organizational

Obiectiv specific nr. 1.1. Implementarea méasurilor de integritate la nivelul R.A. ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”

<. . . < . . . Termen de .
Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Conducerea
e executivd a R.A.
Adoptarea si distribuirea )
N AR - Adoptarea unei ,,Aeroportul
in cadrul institutiei a - . .
L . . declaratii neadaptate Transilvania —
declaratiei privind - Declaratie adoptata . Raport de A ”
1.11 ’ . L contextului institutional Anual Targu Mures”, Nu este cazul
asumarea unei agende - Declaratie distribuita . 9 ’ evaluare/progres ’
. . - Nivel scazut de persoanele
de integritate L - .
o . implicare al angajatilor desemnate in acest
organizationala; .
sens si ofiterul de
integritate
Cuprinderea in
organigrama unitatii a
functiei de ofiter de o . . ..
S ’ Atributii aferente functiei Neindeplinirea Conducerea Conform
conformitate sau cel . . < o .
o ofiterului de conformitate corespunzatoare executivda a R.A. prevederilor
putin insdrcinarea cu ’ < . o . Raport de evaluare Pana la .
1.1.2 s . delegate catre responsabilul atributiilor din cauza ,,Aeroportul Contractului
atributii specifice . o /progres 01.10.2026 . . )
. de resurse umane prin fisa cumulului de Transilvania — Colectiv de
ofiterului de . NS n
’ . . postului functii/atributii Targu Mures munca
conformitate a unei ’ ’
persoane delegate in
acest sens.
Adoptarea si distribuirea
in cadrul institutiei a
planului de integritate,
o Conducerea
urmare consultarii .
e . - . 9 executivd a R.A.
angajatilor si a evaluarii - Nivel scazut de Raport de progres Aeroportul
de risc conform H.G. nr. . . implicare al angajatilor privind implementarea »ACTOpOTt
1.1.3 . Plan de integritate adoptat o Permanent Transilvania — Nu este cazul
599/2018 si asigurarea - Caracter exclusiv plan /rapoarte de A -
> . .. .. Targu Mures” si
resurselor necesare formal al consultarii activitate >
ofiterul de

implementérii acestuia;

integritate




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Evaluarea anuald a Conducerea
modului de Imposibilitatea Raport de executivd a R.A.
implementare a planului | Raport de evaluare/progres cuantificarii unor evaluarz oroeres — ,,Aeroportul
1.1.4 | si adaptarea acestuia la | intocmit si publicat pe site-ul | indicatori, erori . prog Anual Transilvania — Nu este cazul
R R A o pagina de internet a A »
riscurile si institutiei. materiale in contributiile aeroportului Targu Mures
vulnerabilitatile nou puse la dispozitie p Ofiterul de
aparute; integritate
. . - Registrul riscurilor de
Identificarea, analizarea, E18 . ..
. coruptie completat/actualizat; Raport privind gradul
evaluarea si . .. . Conducerea
AN Lo - Nr. de riscuri si de implementare a o
monitorizarea riscurilor | T U . . . executiva a R.A.
. ) vulnerabilitati identificate; Caracter formal al masurilor de .
de coruptie, precum si < N . . Anual si ori ,,Aeroportul
- . - Nr. de masuri de demersului in absenta interventie; n . . .
stabilirea si . . D . ’ : R de cate ori Transilvania —
1.15 |. > interventie; aplicarii efective a Dispozitie emisa de i . n » - | Nueste cazul
implementarea ’ . < . ’ situatia o Targu Mures” si
S . - Formarea profesionala a metodologiei de conducere pentru L ;o0
masurilor de prevenire . . . . . impune persoanele
. persoanelor implicate in evaluare a riscurilor aprobarea/modificarea .
si control al acestora, . L . . desemnate in acest
’ aplicarea efectivd a registrului de evaluare a
conform H.G. nr. e . . sens
599/2018: metodologiei de evaluare a riscurilor
’ riscurilor
Identificarea, evaluarea . .
<i 1aPo rtarea,uni tars a - Identificarea gresita a Conducerea
{nci (fen telor de faptelor ca incidente de Rapoarte privind executivd a R.A.
inteeritate. conform - Rapoarte intocmite integritate survenirea unor Anual si ori ,»Aeroportul
& . - Nr. de incidente identificate | - Lipsa de relevantd a incidente de integritate; de cate ori Transilvania —
1.1.6 | H.G. nr. 599/2018, .. .. C .. . ) N v Nu este cazul
recum si stabilirea unor | - Nr. si tipul de masuri de datelor provenita din Rapoarte anuale privind situatia o Targu Mures” si
Fnésuri d’e revenire prevenire si/sau control luate | gresitd incadrare a incidentele de impune persoanele
si/sau con tliol urmare faptelor ca incidente de integritate constatate desemnate in acest
’ integritate sens

producerii acestora;




OBIECTIV GENERAL NR. 2 - reducerea impactului coruptiei asupra personalului R.A. ,,Aeroportul Transilvania -Targu Mures”

O . . < . . . Termen de .
Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Cresterea gradului de .
letea gre ) - Nr. de circulare, note
educatie anticoruptie a . .
angajatilor Regici, cu interne de informare, Conducerea
’ . anunturi, afise etc. -Grad scazut de participare executivda a R.A.

accent pe drepturile - o . . .

A . - Numarul de angajati care | din partea persoanelor Circulare interne, ,,Aeroportul
acestora n relatia cu . . . . . .

2.1 et e au participat la cursuri de implicate; note interne de Permanent Transilvania — Nu este cazul

autoritatile si institutiile . . A v -
LR formare; -Tratarea cu superficialitate a | informare, afige etc Targu Mures” si
publice si prin asigurarea N .. . e
LT .. - Numarul si tipul de cursuri | activitatii ofiterul de
participarii la instruiri . N ; S
o . .. | incluse in programul de integritate
periodice privind etica si
. . ’ formare
Integritatea;
Consolidarea - Gradul (%) de evaluare a
profesionalismului 1n personalului;
. g .. o Conducerea
cariera personalului din - Nr. si tipul masurilor e
s . . <. 8 executiva a R.A.
cadrul regiei, inclusiv dispuse urmare a evaludrilor | - Evaluarea formala a Rapoarte de Acroportul
prin aplicarea efectivia | realizate; personalului; evaluare; »»ACTOPOT!

2.2 . . . . . Permanent Transilvania — Nu este cazul
mecanismelor de - Nr si tipul masurilor luate | - Nealocarea resurselor Sursele de informare Tareu Mures” si
evaluare a in vederea asigurarii umane necesare. utilizate. ogﬁ terul de
performantelor, vizibilitatii anunturilor o

) . integritate
transparentizarea aferente procedurilor de
procedurilor de recrutare. | recrutare a personalului.
- Nr. de sesizari referitoare
la incidente de integritate - Neaplicarea efectiva a Rapoarte privind
solutionate; masurilor de protectie survenirea unor
. . . C . Conducerea
Asigurarea unei protectii | - Procentul sesizarilor - Nealocarea resurselor incidente de executivia RA
efective a personalului referitoare la incidente de umane necesare integritate; o

2.3 . - . . Permanent ,,Aeroportul Nu este cazul

care sesizeaza presupuse | integritate raportat la nr. - Necorelarea datelor Rapoarte anuale Transilvania

incidente de integritate;

total de sesizari inregistrate
la nivelul institutiei.

- Masuri luate urmare
sesizarilor.

referitoare la sesizarile care s-
au aflat pe circuitul de
solutionare

privind incidentele
de integritate
constatate;

Targu Mures”




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
- Nr. de sesizdri transmise
- Nr. si tip de canale utilizate
- Nr. de campanii de Rapoarte privind
. . constientizare organizate survenirea unor
Formarea unei culturi ’ . . . Conducerea
gy - Nr. de mesaje preventive incidente de o
civice de confruntare a . g - Nealocarea resurselor . . executivd a R.A.
. . (postari) publicate pe integritate;
fenomenului coruptiei DR umane necesare ,,Aeroportul
e D canalele institutionale de . . Rapoarte anuale . .
2.4 mici", inclusiv prin . . - Neimplicarea personalului C Permanent Transilvania — Nu este cazul
. . comunicare online R privind incidentele R vy
utilizarea noilor in demers . ) Targu Mures” si
.. (Facebook, Instagram, . . de integritate >
tehnologii (de exemplu, ) - Acces limitat la internet i ofiterul de
social media): Twitter, Youtube, etc) constatate; integritate
’ - Nr. activitati de educatie a Rapoarte de
personalului activitate;
- Nr. materiale educative
diseminate
Asigurarea respectarii Conducerea
prevederilor legislative executivda a R.A.
privind accesul la ,,Aeroportul
informatii de interes A e . Transilvania —
o - Nr. de plangeri 1n justitie - Tratarea cu superficialitate a . . . »
public si a celor privind . ’ s Pagina de internet a Targu Mures
’ . referitor la nerespectarea activitati, C . ’
2.5 transparenta procesului . y L, Regiei si canalele de | Permanent persoanele Nu este cazul
L ’ prevederilor legale de catre - Lipsa specialistilor in > .
decizional conform Reoic domeniu ’ comunicare media. desemnate pentru
Legii nr. 544/2001 gie. ' implementare SNA
privind liberul acces la si
informatiile de interes ofiterul de
public. integritate
Conducerea
Imbunatatirea executiva a R.A.
strategiilor de - Nr. de comunicate de presa; | - Caracter formal al Strateii de ,»Aeroportul
comunicare pe teme - Nr. de raspunsuri la documentului; g Transilvania —
2.6 ) . . . comunicare Permanent A vy Nu este cazul
anticoruptie cu accent pe | solicitarile mass-media; - Nealocarea resurselor actualizate Targu Mureg” si
gestionarea relatiilor cu | - Nr. de emisiuni. necesare. persoanele

publicul si mass-media.

desemnate 1n acest
sens




OBIECTIV GENERAL NR. 3 - consolidarea managementului institutional si a capacittii administrative pentru prevenirea si combaterea coruptiei

Obiectiv specific nr. 3.1. Eficientizarea masurilor preventive anticoruptie prin remedierea lacunelor si a inconsistentelor legislative, precum si prin asigurarea
implementarii lor efective

O . . < . . . Termen de .
Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
- Nr. de sedinte de
consiliere efectuate;
e . Conducerea
- Nr. de activitati intreprinse .
. . R AP . . . . executiva a R.A.
Implicarea activa a in vederea informarii Reticenta/lipsa de interese si
o . e . . . ’ L Rapoarte de ,»Aeroportul
Consilierului de Eticd In | personalului aeroportului informare a personalului cu . . . .
3.1.1 . o . . o activitate/Registru de Permanent | Transilvania— | Nu este cazul
activitatea de consiliere a | referitor la normele de privire la posibilitatea de a se o A ”
. . . . . . sesizari Targu Mures
personalului Regiei etica; adresa consilierului de etica . e
e . si consilierul de
- Nr. de sesizari inregistrate ’ etici
la nivelul regiei care au
facut obiectul consilierii.
Monitorizarea si Conducerea
evaluarea anuald a Constientizarea executivda a R.A.
aplicarii Codului de personalului cu privire la Aeroportul
O . . . . Caracterul formal al Rapoarte de > .
3.1.2 | Conduita Etica la nivelul | continutul si rolul Codului P Anual Transilvania— | Nu este cazul

Regiei si a gradului de
cunoagtere a prevederilor
acestuia.

de Conduita Etica in cadrul
aeroportului

activitatii;

activitate/monitorizare

Targu Mures”
si consilierul de
eticd




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Numatr fise de instruire
completate pentru noii
Consilierea angajatilor in angajati sau pentru cei
313 probleme de etica si reveniti din concediu (ex- Caracterul formal al Rapoarte de Permanent Consilierul de Nu este cazul
o integritatea de catre concediu activitatii; activitate/monitorizare Etica
consilierul de etica al regiei | maternitate/paternitate ,
boala, etc) daca perioada
este mai mare de 6 luni
Conducerea
Revizuirea procedurii Nealocarea resurselor executivda a R.A.
privind protectia - Procedura . . ,,Aeroportul
e o umane si financiare . .
3.1.4 avertizorilor in interes realizatd/revizuita necesare Rapoarte de Anual Transilvania — Nu este cazul
""" | public care va include bune | - Nr. bune practici Neidentificarea de bune activitate/monitorizare Targu Mures” si
practici identificate la nivel | identificate Factici persoanele
national si european p desemnate in
acest sens
Obiectiv specific nr. 3.2. Extinderea culturii transparentei pentru o guvernare deschisa in cadrul Regiei
P P tel p g g
Monitorizarea si evaluarea
aplicarii de catre R.A. Nealocarea resurselor
,,Aeroportul Transilvania Conducerea
A » umane necesare; C
Targu Mures™a - Aplicarea deficitard a Pagina web a executivd a R.A.
3.2.1 | standardului general de Nr. de informatii publicate P Sina wen Permanent ,,Aeroportul Nu este cazul
g p P
. . . ’ standardelor generale de institutiei . :
publicare a informatiilor de ’ Transilvania —

interes public prevazut in
Anexa nr. 4 la HG nr.
1269/2021;

publicare a informatiilor de
interes public.

Targu Mures”




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Informatii postate in format
deschis care sd cuprinda
urmatoarele date dar fara sa
se rezume la:
Publicarea in format - Datele financiare
deschis a indicatorilor - Indicatorii de . . Conducerea
S < - Lipsa anumitor .
economici si de performanta; documente: Pacina web a executiva a R.A.
3.2.2 | performanta (inclusiv a - Contractul de mandat; ’ Sina wen Permanent ,,Aeroportul Nu este cazul
”, .. - Nealocarea resurselor institutiei . )
bugetelor si subventiilor - Componenta CA; ’ Transilvania —
= L . . umane necesare A ”
primite de la autoritati - Declaratiile de avere si de Targu Mureg
publice) interese;
- Scrisoarea de asteptari;
- Bugetul de investitii in
fiecare dintre ultimii 3 ani
financiari etc.
Realizarea pe pagina de < N ST . . o
. z be pagina ¢ - Numar de documente in - Intarzieri in publicarea Sectiune realizata - Conducerea
internet a aeroportului a . N ) e
. L domeniu postate; documentelor; Pagina de internet a executivd a R.A.
unei sectiuni distincte . T . T .
3.23 L - Actualizarea periodica a - Lipsa specialistilor in aeroportului Permanent ,»Aeroportul Nu este cazul
denumitda SNA unde vor fi . . . L . . .
. paginii de web si implicita | domeniul comunicarii Documente in Transilvania —
publicate toate documentele . L . . R »
. sectiunii dedicate SNA. sociale. domeniu postate Targu Mures
incidente ’ ’
Publicarea pe pagina web a
aeropvortulul/ presa - Numar de anunturi
locald/pe platforma . i
. . publicate; . Conducerea
Sistemul Electronic de A ST . Anunturi, .
. .. - Nr. publicatii in care - Intarzieri in publicarea ’ . executivd a R.A.
Mediere a Muncii (SEMM) ; Platformele online
3.24 ; . apare anuntul; documentelor; Permanent ,»Aeroportul Nu este cazul
si pe pagina de Facebook a L . .. . (SEMM, Facebook, . .
° - Situatie centralizata la - Acces limitat la internet. Transilvania —

anunturilor privind
concursurile organizate in
cadrul regiei pentru
ocuparea posturilor vacante

nivelul compartimentului
RU privind concursurile.

site-ul RAATTM)

Targu Mures”




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
. . e . .. . . Lo Conducerea
Asigurarea functionalitatii | - Nr. de informatii publicate - Resurse informatice si oo Conform
. L . . N . . . executivd a R.A. o .
site-ului regiei, publicarea | - Nr. de structuri care logistice insuficiente; Pagina de internet a alocarii
3.25 . . N . < . .. - . Permanent ,,Aeroportul
si actualizarea periodica a incarca/transmit informatii - Acces limitat la Regiei . . bugetare
; . . ) . . Transilvania — Lo
informatiilor publice pentru publicare pe website internet; A » institutionale
Targu Mures
Obiectiv specific nr. 3.3. Imbunititirea capacititii de gestionare a esecului de management prin corelarea instrumentelor care au impact asupra
identificarii timpurii a riscurilor si vulnerabilitatilor institutionale
e . Conducerea
Pregatirea documentatiei .
_— executivd a R.A.
necesare pentru - Constientizarea
. . oo . ,,Aeroportul
autoevaluarea interna , a . deficitara a riscurilor de . .
) . . Gradul de implementare al . Rapoarte de Transilvania —
3.3.1 | sistemului de prevenire a .. o coruptie; . Anual - ’ Nu este cazul
- . masurilor stabilite . implementare a Targu Mures
coruptiei la nivelul R.A ,, - Neocuparea postului < . .
’ . . S recomandarilor. si persoanele
Aeroportul Transilvania de auditor intern; .
n ’ desemnate In
Targu Mures
acest sens
Evaluarea mecanismului de Conducerea
control intern managerial - Nr de concluzii si executivda a R.A.
din perspectiva standardului | recomandari in urma evaludrii ,,Aeroportul
nr. 1 - etica, integritatea, in | sistemului de control intern Transilvania —
vederea identificarii managerial prin prisma Intarzieri in efectuarea Rapoarte de Targu Mures”
3.3.2 | vulnerabilitatilor aferente in | standardului nr. 1; evaluarii. ap Anual si persoanele Nu este cazul
N implementare
cadrul R.A. ,,Aeroportul - Nr. de masuri implementate desemnate
Transilvania Targu Mures” | In urma evaluarii. pentru

activitatea de
control intern
managerial




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Anual/
Nt de actiuni de Periodic 1n Conducerea
cons' tientizare si formare - Nealocarea resurselor functie de | executivd a R.A.
Organizarea de actiuni de rofesionali oreanizate umane si financiare Documente care planul de ,,Aeroportul
3.3.3 | constientizare si de formare er de partici gan i la necesare atesta absolvirea/ pregatire Transilvania— | Nu este cazul
profesionala sesiﬁnilep de fogna;e Feedback |~ Lipsa interesului participarea profesionala Targu Mures”
din partea persoanclor instruite personalului aprobat la Inspectorul de
p P nivelul Resurse Umane
conducerii
OBIECTIV GENERAL NR. 4 - consolidarea integrittii In domenii de activitate prioritare
Obiectiv specific nr. 4.1. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul achizitiilor publice
Publicarea pe pagina de
. La inceputul
internet a R.A. ,,Aeroportul ﬁecérurg an Conducerea
Transilvania Targu Mures” ¢ PAP si ori executivda a R.A.
a Planului anual de - Numar de documente in Pagina de internet a P c.Ie cate ori ,,Aeroportul
4.1.1 Achizitii ,precum si a domeniu postate; Intarzieri in publicarea Regie sunt Transilvania — Nu este cazul
e contractelor intocmite - Actualizarea periodica a documentelor; Documente 1n incheiate Targu Mures”
urmare a achizitiilor paginii de web domeniu publicate contracte cu impreuna cu
efectuate cu valori mai mari valori peste compartimentul
de 5000 euro echivalent in P de achizitii
lei 5000 euro
Publicarea in SEAP a Intarzieri in publicarea
g documentelor
modificarilor care intArzieri cauzate de Conducerea
determina o crestere a supraincircarea cu alte executivd a R.A.
pretului, o prelungire a Numar de documente in SaII')Cini a structurilor ,»Aeroportul
duratei de executie sau o domeniu publicate . Documente 1n Transilvania —
4.1.2 ’ responsabile Permanent Nu este cazul

extindere/reducere
considerabild a contractului

accesul limitat la acte
normative si
actualizarile acestora

domeniu publicate

Targu Mures”
impreuna cu
compartimentul
de achizitii




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Organizarea
gantzarea Anual/
anuald/periodica a e a
. . Periodic in Conducerea
cursurilor de formare - Nr. de cursuri de formare . o
. N . . N . - Nealocarea resurselor functie de executiva a R.A.
profesionald/perfectionare | profesionald organizate . . ’ Conform
e . umane si financiare Documente care planul de ,,Aeroportul o
pentru promovarea bunelor | - Nr. de participanti la > N . s . . alocarii
4.1.4 C : L ’ necesare atesta absolvirea/ pregatire Transilvania —
practici in domeniul sesiunile de formare Feedback . . ) e . - A ” bugetare
L . . - Lipsa interesului participarea profesionala | Targu Mureg R
achizitiilor publice, din partea persoanelor . ’ institutionale
’ o . . personalului aprobat la Inspectorul de ’
conform legislatiei instruite .
. ST nivelul Resurse Umane
nationale si internationale .
o ’ ’ conducerii
specifice.
Conducerea
< N . . executivd a R.A.
Adaugarea In documentatia | - Adoptare act normativ Acroportul
de achizitii a unor pentru a completa A »»ACTOPOTT
L .. . e Intarziere in aprobarea Rapoarte de Transilvania —
4.1.5 | chestionare privind documentatia de achizitii : L. ) Permanent N ’ Nu este cazul
. . . : dispozitiei implementare Targu Mures
programele de integritate - Nr. chestionare completate ’ A .
. L ) impreund cu
ale ofertantilor - Nr. riscuri identificate .
’ compartimentul
de achizitii
Conducerea
executivd a R.A.
Elaborarea rapoartelor - Caracterul formal al ,»Aeroportul
anuale privind realizarea activitatii; Transilvania —
4.1.6 P o Raport aprobat Lo Raportul aprobat. Anual A ’ Nu este cazul
planurilor de achizitii pe - Lipsa resurselor umane Targu Mures
anul in curs specializate impreuna cu
compartimentul
de achizitii
Obiectiv specific nr. 4.2. Cresterea integritatii, reducerea vulnerabilitatilor si a riscurilor de coruptie in domeniul economic, financiar-contabil
Conducerea
Evaluarea, identificarea L s executiva a
e . . . | Nr. de riscuri si vulnerabilitati . . . RAATTM si
4.2.1 | si diminuarea riscurilor si . . SR ’ Caracter formal Registrul riscurilor Anual > Nu este cazul
’ ’ identificate si diminuate persoanele

vulnerabilitatilor

desemnate 1n
acest sens




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Conducerea
. . tiva a R.A.
Verificarea respectarii . . executiva a
. N N e Trimestrial, ,,Aeroportul
prevederilor legale in L Neincadrarea in limitele S . . .
4.2.2 . Nr. de sesizari formulate . Documente; registre semestrial, Transilvania — Nu este cazul
fundamentarea/executia cheltuielilor aprobate A v
roicctului BVC anual Targu Mures
p impreuna cu
SECT
Obiectiv specific nr. 4.3. Cresterea integrititii, reducerea vulnerabilititilor si a riscurilor de coruptie in domeniul resurselor umane
Conducerea
. . executivd a R.A.
Participarea la cursuri de " Lipsa cursurilor: Documente care x :er\c; ortul Conform
4.3.1 formare profesionala in - Nr. de programe; i Lipsa ersonaluiui atesta absolvirea/ Anual/ ’"i"ransillzl ania alocarii
- domeniul eticii si - Nr de participanti s efialilz)a ; participarea la Periodic Téreu Mures” bugetare
anticoruptie p cursuri £ ’ institutionale

Inspectorul de

Resurse Umane

OBIECTIV GENERAL NR. 5 - consolidarea performantei de combatere a coruptiei prin mijloace penale si administrative

Obiectiv specific nr. 5.1. Imbunatatirea activitatii de identificare, sanctionare si de prevenire a cazurilor de incompatibilitati, conflicte de interese si averi

nejustificate
Aplicarea legislatiei privind
declararea averilor,
transparenta decizionala, Conducerea
accesul la informatii, . - Nerespectarea executiva a R.A.
’ Nr. declaratii de avere; Documente
evitarea situatiilor de ’ . ’ revederilor legale in . ,,Aeroportul
’ Nr. declaratii de interese; relevante; registre;
5.1.1 | conflicte de interese si a ' N ’ materie; > TOBISTIE, Permanent Transilvania— | Nu este cazul
. - Nr. de sesizari de Corespondenta A ’
cazurilor de . o - Caracterul formal al . Targu Mureg
..... incompatibilitate specifica

R.A. ,, Aeroportul
Transilvania Targu Mures”

activitatii

Inspectorul de
Resurse Umane




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Digitalizarea sistemului de Conducerea
depunere si declarare a .. Lo . Lo executivda a R.A.
pu . - Solutii tehnice implementate | - Resurse informatice si Documente Conform
averilor si intereselor in ’ . S . ’ . ,,Aeroportul o
> . pentru depunerea declaratiilor | logistice insuficiente; relevante; registre; : . alocarii
5.1.2 | vederea automatizarii . ¥ . 9 Permanent Transilvania —
. electronice; -Acces limitat la Corespondenta R ’ bugetare
procesului de completare, . . P Targu Mures Lo
. . - Nr de declaratii depuse internet; specifica ’ institutionale
verificare, depunere si ’ Inspectorul de ’
procesare Resurse Umane
. . Conducerea
Consilierea persoanelor din .
. executiva a R.A.
cadrul regiei care au Tratarea cu Documente
. .. L . ) ,,Aeroportul
obligatia depunerii Nr de persoane carte au superficialitate de catre relevante; registre . .
5.1.3 T . . oo . 9 Permanent Transilvania— | Nu este cazul
declaratiilor de avere si de beneficiat de consiliere persoanele cu functii Corespondenta R ’
) ’ L i P Targu Mures
interese conform Legii eligibile a activitatii specifica ’
’ Inspectorul de
176/2010
Resurse Umane
Conducerea
. - . . executiva a R.A.
Organizarea de sesiuni de - Nr. de sesiuni organizate;
) . . : . L. . ,,Aeroportul
instruire destinate - Nr. de persoane instruite; Caracterul formal al Situatia centralizata a . .
5.1.4 g . . . . A Anual Transilvania— | Nu este cazul
persoanelor care se afld sub | - Nr. de chestionare de sesiunilor de instruire instruirilor efectuate R ’s
L . Targu Mures
incidenta Legii 176/2010 evaluare completate ’
’ Inspectorul de
Resurse Umane
Elaborarea unei proceduri
de reglementare a P
o . - Intarzieri in elaborarea
restrictiilor post-angajare L Conducerea
SN .2 proceduri privind o
din sistemul public in e e s executivd a R.A.
. . g modificarilor legislative
sistemul privat si vice- o ,,Aeroportul
versa, a unor proceduri de - Imposibilitatea Rapoarte de Transilvania
5.1.5 » aunorp Procedura realizata identificarii persoanelor activitate/ 31.12.2026 R ., . | Nueste cazul
control privitor la . .. o Targu Mures” si
si categoriilor de monitorizare >
respectarea acestora, > persoanele
C . personal .
precum si identificarea RIS desemnate in
. . - Intarzieri in elaborarea
persoanelor si categoriilor acest sens

de personal cdrora le sunt
aplicabile restrictiile

si implementarea
procedurilor




OBIECTIV GENERAL NR. 6 - Cresterea gradului de implementare a masurilor anticoruptie prin aprobarea planului de integritate si autoevaluare periodica

Obiectiv specific nr.6.1. Consolidarea integritatii institutionale prin planuri de dezvoltate

e bazi de analiza de risc si standarde de control managerial intern

< . . < . . . Termen .

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare reealizar(ée Responsabil Buget
Desemnarea Conducerea
coordonatorului responsabil | Decizie emisi Intarzieri in executivda a R.A.

6.1.1 | pentru implementarea . s desemnarea/reactualizar | Document Aprobat Realizat ,,Aeroportul Nu este cazul
S - Transmiterea deciziei . : :
Strategiei Nationale ea deciziei Transilvania —
Anticoruptie Targu Mures”
Conducerea
executivd a R.A.
,,Aeroportul
Transilvania —
TSR . . racter formal al Targu Mures”
Consultarea angajatilor in Nr.de angajati consultati cu Ca actev ormata . argu Vures
’ o ’ ’ . consultarii Propuneri primite de Persoanele
6.1.2 | procesul de elaborare a privire la elaborarea planului L . — Anual Nu este cazul
. . . ) neimplicarea/neparticipa la angajati desemnate
planului de integritate de integritate - ’
rea angajatilor pentru
implementare
SNA
Inspectorul de
Specialitate RU
Conducerea
- Plan de integritate aprobat si executivd a R.A.
diseminat ( e-mail, nota ,,Aeroportul
Aprobarea si distribuirea in internd) Pana la Transilvania -
P . . - Nr. de angajati informati cu Plan de integritate | 01.10.2026 si | Targu Mures”,
cadrul regiei a planului de . ¥ o C . o N . A ’
. . . privire la aprobarea planului Nedistribuirea planului Nota interna ori de cate persoanele
6.1.3 | integritate, precum si . . . . e . Nu este cazul
4 S de integritate de integritate E-mail/lista de luare | ori planul de desemnate
publicarea documentului pe . . . . .
site-ul regiei - Modalitatea de informare a la cunostinta integritate se pentru
acestora(e-mail, nota internd) actualizeaza implementare
SNA,

- Plan de integritate publicat
pe site-ul regiei

Inspectorul de
Specialitate RU




Termen de

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil Buget
Evaluarea anuald a modului
de implementare a planului | - Grad de implementare a - Caracter formal al Persoanele
de integritate si adaptarea lanului de integritate evaludrii desemnate
6.1.4 griate si adapt planuiul de nteg .. Raport de evaluare Anual Nu este cazul
acestuia la riscurile si - Masuri noi -Neparticiparea/ pentru
vulnerabilitatile nou introduse/revizuite neimplicarea angajatilor implementare
identificate
Autoevaluarea periodici a
S . . . . Persoanele
gradului de implementare a Date si informatii colectate Inexistenta unui
.. N R . : ° Raport de desemnate
6.1.5 | masurilor de transparenta pentru toti indicatorii cupringi | mecanism de colectare Anual Nu este cazul
Y . . S ; . autoevaluare pentru
institutionala si prevenire a In 1ventar unitard a datelor .
T g implementare
coruptiel
Proceduri de lucru Conducerea
- Nr. proceduri elaborate aprobate executiva a R.A.
Verificarea activitatilor de | - Nr. functii sensibile - Caracterul formal al Functii sensibile ,,Aeroportul
6.1.6 implementare a sistemului | inventariate demersului inventariate Permanent Transilvania — Nu este cazul
o de control - Gradul de conformitate a - Personal insuficient Registrul riscurilor Targu Mures”
intern/managerial sistemului de control instruit in acest domeniu Raport asupra Persoanele
intern/managerial sistemului de control desemnate in
intern/managerial acest sens
Conducerea
. . . executivd a R.A.
Implementarea la nivelul Lipsa de incredere a
.. .. . . a . - ,,Aeroportul
regiei a unui sistem de - Nr. de regulamente interne personalului cu privire Cutie postala . .
. . . . ) coner N . Transilvania —
6.1.7 | semnalare a armonizate cu prevederile legii | la protejarea identitatii Adresa de e-mail Permanent Tareu Mures” Nu este cazul
neregularitatilor si a - Nr. de proceduri elaborate celui care semnaleaza Registru de sesizari Sge fide
posibilelor fapte de coruptie neregulile T .
’ servicii/birouri/c

ompartimente




Termen de

ocupare a posturilor
vacante

- Nr. de situatii de incalcare a
normelor
- Nr. de contestatii depuse

personalul desemnat in
comisiile de concurs

posturilor vacante
Nr. contestatii
respinse/solutionate
favorabil

Inspectorul de
Specialitate RU
Comisiile de
concurs

Nr.crt Masuri Indicatori de performanta Riscuri Surse de verificare realizare Responsabil | Buget
Procedura Conducerea
- Procedura internd elaborata si . < executivda a R.A.
. - . operationala
Sporirea instrumentelor aprobata - Lipsa resurselor umane ,,Aeroportul
. . o o Dosarele examenelor . .
6.1.8 | mecanismelor de control in | - Procedura interna - Nerespectarea Transilvania —
. . - .. g de ocupare a A .
organizarea examenelor de | implementata procedurii de catre Anual Targu Mures si | Nu este cazul

Avizat Juridic: Dumbravean loan Dumitru

Consilier Juridic

Intocmit: Velcherean Ovidiu-Adrian
Ofiter de conformitate/Inspector de Specialitate RU/Consilier de Etica




