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Preambul

In conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2) lit. k) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare Consiliul de Administratie (CA) al Regiei Autonome
,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” (Regia/Aeroportul) a elaborat prezentul Raport
privind activitatea de administrare desfasurata si realizarea ICP pentru trimestrul III al anului
2026. Astfel, acest document reflectd modul in care CA si-a exercitat atributiile de administrare
strategicd, supraveghere si monitorizare a activitatii executive, precum si stadiul de indeplinire
a obiectivelor strategice si a indicatorilor de performantd asumati prin documentele de
guvernanta corporativa. Aceasta obligatie este redatd si in art. 10 alin. (4), art. 13 pct.7 si 15,
art. 26 alin. (1) pct. s) din Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) al regiei aprobat
initial prin HCJ Mures nr. 15 din 19.02.2026 (Anexa nr. 1) privind reorganizarea Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, efectuatd in baza propunerii aprobate
prin HCA nr. 12/10.02.2026, modificata prin HCJ Mures nr.112 din 27.08.2026 emisa in baza
HCA nr.69/24.07.2026.

Totodata, raportul constituie principalul instrument prin care C.J. Mures in calitate de
Autoritatea Publicad Tutelard (APT) este informatd asupra activitatii de administrare si a
performantei Regiei prin prisma modului de realizare al obiectivelor strategice, respectiv a
stadiului implementarii indicatorilor - cheie de performanta (ICP). Astfel, la baza prezentarii si
cuantificarii performantei realizate In perioada de referintd au stat Scrisoarea de asteptari (SA),
aprobatd prin HCJ Mures nr. 45/27.03.2025, aferentd perioadei 2025 — 2029, Planul de
administrare al Regiei pentru mandatul 2026 -2030, aprobat si ulterior revizuit prin HCA nr.
70/06.08.2026 si HCA nr. 73/22.09.2026 precum si ICP rezultati din Planul de administrare
(Anexa nr.5 si nr.6), negociati cu APT in cadrul sedintei din data de 14.09.2026.

Prezentul raport este elaborat in concordanta cu principiile OECD privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor de stat, vizand transparenta, responsabilitatea organelor de
conducere, integritatea decizionala, orientarea cdtre performantd, gestionarea prudentd a
riscurilor si raportarea echilibrati a rezultatelor financiare si nefinanciare. In cazul RAAT,
aceste principii presupun corelarea performantei economice cu indeplinirea obligatiilor de
serviciu public, siguranta operationald, modernizarea infrastructurii aeroportuare si utilizarea
eficienta a resurselor publice.

Raportul prezinta principalele decizii ale Consiliului de Administratie si modul de
implementare a acestora de catre conducerea executiva, masurile de consolidare a guvernantei
corporative, monitorizarea elaborarii si definitivarii Planului de administrare pentru mandatul
2026 — 2030, supravegherea activitdtii executive, evolutia ICP si situatia economico-financiara
si operationald a Regiei, evidentiind totodatd principalele riscuri si oportunitdti asociate
modernizarii, dezvoltdrii conectivitatii aeriene si consolidarii sustenabilitatii economice a
aeroportului regional.

Consiliul de Administratie isi reafirmd angajamentul fata de aplicarea celor mai bune
practici de guvernantd corporativda, administrarea prudentd si responsabila a patrimoniului
public si imbunatatirea performantei Regiei, In concordanta cu obiectivele strategice stabilite
de APT si cu standardele nationale si internationale aplicabile intreprinderilor publice.



Capitolul I — Cadrul institutional, strategic si metodologic al evaluarii
performantei in raport cu asteptarile autoritaitii publice tutelare

1.1 Organizarea si functionarea regiei in contextul noului model de
guvernanta bazat pe separarea atributiilor de administrare si conducere
executiva

Regia Autonoma ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” este o persoana juridica
romand, cu specific deosebit, de interes local, care functioneaza pe baza de gestiune economica
si autonomie financiard. Pentru realizarea unui serviciu public optim, Regia este organizata si
functioneaza in conditiile legii sub autoritatea Consiliului Judetean Mures.

Pornind de la standardele de guvernanta corporativa consacrate in principiile OCDE,
precum si in Ghidul privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice al acestei
organizatii, completate de cadrul normativ european aplicabil si de reglementarile nationale
incidente, se poate spune ca realizarea performantei asteptate de citre Consiliul Judetean Mures
precum si asigurarea transparentei, responsabilitatii decizionale si a unei administrari eficiente
a resurselor, au impus implementarea unui sistem de guvernantd adecvat la nivelul Regiei,
fundamentat pe separarea clara a atributiilor de administrare de cele de conducere executiva.

In acest context, ca urmare a solicitarilor formulate de Autoritatea Publica Tutelard prin
adresele nr. 1014/04.02.2026 si nr. 3347/06.02.2026, la nivelul Regiei a fost realizata o analiza
de oportunitate privind adecvarea modelului de guvernanta existent la data constituirii noului
Consiliu de Administratie, respectiv 01.02.2026. Concluziile analizei au evidentiat necesitatea
reconfigurarii cadrului organizational si de guvernanta, in vederea asigurarii conformitatii cu
cerintele cadrului normativ aplicabil si cu principiile bunei guvernante corporative a
intreprinderilor publice.

In consecinta, a fost initiat procesul de reorganizare institutionala, avand ca obiectiv
delimitarea clara a functiilor de administrare de cele de conducere executivd, consolidarea
responsabilitatii manageriale si eficientizarea mecanismelor de control si monitorizare a
performantei.

In acest scop, Consiliul de Administratie a adoptat HCA nr. 12/10.02.2026, care a
fundamentat procesul de reorganizare, aprobat ulterior de Autoritatea Publica Tutelard prin
HCIM nr. 15/19.02.2026. Prin aceastd hotdrare au fost aprobate noul Regulament de
Organizare si Functionare, organigrama si statul de functii ale RAAT (anexele nr. 1-3), intrate
in vigoare la data comunicdrii, cu exceptia capitolului VI din ROF, referitor la organele de
conducere, aplicabil incepand cu data de 01.04.2026. Ulterior, cadrul organizatoric astfel
aprobat a fost modificat prin HCJM nr. 112/27.08.2026.

Aceste demersuri au asigurat premisele institutionale pentru implementarea unui model
de guvernantd adaptat cerintelor legale si obiectivelor de performantd, transparentd si
responsabilitate in administrarea serviciului public aeroportuar.

In trimestrul 11T al anului 2026, conducerea RAAT a fost asiguratd prin urmatoarele
structuri:

> Consiliul de Administratie, format din membrii desemnati de Consiliul Judetean

Mures, respectiv:

o d-na Dr. Prozan Mihaela Viorica, administrator neexecutiv - reprezentant
al autoritatii publice tutelare in Consiliul de Administratie, in temeiul
H.C.J.M nr. 8/28.01.2026, mandat acordat Incepand cu data de 01.02.2026
pentru o perioadd de 4 ani. In baza Hotirarii Consiliului Judetean nr.
15/19.02.2026, aceasta a optat pentru exercitarea functiei de administrator
neexecutiv, In acest sens fiind incheiate doua contracte de mandat
corespunzatoare, respectiv nr.2497/30.01.2026 si nr.5415/28.02.2026. Prin



HCA nr. 24/25.02.2026, a fost aleasd si numita in functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie, incepand cu data de 01.04.2026, pentru un mandat
de patru ani.

o dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, in
Consiliul de administratie, in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026,
mandat acordat incepand cu data de 01.02.2026 pentru o perioada de 4 ani,
Contract de mandat nr. 2471/30.01.2026;

o dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent in Consiliul
de administratie, in baza H.C.J.M. nr. 7 din data de 28.01.2026, mandat acordat
incepand cu data de 01.02.2026 pentru o perioada de 4 ani, Contract de mandat
nr. 2561/30.01.2026.

e Conducerea executiva, asigurata de Directorul General al Regiei, dl. Peti Andrei,
numit in aceastd functie prin HCA nr. 51/29.05.2026, pentru perioada 01.06.2026 —
31.01.2030, in baza Contractului de mandat nr. 3258/29.05.2026.

In anul 2026, in conformitate cu prevederile art. 2 pct.30 din O.U.G. nr. 109/2011, prin
HCA nr 17/10.02.2026 a fost constituit Comitetul de nominalizare si remunerare, comitet
consultativ in cadrul Consiliului de administratie din cadrul Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”, format din urmatorii membri, administratori neexecutivi si
independenti:

— dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent, numit in baza H.C.J.M.
nr. 7 din data de 28.01.2026, avand si calitatea de presedinte al acestui comitet;

— dL Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor statutar,
numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026.

De asemenea, in conformitate cu prevederile art. 10 din O.U.G. nr. 109/2011, prin HCA
nr 17/10.02.2026 a fost constituit si Comitetul de audit, in cadrul Consiliului de administratie,
din cadrul Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, format din urmatorii
membri, administratori neexecutivi si independenti:

— dl. Cazan Nicolae-Claudiu, administrator neexecutiv si independent, auditor statutar,
numit in baza H.C.J.M. nr. 6 din data de 28.01.2026, avand si calitatea de presedinte a
acestui comitet;

— dl. Domokos Zoltan, administrator neexecutiv si independent, numit in baza H.C.J.M.
nr. 7 din data de 28.01.2026.

Atributiile, competentele si functiile Comitetului de gestionare a riscurilor au fost
delegate Comitetului de audit, prin adoptarea art. 3 din HCA nr. 17/10.02.2026, cu
instiintarea autoritatii publice tutelare, prin transmiterea acestei hotarari prin adresa inregistrata
la Regie sub nr. 718/12.02.2026.

La data de 1 aprilie 2026 a devenit operational noul model de guvernanta corporativa,
1ar la 29 mai 2026, In urma finalizarii procedurii de selectie, a fost numit Directorul General al
RAAT, care si-a preluat mandatul incepand cu 1 iunie 2026, completand astfel cadrul
institutional de administrare si conducere executiva.

Finalizarea procedurii de selectie si numirea Directorului General au reprezentat
obiective institutionale majore realizate de Consiliul de Administratie in 2026, contribuind la
consolidarea cadrului de guvernantd corporativa si la operationalizarea structurilor de
administrare si conducere executivd, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.
Ocuparea definitiva a functiei de Director General a creat premisele exercitdrii efective a
atributiilor specifice celor doud niveluri de conducere, in conditiile delimitarii clare a
competentelor si responsabilitatilor, precum si ale orientdrii activitatii Regiei catre indeplinirea
obiectivelor strategice si realizarea indicatorilor - cheie de performantd, in concordanta cu
principiile de guvernanta corporativa promovate de OECD si cu cadrul normativ aplicabil
intreprinderilor publice.



In acelasi context, pe parcursul primelor trei trimestre ale anului 2026, Consiliul de
Administratie si-a desfasurat activitatea si prin intermediul structurilor consultative
specializate constituite la nivelul sau, respectiv Comitetul de Audit si Comitetul de
Nominalizare si Remunerare. Comitetul de Audit a avut In vedere aspecte privind raportarea
financiard, controlul intern si managementul riscurilor, iar Comitetul de Nominalizare si
Remunerare a analizat aspecte referitoare la raportarea remuneratiilor membrilor Consiliului
de Administratie pentru anul 2025, fundamentarea propunerilor privind remunerarea
administratorilor si a Directorului General, precum si procesele de selectie si numire a
conducerii executive. Cele doud comitete sunt organizate si functioneaza in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011, cu celelalte dispozitii legale incidente si cu regulamentele
proprii de organizare si functionare.

In acest sens relevante sunt urmitoarele hotarari:

— HCA nr. 46/07.05.2026 prin care s-au aprobat rapoartele emise pentru anul 2025;

— HCA nr. 53/09.06.2026 prin care s-a aprobat Nota de fundamentare privind stabilirea
nivelului remuneratiei pentru membrii  Consiliului de Administratie nr.
2.906/13.05.2026, care a primit aviz favorabil de la AMPIP prin adresa nr.
7938/04.06.2026, inregistrata la Regie sub nr. 3389/04.06.2026;

— HCA nr.58/26.06.2026 prin care s-a aprobat Nota de fundamentare privind stabilirea
nivelului remuneratiei pentru directorul general nr. 2.906/13.05.2026, in baza céreia s-
a emis Actul aditional nr. 1 la Contractul de mandat nr. nr. 3.258/29.05.2026;

— HCA nr. 70/06.08.2026 prin care s-a aprobat Planul de administrare pe perioada
mandatului 2026 — 2030;

— HCA nr.73/22.09.2026 prin care s-a aprobat revizuirea Planului de administrare pe
perioada mandatului 2026 — 2030 etc.

1.2 Repere strategice si de guvernanta corporativa utilizate in analiza
performantei

Analiza performantei Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
aferente perioadei 01.01.2026 — 30.09.2026 din anul 2026 este realizata prin raportare la
directiile strategice asumate prin Strategia de administrare aprobati prin HCA nr.
18/10.02.2026, documentul de referintd care fundamenteaza obiectivele de dezvoltare si
prioritdtile strategice ale Regiei. Strategia contureaza viziunea Aeroportului Transilvania —
Targu Mures de consolidare a statutului sdu de aeroport regional competitiv si de pol de
mobilitate si conectivitate aeriana, prin asigurarea celor mai inalte standarde de siguranta
operationala, cresterea eficientei operationale si energetice, consolidarea sustenabilitdtii
financiare si dezvoltarea unor servicii orientate catre nevoile pasagerilor si ale operatorilor
aerieni, contribuind astfel la dezvoltarea economica si sociald a judetului Mures si a regiunii
deservite.

In acest context strategic si institutional, misiunea Regiei exprimi responsabilitatea
publicd de administrare si dezvoltare a infrastructurii aeroportuare, avand ca obiectiv
asigurarea serviciului public aeroportuar in conditii de sigurantd, securitate, continuitate
operationala si eficientd economica. Indeplinirea acestei misiuni presupune furnizarea unor
servicii conforme standardelor nationale si internationale de calitate, adaptate cerintelor
operatorilor aerieni si ale pasagerilor, concomitent cu administrarea responsabila si eficienta a
patrimoniului si a resurselor publice.

In egala masura, misiunea institutionala integreaza principiile dezvoltarii durabile prin
promovarea unor politici si investitii orientate catre eficienta energetica, reducerea
impactului asupra mediului, digitalizarea proceselor si cresterea rezilientei infrastructurii
aeroportuare, In concordantd cu obiectivele nationale si europene in domeniul aviatiei si al
protectiei mediului. Prin aceastd abordare, Regia isi consolideaza rolul de infrastructura
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strategica regionala si de factor activ in sustinerea dezvoltarii economice si a conectivitatii
judetului Mures si a regiunii deservite.

In consecinti, analiza performantei pentru perioada 01.01.2026 -30.09.2026 din anul
2026 este realizata intr-o abordare integrata, care coreleaza rezultatele economico - financiare,
operationale, investitionale si de guvernantd corporativa, particularizata specificului Regiei in
calitate de aeroport regional ce administreaza o infrastructura critica de interes public. Aceasta
abordare reflecta interdependenta dintre obligatiile de serviciu public, cerintele de
siguranta si securitate aeroportuara, obiectivele de dezvoltare durabila si imperativele
cresterii performantei organizationale, in conformitate cu prevederile Legii nr. 48/2025,
ale OUG nr. 109/2011 si ale celorlalte reglementéari incidente.

In acest context, activitatea Consiliului de Administratie a avut la bazi urmatoarele
principii fundamentale:

- delimitarea clara a atributiilor dintre functia de administrare, exercitatd de Consiliul de
Administratie, si functia de conducere executivd, In vederea asigurarii unui proces
decizional echilibrat si a unei supravegheri eficiente a activitatii Regiei;

- exercitarea responsabilitdtii colective si individuale a membrilor Consiliului de
Administratie in raport cu Indeplinirea obiectivelor strategice, a indicatorilor-cheie de
performanta si a obligatiilor aferente serviciului public aeroportuar;

- fundamentarea hotérarilor Consiliului pe informatii complete, relevante si verificabile,
rezultate din analiza indicatorilor economico -financiari, operationali si investitionali,
precum si a datelor specifice exploatarii infrastructurii aeroportuare;

- asigurarea unui tratament echitabil si nediscriminatoriu al tuturor partilor interesate, in
special al Autoritatii Publice Tutelare, operatorilor aerieni, pasagerilor, autoritatilor de
reglementare si partenerilor institutionali;

- promovarea transparentei si responsabilitatii in procesul decizional, prin monitorizarea
raportarii financiare si nefinanciare si prin respectarea cerintelor de informare si
raportare prevazute de legislatia aplicabila intreprinderilor publice.

Totodata, in exercitarea rolului de supraveghere, Consiliul de Administratie a acordat
o atentie deosebitd consolidarii mecanismelor de conformitate si integritate institutionala,
apreciind ca acestea reprezintd componente esentiale ale unui sistem modern de guvernanta
corporativa. In acest sens, Consiliul a monitorizat implementarea masurilor privind prevenirea
si combaterea coruptiei, functionarea mecanismului de protectie a avertizorilor in interes
public, aplicarea Planului de integritate aprobat si dezvoltarea sistemului de control intern,
management al riscurilor si conformitate la nivelul Regiei.

Un pas important In consolidarea culturii organizationale bazate pe etica si integritate
1-a reprezentat adoptarea noului cadru intern de conduita. Astfel, prin HCA nr. 54/09.06.2026
a fost aprobat Codul de etica si conduita al Consiliului de Administratie, iar prin HCA nr.
55/09.06.2026 a fost adoptat Codul de etica si conduita al Regiei, document elaborat de
conducerea executiva si implementat ulterior la nivelul tuturor structurilor organizatorice ale
Regiei, contribuind la consolidarea standardelor de integritate, responsabilitate si conduita
profesionala.

Una dintre principalele prioritdti ale Consiliului de Administratie a fost aprobarea si
monitorizarea implementarii Planului de redresare operationali si economico - financiara
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” pentru perioada 2026 —
2030, aprobat prin HCA nr. 33/01.04.2026 si si HCJM nr. 37/23.04.2026, document strategic
care stabileste directiile de actiune pentru eficientizarea activititii, optimizarea utilizarii
resurselor, consolidarea capacitdtii operationale si imbunatatirea performantei economico -
financiare, in vederea cresterii gradului de autonomie financiara si a sustenabilitatii Regiei pe
termen mediu si lung.



In paralel, Consiliul de Administratie, in colaborare cu conducerea executiva, a acordat
o atentie prioritara elaborarii Planului de administrare al Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures” pentru mandatul 2026 — 2030. Procesul a presupus evaluarea
mediului intern si extern, definirea directiilor strategice de dezvoltare, stabilirea obiectivelor
de administrare (strategice)/management (operationale) si configurarea setului de indicatori-
cheie de performanta (ICP).

In conformitate cu prevederile art. 13 din OUG nr. 109/2011, Planul de administrare
aferent mandatului 2026-2030, aprobat prin HCA nr. 70/06.08.2026 si revizuit prin HCA nr.
73/22.09.2026, reprezinta principalul instrument de planificare strategica si monitorizare a
performantei RAAT pe durata mandatului actual de administrare. Documentul transpune
directiile strategice in obiective, masuri si indicatori de performanta, constituind totodatd baza
negocierii indicatorilor-cheie de performantd (ICP) cu Autoritatea Publica Tutelara (APT),
desfasurata la data de 14.09.2026. Indicatorii negociati urmeaza sa fie integrati in actele
aditionale la contractul de mandat, asigurand corelarea obiectivelor strategice cu evaluarea
performantei conducerii.

In vederea realizarii acestor obiective, in perioada analizata, Consiliul de Administratie
a adoptat o serie de hotdrari cu impact strategic asupra activitatii Regiei, dintre care se
evidentiaza:

— HCA nr. 25/25.02.2026, privind aprobarea Planului de administrare — componenta de
administrare;

— HCA nr. 33/01.04.2026, privind aprobarea Planului de redresare operationalad si
economico - financiard al Regiei pentru perioada 20262030, urmeaza ca planul de
actiuni de punere in aplicare sa fie inclus In componenta de management a planului de
administrare al regiei;

— HCA nr. 38/23.04.2026 si HCA nr. 43/29.04.2026, privind aprobarea proiectului
Bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei pentru anul 2026 si a anexelor de
fundamentare;

— HCA nr. 45/07.05.2026, privind aprobarea situatiilor financiare aferente exercitiului
financiar 2025 si a propunerii de repartizare a profitului net potrivit legii;

— HCA nr. 46/07.05.2026, privind aprobarea Raportului Comitetului de Audit si a
Raportului Comitetului de Nominalizare si Remunerare aferente activitatii desfasurate
in anul 2025;

— HCA nr. 50/13.05.2026, privind aprobarea Planului de actiuni pentru implementarea
recomandarilor formulate de auditorul statutar si Comitetul de audit din cadrul CA
precum si instituirea mecanismului de monitorizare a implementarii acestora de catre
Directorul General;

— HCA nr. 54/09.06.2026, privind aprobarea Codului de etica si conduita al Consiliului
de Administratie;

— HCA nr. 55/09.06.2026, privind aprobarea Codului de etica si conduitd al Regiei,
document implementat ulterior la nivelul intregii organizatii;

— HCA nr. 65/10.07.2026 aprobare acord colaborare UMFST;

— HCA nr. 68/ 24.07.2026 aprobare propunere rectificare de BVC pe 2026, care a fost
aprobat prin HCJ Mures nr.104/27.08.2026;

— HCA nr.69/24.07.2026 aprobare propunere modificare Organigrama, Stat de functii si
ROF Regie, care a fost aprobat prin HCJ Mures nr.112/27.08.2026;

— HCA nr.70/06.08.2026 aprobare Plan de administrare pentru perioada 2026-2030;

— HCA nr.73/06.08.2026 aprobare Plan de administrare pentru perioada 2026-2030;

— HCA nr.74/22.09.2026 aprobare Regulamente comitet nominalizare si remunerare i
Comitet de audit;



— HCA nr.75/22.09.2026 aprobare Plan de integritate al Regiei etc.

Prin ansamblul masurilor adoptate in perioada de raportare, Consiliul de Administratie
a urmarit dezvoltarea si consolidarea unui sistem de guvernanta corporativd fundamentat pe
planificare strategica, responsabilitate manageriald, managementul riscurilor, integritate
institutionala i monitorizarea permanentd a performantei, creand premisele necesare cresterii
eficientei operationale si financiare a Regiei si implementdrii unui model de administrare
aliniat bunelor practici promovate de OECD si cadrului legislativ aplicabil intreprinderilor
publice.

1.3 Cadrul metodologic de raportare aferent perioadei 1 ianuarie — 30
septembrie 2026

Prezentul Raport al Consiliului de Administratie acopera perioada 1 ianuarie — 30
septembrie 2026, interval caracterizat de implementarea etapizatda a noului model de
guvernanta corporativa la nivelul Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”
si de consolidarea mecanismelor institutionale de administrare si supraveghere. Anul 2026 se
caracterizeaza prin existenta a doud etape distincte din perspectiva modelului de guvernanta
aplicabil Regiei, delimitate de data de 1 aprilie 2026, cand a devenit operational noul cadru de
organizare si conducere.

in perioada 1 ianuarie — 31 martie 2026, Regia a functionat in baza modelului anterior
de guvernanta, in care atributiile de administrare si conducere executivd erau exercitate in
cadrul aceleiasi structuri de conducere. In acest context, Consiliul de Administratie a indeplinit
atat atributii de administrare, cat si atributii de conducere executiva, in conditiile organizatorice
si functionale existente la acel moment.

incepand cu 1 aprilie 2026, a devenit operational noul model de guvernanti
corporativa, aprobat prin HCA nr. 12/10.02.2026 si prin HCJ Mures nr. 15/19.02.2026, ulterior
modificat prin HCJ Mures nr. 112/27.08.2026. Acesta consacrd separarea functiei de
administrare si supraveghere strategica, exercitatd de Consiliul de Administratie, de functia de
conducere executivd, asiguratd de Directorul General. Schimbarea a presupus delimitarea
competentelor si responsabilittilor, consolidarea mecanismelor de supraveghere si orientarea
activitatii Regiei cdtre realizarea obiectivelor strategice si a indicatorilor de performanta, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

In acest cadru, un reper esential l-a reprezentat elaborarea si aprobarea Planului de
administrare aferent mandatului 2026-2030, in conformitate cu prevederile art.9, art. 13 si
art.22 din OUG nr. 109/2011. Planul, aprobat prin HCA nr. 70/06.08.2026 si revizuit prin HCA
nr. 73/22.09.2026, constituie principalul instrument de transpunere a directiilor strategice in
obiective, masuri si indicatori de performanta. In baza acestuia, la 14.09.2026, au fost negociati
cu Autoritatea Publicd Tutelarda indicatorii-cheie de performanta (ICP), a caror integrare in
actele aditionale la contractul de mandat urmeaza sa asigure cadrul formal pentru evaluarea
performantei conducerii Regiei.

Prin urmare, analiza activitatii aferente anului 2026 trebuie sa tind seama de aceasta
tranzitie institutionala, intrucat perioadele 1 ianuarie-31 martie si 1 aprilie-30 septembrie
2026 reflecta douad modele distincte de organizare si exercitare a responsabilitatilor de
conducere, cu implicatii asupra modului de administrare, supraveghere si evaluare a
performantei Regiei.

In mod corespunzitor, setul de indicatori-cheie de performantd (ICP) aferent
mandatului actual, fundamentat pe Planul de administrare, elaborat in concordantd cu
Scrisoarea de asteptari (SA) emisd de APT si cu declaratiile de intentie ale membrilor
desemnati, si negociat cu APT, urmeaza sd fie inclus in actele aditionale la contractele de
mandat, constituind ulterior baza de referintd pentru evaluarea performantei administratorilor.



Capitolul II — Analiza performantei financiare: repere strategice, evaluare
preliminara si directii de dezvoltare

2.1 Obiective strategice si masuri prioritare in domeniul performantei
financiare — Trimestrul III 2026

In trimestrul IIT al anului 2026, analiza performantei financiare a fost realizatd prin
raportare la obiectivele strategice aferente dimensiunii financiare, prevazute in Scrisoarea de
asteptari aprobatad prin HCIM nr. 45/27.03.2025, si la indicatorii-cheie de performanta (ICP)
aferenti Consiliului de Administratie si Directorului General, prevazuti in anexele nr. 5 si nr. 6
la HCA nr. 73/22.09.2026. Analiza a inclus evaluarea realizatd de Consiliul de Administratie
asupra gradului de indeplinire a ICP de catre Directorul General, in exercitarea atributiilor de
monitorizare si evaluare a performantei acestuia, precum si evaluarea performantei Consiliului,
in contextul operationalizarii noului model de guvernanta corporativa.

Analiza economico -financiard a evidentiat faptul cd dificultatile inregistrate in
perioada 20242025 au fost generate de un cumul de factori structurali si conjuncturali, dintre
care se remarca diminuarea semnificativa a traficului de pasageri, pana la 153.264 de pasageri
in anul 2025, reducerea veniturilor din exploatare, restrangerea, pana la eliminare, a ajutorului
de stat pentru activititile aeronautice si mentinerea unei structuri rigide a costurilor
operationale, caracterizatd printr-o pondere ridicatd a cheltuielilor fixe, in special a celor de
personal. Contractia traficului, in absenta unor mecanisme alternative de finantare compatibile
cu normele europene, a accentuat dezechilibrul dintre veniturile generate din activitatea proprie
si costurile necesare asigurdrii serviciului aeroportuar. Aceastd evolutie a determinat
acumularea unui deficit de finantare si a exercitat presiuni asupra lichiditatii, rentabilitatii si
sustenabilitatii financiare a Regiei, cu efecte care se mentin si In perioada actualului mandat
(3,2 mil lei —an 2024).

Pe baza diagnosticului economico -financiar si operational, au fost identificate
principalele cauze ale dezechilibrelor, precum si directiile de interventie necesare pentru
redresarea si stabilizarea activitatii. Acestea au fundamentat elaborarea si aprobarea, prin HCA
nr. 33/01.04.2026, a Planului de redresare operationald si economico -financiard, conceput ca
un demers integrat si etapizat, corelat cu obiectivele Planului de administrare. Planul urmareste
reducerea deficitului de finantare, eficientizarea activitatii si consolidarea performantei
economico-financiare a RAAT pe termen mediu, in orizontul 2026—-2030.

in paralel, Consiliul de Administratie a asigurat cadrul decizional necesar implementrii
acestor masuri prin aprobarea proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei pentru
anul 2026 (HCA nr. 38/23.04.2026 s1 HCA nr. 43/29.04.2026), aprobarea situatiilor financiare
aferente exercitiului financiar 2025 si a propunerii de repartizare a profitului net (HCA nr.
45/07.05.2026), aprobarea rapoartelor Comitetului de Audit si ale Comitetului de Nominalizare
si Remunerare (HCA nr. 46/07.05.2026), precum si aprobarea Planului de actiuni pentru
implementarea recomandarilor auditorului statutar (HCA nr. 50/13.05.2026). Finalizarea
procedurii de selectie si numirea Directorului General au completat procesul de
operationalizare a noului model de guvernantd corporativa si au permis accelerarea elaborarii,
finalizarii si adoptarii Planului de administrare si a setului de indicatori-cheie de performanta
care au fost negociati cu Autoritatea Publica Tutelara.

In cadrul sedintei ordinare a Autoritatii Publice Tutelare, convocate pentru data de 22
octombrie 2026, urmeaza sa fie aprobat, prin hotdrare, setul indicatorilor-cheie de performanta
(ICP) rezultat in urma negocierii, ulterior urmand si fie incheiate actele aditionale la
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie si ale Directorului General,
in vederea integrarii indicatorilor negociati.



Spre deosebire de raportarea aferentd trimestrului I, n trimestrul II si III 2026 CA a
trecut de la etapa de aprobare a masurilor la cea de monitorizare a implementirii acestora. Iin
exercitarea atributiilor sale de supraveghere, Consiliul a analizat periodic informatiile furnizate
de catre conducerea executivd privind executia Bugetului de venituri si cheltuieli (BVC)
aprobat prin HCA nr.43/29.04.2026 si HCJ Mures nr.51/2026, rectificat prin HCJ Mures
nr.104/27.08.2026 implementarea masurilor prevazute in Planul de redresare, evolutia
principalilor indicatori economico-financiari si operationali, realizarea programului de
investitii si mentenantd, recuperarea creantelor, implementarea recomandarilor auditorului
statutar si stadiul de elaborare a Planului de administrare. Totodata, prin activitatea Comitetului
de Audit si a Comitetului de Nominalizare si Remunerare au fost monitorizate aspectele privind
sistemul/procesul de control intern, managementul riscurilor, conformitatea si consolidarea
mecanismelor de guvernanta corporativa.

Monitorizarea desfasuratd in perioada iulie — septembrie 2026 evidentiaza transpunerea
graduald in activitatea curentd a Regiei a masurilor adoptate in primele doua trimestre ale
anului, prin instituirea unor mecanisme de urmarire a implementarii, clarificarea
responsabilitatilor la nivelul conducerii executive si consolidarea instrumentelor de raportare
periodica catre Consiliul de Administratie. Totodata, au fost Inregistrate progrese in
fundamentarea procesului decizional, corelarea obiectivelor strategice cu resursele disponibile
si consolidarea disciplinei economico - financiare si a controlului managerial.

La nivelul trimestrului III 2026, rezultatele obtinute trebuie apreciate cu precadere din
perspectiva operationalizarii cadrului institutional de guvernanta si a implementarii masurilor
structurale. Efectele cuantificabile asupra performantei economico - financiare se vor reflecta
progresiv, pe masura continudrii implementarii Planului de redresare si a Planului de
administrare, precum si a realizrii obiectivelor si tintelor aferente ICP. In acest context,
evaluarea rezultatelor trebuie sd tind seama de caracterul etapizat al masurilor si de intervalul
necesar pentru ca efectele acestora sa se materializeze 1n indicatorii operationali si financiari ai
Regiei.

In acest context, analiza obiectivelor strategice aferente performantei financiare s-a
realizat prin raportare la urmatoarele cinci obiective stabilite prin Scrisoarea de asteptari:

— OS1 — Asigurarea continuitatii furnizarii serviciului public aeroportuar, prin urmarirea
realizarii la termen a investitiillor aprobate si a programelor de mentenanta,
monitorizarea stadiului fizic si financiar al proiectelor, prioritizarea alocarilor bugetare
si identificarea resurselor necesare mentinerii infrastructurii si serviciilor aeroportuare
in conditii de sigurantd si continuitate operationala.

— OS2 - Cresterea gradului de autonomie financiara, prin diversificarea surselor de venit,
dezvoltarea activitdtilor aeronautice si non-aeronautice, valorificarea eficientd a
activelor si potentialului comercial al Regiei si diminuarea graduala a dependentei de
finantarea publicd. Acest obiectiv este urmarit in corelare cu masurile prevazute in
Planul de redresare si cu directiile strategice stabilite prin Planul de administrare.

— OS3 — Reducerea creantelor cu vechime mai mare de 90 de zile, prin monitorizarea
periodica a soldurilor s1 a vechimii creantelor, intensificarea demersurilor de
recuperare, aplicarea masurilor legale fatd de debitorii restantieri si consolidarea
disciplinei financiare. Actiunile urmdaresc imbunatatirea fluxurilor de numerar,
reducerea riscului de neincasare si cresterea capacitdtii Regiei de a-si onora obligatiile
curente.

— OS4 — Maximizarea eficientei serviciului aeroportuar, prin optimizarea structurii
costurilor, corelarea cheltuielilor cu volumul activitatii si evolutia traficului, cresterea
eficientei energetice, digitalizarea proceselor si imbunatatirea productivitatii. Totodata,
se urmareste utilizarea rationala a resurselor umane, materiale si financiare, in vederea
cresterii eficientei operationale si a sustenabilitatii economice a Regiei.
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— OS5 - Asigurarea administrarii prudente a rezultatului financiar si respectarea
obligatiilor legale privind repartizarea profitului, prin monitorizarea evolutiei
rezultatului exercitiului financiar si analiza factorilor care il influenteaza, inclusiv a
deficitului de finantare, a subventiilor si compensatiilor de incasat si a aplicabilitatii
principiului profitului rezonabil. In acest context, deciziile privind repartizarea
profitului si efectuarea varsamintelor cétre bugetul judetean trebuie fundamentate pe
situatii financiar-contabile actualizate si pe o evaluare realistd a pozitiei financiare, a
lichiditatii si a obligatiilor Regiei, cu respectarea cadrului legal aplicabil.

In vederea asiguririi unei implementiri coerente, etapizate si orientate citre rezultate a
obiectivelor strategice asumate, prin Planul de administrare au fost stabilite, pentru fiecare
dintre cele 17 obiective strategice, directii de actiune, masuri specifice, rezultate asteptate si
repere de monitorizare, corelate cu prioritdtile de dezvoltare ale Regiei pentru perioada 2026—
2030. Implementarea acestora revine conducerii executive, sub coordonarea Directorului
General, urmand a fi realizatd in concordantd cu resursele disponibile, BVC, Planul de
redresare operationald si economico - financiara si celelalte documente strategice ale Regiei.

In exercitarea atributiilor sale de administrare si supraveghere, CA a monitorizat
periodic stadiul implementarii masurilor si gradul de realizare a obiectivelor strategice prin
raportare la indicatorii-cheie de performanta, rezultatele asumate si riscurile identificate, in
scopul consolidarii unui sistem de management performant, responsabil si orientat catre crearea
de valoare publica.

In acelasi timp, pentru asigurarea continuititii procesului de administrare si a
monitorizarii performantei, CA va urmari, in trimestrul IV din 2026, implementarea masurilor
aferente fiecarui obiectiv strategic, pe baza raportarilor periodice ale conducerii executive si a
analizarii evolutiei indicatorilor de performanta. In acest scop, pentru fiecare obiectiv strategic
va fi utilizat un mecanism unitar de monitorizare, care va corela obiectivul strategic cu cele
operationale, hotararile CA incidente, masurile implementate de conducerea executiva, stadiul
de realizare, rezultatele obtinute si directiile de actiune pentru perioada urmatoare. Acest
mecanism, va asigura trasabilitatea procesului decizional, luarea de masuri prospective sau
corective in timp util si astfel va constitui fundamentul evaluarii progresului in cadrul
Raportului CA aferent trimestrului IV 2026, respectiv a intregului an.

2.2. Evaluarea preliminara a performantei financiare prin indicatori relevanti

In exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere previzute de OUG nr.
109/2011, CA a realizat, pentru trimestrul III 2026 (date cumulate de la 01.01.2026 pana la
30.09.2026), o evaluare preliminara a performantei financiare a Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania — Targu Mures” prin raportare la indicatorii cheie de performanta
asociati obiectivelor strategice din dimensiunea financiara prevazute in SA (HCJ Mures nr.
45/27.03.2025). Evaluarea urmareste sa evidentieze tendintele de evolutie ale principalilor
indicatori economico - financiari, eficienta masurilor adoptate de CA si implementate de
conducerea executiva, precum si gradul de realizare a directiilor strategice asumate pentru
perioada de raportare.

Analiza a avut 1n vedere indicatori relevanti pentru aprecierea performantei financiare
a Regiei, aferenti principalelor domenii de interes strategic, respectiv politica investitionala,
lichiditatea si echilibrul financiar, autonomia financiard, eficienta utilizarii activelor,
productivitatea muncii, rentabilitatea activitatii si disciplina financiara.

Rezultatele obtinute trebuie cuantificate si interpretate in contextul particular al anului
2026, caracterizat de implementarea noului model de guvernantd corporativa, operationalizarea
separdrii functiilor de administrare si conducere executiva si desfdsurarea procesului de
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elaborare si definitivare a Planului de administrare. Totodata, evaluarea are un caracter
preliminar, intrucat, la data raportarii, desi indicatorii-cheie de performanta aferenti mandatului
2026-2030 au fost negociati cu APT si nu sunt integrati in contractele de mandat, conform
exigentelor cadrului legal aplicabil. In aceste conditii, rezultatele obtinute reflectd stadiul
implementarii masurilor strategice si evolutia principalilor indicatori financiari intr-o etapa de
tranzitie institutionala, fara a reprezenta incd o evaluare consolidata a performantei.

In procesul de analiza, CA a avut in vedere si influenta unor factori obiectivi care au
afectat executia financiara si comparabilitatea unor indicatori in perioada analizata, dintre care
cel mai relevanti sunt: presiunea exercitatd asupra fluxurilor de numerar ca urmare a
neincasarii, incepand cu anul 2024, a subventiilor aferente obligatiilor de serviciu public la care
Regia a fost si este indreptdtitd potrivit cadrului normativ european si national (numeroase
demersuri); necesitatea asigurdrii resurselor financiare pentru continuarea investitiilor
strategice aflate n implementare, in special proiectul privind realizarea Parcului Fotovoltaic;
caracterul rigid al structurii costurilor operationale, specific exploatarii unei infrastructuri
aeroportuare si obligatiilor permanente privind siguranta si securitatea operationald; procesul
de recalibrare graduala a cheltuielilor si a alocarii resurselor in raport cu evolutia traficului de
pasageri si cu masurile prevazute in Planul de redresare operationala si economico-financiara;
aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Regiei pentru anul 2026 la data de 21 mai 2026,
prin HCJM nr.51 situatie care a impus desfasurarea activitatii In primele luni ale anului in
conditiile aplicarii limitelor prevazute de cadrul legal privind executia provizorie a bugetului,
cu impact asupra ritmului de implementare a unor masuri si investitii.

Pozitia financiard a Regiei este influentatd de reflectarea in evidenta contabild a
imprumuturilor contractate pentru finantarea unor investitii de modernizare realizate asupra
unui bun aflat in proprietatea Judetului Mures, transferat in patrimoniul acestuia dupa
finalizarea lucrdrilor in anul 2026 si ulterior preluat in administrarea RAAT. Situatia este
asociata declararii proiectelor POIM ca nefunctionale, in conditiile OUG nr. 36/2024, afectand
echilibrul financiar si valorile unor indicatori de performanta stabiliti de APT.

In vederea identificarii unei solutii pentru stingerea obligatiei financiare, la solicitarea
APT, RAAT a continuat demersurile institutionale catre autoritatile administratiei publice
centrale, prin adresele transmise la 20.03.2026 cdtre Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, MDLPA si Secretariatul General al Guvernului. Raspunsurile primite au fost
transmise APT prin adresa nr. 4148/03.07.2026. Relevant este raspunsul Ministerului
Finantelor nr. 491369/16.04.2026, care indica cadrul normativ si procedura pentru
promovarea unui act normativ privind alocarea resurselor necesare acoperirii
cheltuielilor de capital aferente investitiei. Potrivit acestuia, demersurile revin APT, in
calitate de ordonator principal de credite, impreund cu Institutia Prefectului Judetului Mures,
prin MDLPA. Pana la data raportarii, nu fusese primit un raspuns din partea Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii.

in cadrul procesului de negociere a indicatorilor-cheie de performanta cu APT, s-
a solicitat aplicarea solutiei institutionale indicate de Ministerul Finantelor pentru
clarificarea si solutionarea obligatiei financiare aferente investitiilor, avind in vedere
impactul acesteia asupra pozitiei economico-financiare a Regiei si asupra evaluarii
performantei.

In acest context, se impune continuarea demersurilor institutionale pentru identificarea
si implementarea unei solutii conforme cadrului legal, care sd permitd clarificarea si
solutionarea obligatiei financiare, cu efecte asupra echilibrului financiar al institutiilor
implicate.

Avand in vedere impactul acestei situatii asupra indicatorilor financiari, Consiliul de
Administratie apreciaza cd evaluarea performantei Regiei trebuie sd ia In considerare atat
valorile raportate, cét si, in conditiile unei metodologii fundamentate si documentate, valorile
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ajustate pentru evidentierea efectelor acestei obligatii. Analiza trebuie completatd cu evaluarea
tendintelor de evolutie si a progresului masurilor de redresare, pentru a permite o apreciere
relevantd a performantei si a perspectivelor de atingere a obiectivelor strategice aferente
mandatului 2026-2030.

in contextul celor aratate, pentru trimestrul III al anului 2026, evaluarea a avut
in vedere Anexa nr. 5 la HCA nr. 73/22.09.2026, referitoare la indicatorii-cheie de
performanta aferenti Consiliului de Administratie, corelati cu indicatorii, tintele si
ponderile convenite in cadrul procesului de negociere cu APT.

Pentru a asigura o imagine sinteticad, comparabild si relevantd asupra evolutiei
performantei financiare, situatia principalilor indicatori aferenti obiectivelor strategice din
dimensiunea financiara este prezentata in Tabelul nr. 1. Interpretarea acestora este realizata in
corelare cu masurile aprobate si implementate de CA, cu stadiul de realizare al acestora, precum
si cu perspectivele de evolutie ale activitatii Regiei in perioada urmatoare.

Tabelul nr.1

o q Realizat . Realizat Realizat R(?allzat
S- | Indicator de .. Realizat . Trim. III
S | performants | TINtA2026 | 2025 4 o yo0ge | Sem-l | Trim. 2026
Al P ’ AMEPIP . 2026 111 2026
Rata de IcP )
o implementare a neaplicabil din
S la]ilului anual 90% 54% cauza lipsa 75% 47,09%
1 g . titii aprobare BVC
e investitii 2026
Rata
cheltuielilor de 1,86% 0,32% 1,17% 1,8% 5,46% 9,08%
capital
O | Lichiditate
S | imediatd (test 0,80 0,62 1,00 1,02 0,92 0,72
2 acid)
Rata lichiditatii 1 0.82 1,03 1.15 0.94
curente 0,8
Levier >0<1 0,31 0,38 0,49 0,56 0,26
Raport datorie
/EBITDA >0 16,04 163,58 17,87 8,92 2.5
Durata de plata
a datoriilor | max. 80 zile 2.124 67,9 224 261 -
curente
Reducerea
valorii max. 4921 | 5.062mii | NUSAPAMIL | 560 i | 3.730 mii -
ajutorului  de s . ajutorul de stat . .
mii lei lei . lei lei
stat de cuvenit
exploatare
0 Rata de rotatie
S a creantelor 1,86 0,99 3,18 0,89 0,47 1,83
3 b
Rata de rotatie 0,2 0,02 0,015 0,048 0,08
a activelor 0,09
{::gcifﬂroo:ape 12,08 2,99 1,71 6,24 10,32 ]
Calibrarea
O | cheltuielilor in max. 100 -
S functie de lei/ a.sa or 116,87 127 89 71,73
4 traficul de pasag
pasageri
. . 0 (pierdere — | O (pierdere 0
Niggtauhilieta a 3,43% 6,81% neprimirea - (pierdere
P subventii de | neprimirea —
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exploatare — subventii | neprimir
neinregistrare de ea
venituri din exploatare | subventii
subventii/profi - de
t rezonabil) neinregistr | exploatar
are venituri e—
din neinregis
subventii/p trare
rofit venituri
rezonabil) din
subventii
/profit
rezonabil
)
Productivitatea 2.900 1.847 311 1.502 2.982,46
muncii in | pax/salariat/ | pax/salaria . pax/salaria | pax/salar
e pax/salariat .
unitati fizice an t t iat
. 63.310,4
Productivitatea |~ 60.200 45393 8.138,28 32.260 8
muncii in | lei/salariat/a . . . . . . . .
e . lei/salariat lei/salariat lei/salariat | lei/salari
unitati valorice n at
Rentabilitatea 0 0
capitalului 1,4% 4,02% 2,8% (pierdere) (pierdere
propriu — ROE P )

o 0
Rentabilitatea o . 0 .
activelor 0,4% 0,003 0 (pierdere) (pierdere) (pler)dere
Marja 0 0

L o o . .
profitului  din 4,23% 7,87% 0 (pierdere) (pierdere) (pierdere
exploatare )
Rata de
crestere a cifrei 2,48% -0,31% 13% 64% 74,84%
de afaceri nete

0
Rata anuala de 22,87% (rata 73 /odérata 0
crestere a 8,58% +37,83% | de diminuare a _ (pierdere
rofitului pierderii) diminuare )
P a pierderii)
O | Ratade plata a . < Urmeaza a Urmeaza
. min. Urmeaza a se . ase
S varsamintelor 50% . se repartiza .
50%/an repartiza 50 % o repartiza
5 la bugetul local 50 % 50 %
0

Nota: Indicatorii au fost determinati prin eliminarea din baza de calcul a imprumutului de 41 mil. lei intrucat
activul finantat nu apartine regiei. Au fost utilizate datele si informatiile furnizate de conducerea executiva..

Analiza indicatorilor prezentati in Tabelul nr. 1 evidentiazd faptul ca evolutia
performantei financiare 1n trimestrul III al anului 2026 trebuie interpretatd in contextul
particular al perioadei de tranzitie institutionald si al implementarii masurilor de redresare
economico-financiard aprobate de CA. In consecinti, rezultatele obtinute nu reflecti inci
efectele integrale ale noului model de administrare, ci surprind etapa de stabilizare si
consolidare a mecanismelor de management financiar si operational.

OS1 — Asigurarea continuitatii furnizarii serviciului public aeroportuar
In trimestrul IIT al anului 2026, activitatea de investitii s-a desfisurat in conditiile
aprobarii cu intarziere a Bugetului de venituri si cheltuieli (BVC), situatie care a limitat

initierea si contractarea unor investitii in primul semestru. Ulterior aprobarii bugetului, in
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cadrul monitorizarii efectuate s-a constatat ca, conducerea executiva a intensificat demersurile
pentru implementarea programului anual de investitii, gradul de realizare a acestuia ajungand
la 75%, 1n timp ce rata cheltuielilor de capital a atins 1,8%, nivel apropiat de tinta anuala de
1,86%. Totusi, insuficienta alocarilor bugetare din partea Consiliului Judetean Mures a
determinat amanarea unor investitii prioritare pana la prima rectificare a BVC, aprobata prin
HCJIM nr. 104/27.08.2026, cu aceasta ocazie fiind incluse si patru noi obiective de investitii.

In ceea ce priveste rata cheltuielilor de capital, datele aferente trimestrului III indica
5,46% 1n varianta contabild si 9,08% 1in varianta ajustatd. Diferenta evidentiazd influenta
ajustarii asociate obligatiei financiare de aproximativ 41 milioane lei, care afecteaza activul si
pasivul Regiei si, implicit, valorile unor indicatori utilizati in evaluarea pozitiei si performantei
financiare. Prin urmare, cele doua valori trebuie prezentate distinct: cea contabila reflecta
situatia raportata, iar cea ajustatd urmareste evidentierea performantei prin diminuarea efectului
acestei particularitati financiare, in masura in care metodologia de calcul a indicatorului
permite o asemenea ajustare.

In ansamblu, evaluarea OS1 trebuie si distinga intre nivelul efectiv de implementare a
investitiilor si efectele contabile ale obligatiei financiare asociate acestora. Pentru aprecierea
progresului operational, rata de implementare a planului de investitii riméane indicatorul direct
relevant, in timp ce rata cheltuielilor de capital trebuie interpretatd in ambele variante, cu
explicarea explicitd a impactului ajustarii.

In vederea asigurarii unei imagini sintetice asupra portofoliului investitional al Regiei
la data de 30 septembrie 2026, situatia principalelor obiective de investitii, impreuna cu stadiul
de implementare si resursele financiare aferente, este prezentata in Tabelul nr. 2.

Tabelul nr. 2

Nr. Denumirea Nr. / data Denumire Sume Valoare | Economi Stadiul Bugetul
crt. obiectivului de semnare contractor aprobate contract e obiectivulu alocat
investitii contract 2026 fara fara ide
TVA TVA investitie
1. Construire parc 80/13.05.2 INSTA 11.385.123, | 9.702.75 1.682.36 In curs de Fondul
fotovoltaic 2.1 026 GRUP S.A. 97 5,38 8,59 executie de
MW — Aeroportul (lider de moderniz
”Transilvania — asociere) - are +
Téargu Mures” — VELTOL Fonduri
cod SMIS 347764 HOLDING proprii
S.R.L. aeroport
(asociat)
2. Lucrari diverse 138/12.11. | EDIMPEX 139.669,42 139.200, 469,42 Finalizat Fonduri
necesare procesului 2025 S.R.L 00 bugetare
de certificare a CJ Mures
Aeroportului

Transilvania, in
cadrul proiectului
modernizare
Aeroport cu
includerea
obiectivelor din
Master Panul
general de
transport SMIS
148339
3. Lucrari constructii | 148/03.12. SERV 562.809,92 | 491.155, 71.654,9 Finalizat Fonduri
necesare procesului 2025 STRUCTUR 00 2 bugetare
de certificare a ISRL CJ Mures
Aeroportului
Transilvania Tg.
Mures, in cadrul
proiectului de
modernizare
Aeroport ,cu
includerea
obiectivelor din
Master Planul
General de
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Transport SMISS
148339

Lucrari si instalatii | 140/18.11. I WAVE 376.033,06 | 363.110,0 | 12.923,0 Finalizat Fonduri
curenti slabi - 2025 SOLUTION 0 6 bugetare
contros acces SRL CJ Mures

necesare procesului
de certificare a
Aeroportului

Transilvania Tg.
Mures,in cadrul
proiectului de
modernizare
Aeroport, cu
includerea
ociectivelor din
Master Planul
General de
Transport SMIS
148339
Lucrari si instalatii | 141/18.11. I WAVE 151.239,67 150.535, 704,67 Finalizat Fonduri
curenti slabi- 2025 SOLUTION 00 bugetare
privind instalarea SRL CJ Mures
software pentru
managementul
situatiilor de
urgenta afefent
IDSAI necesare
procesului de
certificare a
Aeroportului
Tansilvania Tg.
Mures, in cadrul
proiectului
modernizare
Aeroport, cu
includerea
obiectivelor din
Master Olanul
General de
Transport SMIS
148339
Reamenajare - - 195.041,32 - - Exista Nelansata
parcare publica Dispozitie din cauza
auto de numire lipsa
Comisie de fonduri
caiet de proprii
sarcini aeroport
Dotari terminal — LOT 1: LOT 1: 468.595,04 LOT 1: 807,05 Finalizat Fonduri
proiect ctr. nr. Mobiliera LOT 1: 215.900,0 bugetare
modernizarea aero. | 149/04.12. Prof Diverse 0 LEI fara
TG. MURES cu 2025 tipuri de TVA
includerea LOT 2: mobilier in
obiectivelor din LOT 2: TRANSLIM suma de LOT 2:
MPGT SMIS: 153/05.12. ASRL 216.000,00 | 15.100,00
148339 din care: 2025 lei fara LEI fara
LOT 3: TVA; TVA
LOT 3: Alive Deals LOT 2:
159/16.12. Solutions Electrice si LOT 3:
2025 electrocasni | 99.888,00
LOT 4: ce In suma LEI fara
Lot 4: Mobiliera de TVA
150/04.12. Prof 15.800,00
2025 lei fara LOT 4:
LOT 5: TVA, 97.599,99
LOTS: SUPPLIER LOT 3: LEI fara
155/08.12. AKT SRL Diverse TVA
2025 tipuri de
echipament LOT 5:
e 39.300,00
electronice LEI fara
in suma de TVA
143.600,00
lei fara
TVA;
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LOT 4:
Dotari
diverse in
suma de
97.700,00
lei fara
TVA;
LOT 5:
Echipament
de spalat si
uscat
pardoseli in
suma de
81.000,00
lei fara
TVA;
8. Modernizare prin 145/25.09. | MEGASYS | 900.050,00 | 632.164,0 | 267.886,0 In curs de Fonduri
reamenajare $i 2026 SRL 0 0 executie bugetare
refunctionalizare CJ Mures
terminal corp vechi
9. Modernizare 99/09.06.2 SELF 495.867,77 | 472.540,0 | 23.327,77 In curs de Fonduri
sistem benzi 026 TRUST SRL 0 executie bugetare
recuperare bagaje CJ Mures
de cala
10. DALI Modernizare - - 250.000,00 - - Exista Nelansata
balizaj Dispozitie | din cauza
de numire lipsa
Comisie de fonduri
caiet de proprii
sarcini aeroport
11. Vidanja aeronave - - 320.000,00 - - Exista Nelansata
tractabila Dispozitie | din cauza
de numire lipsa
Comisie de fonduri
caiet de proprii
sarcini aeroport

In realizarea obiectivului strategic privind asigurarea continuitatii serviciului public
aeroportuar si dezvoltarea infrastructurii aeroportuare, In perioada analizata, s-a acordat o
atentie prioritard monitorizarii programului anual de investitii, avand In vedere impactul
acestuia asupra sigurantei operationale, cresterii capacitdtii de operare si consolidarii
performantei economico -financiare a Regiei. In cadrul procesului de supraveghere au fost
analizate stadiul implementarii fiecarui obiectiv de investitii, nivelul resurselor financiare
alocate, gradul de angajare a fondurilor aprobate, precum si riscurile care pot influenta
realizarea investitiilor in termenele asumate.

OS2 — Cresterea gradului de autonomie financiara

Evaluarea indicatorilor aferenti OS2 evidentiaza o evolutie neuniforma a echilibrului
financiar al Regiei in trimestrul III 2026. Analiza trebuie sa distinga intre valorile rezultate din
evidenta contabila si cele ajustate pentru impactul obligatiei financiare de aproximativ 41
milioane lei, intrucat aceasta influenteaza semnificativ interpretarea pozitiei financiare si a
capacitatii de sustinere a activitatii. Totodatd, autonomia financiara nu poate fi apreciatd
exclusiv prin indicatorii de lichiditate si indatorare, ci trebuie corelatd cu capacitatea Regiei de
a genera venituri proprii, de a-si onora obligatiile de plata si de a reduce dependenta de
finantarea publica.

Pentru a avea o imagine fideld asupra situatiei Regiei privind sustenabilitatea si
autonomia financiard relevante sunt datele ilustrate in Figurile nr.1 si nr.2 care redau evolutia
lunara si structura veniturilor proprii, respectiv a cheltuielilor de exploatare ale Regiei in
perioada ianuarie — septembrie 2026, evidentiind principalele categorii componente si dinamica
acestora pe parcursul perioadei analizate. Reprezentarea grafica permite identificarea
tendintelor de evolutie, a variatiilor lunare semnificative si a ponderii principalelor categorii in
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total, oferind suport pentru evaluarea capacitdtii de generare a veniturilor, a structurii costurilor
si a echilibrului economico-financiar al Regiei.
Figura nr. 1

Evolutia veniturilor proprii ale aeroportului in anul 2026 - pe structura categoriilor de venituri

1.200 4 Venituri parcare auto
1.000 8993 9458 955,0 W Venituri din chirii
X 68,6 Handling suplimentar
784,3 813 723 | | g sup
| ; servicii la cerere
8w 6492 6813 " N 5 ;
= - 1386 136,1 1885 Handling de baza §i pasageri
- 62, ? [ — 4
g 60 ey O mws T b= 5 Taxa e securitate
e i i ,
400 - 228'; :;'g D Tarif servicii pasager
258,9 > 2 -
197,6 1915 2037 219 256,0 2784 258,7 Tarif stationare
200 B Tarif iluminare

0 %Mn mn mﬂ ﬂ I Tarif aterizare

lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai [unie Iulie August Septembrie

Situatia veniturilor proprii lunare in anul 2026 (lei)

Categoria de venituri lanuarie  Februarie Martie Aprilie Mai Junie Tulie August  Septembrie m: "_"s'ep m
B Tt aterizare 69T 2055042 2562554 7284893 TIOAT63 8951617 9660854 9243954 9051642 582.226,96 9,2%
B Torif iluminare 501260 513285 53957 4586808 2502151 2846817 2850700 4338818  49.99357 236.288,62 3,7%
Tarif stationare 49522 144995 211328 307706 872303 1057442 768976 852043 90324 5235549 08%
Tarif serviii pasager 4632553 ALT7840 5526795 20370181 19796016 22186387 25598247 21841724 25830772 1.559.027,15 24,1%
Taxa de securitate 2005706 189%21 2512178 9259101 8998273 10084724 11633348 12652766  117.596,12 809.047,20 12,8%
Handling de baz s pasageri B097  4T35T2 5961933 6879757 7828827 12013989 13258047 13609548 13024279 806.810,49 12,8%
B Hadingsuplimentar servicilacerere 1297518 5.30020 316382 3665532 5342200 3770612 4563810 4196949 4182338 27866320 44%
B Venituri din chiri 4041076 3872000 6411348 6269385  87.94922 11078598 13463985 14554202 18848579 $33.40095 13,2%
Venituri parcare auto 1649503 1224301 1846242 6283499 6796306 6444621  BI28270 7294067 6855400 524.782,09 8.3%
TOTAL venituri proprii 19758541 19151976 25888417  649.16872 68125770 78434807 89926217 94584071 95497553 632242224 100,0%

Nota: proiectare date furnizate de conducerea executiva a Regiei pe baza informatiilor din evidenta contabila si
rezultatele activitatii operationale

Figura nr. 2

Total cheltuieli de exploatare
ianuarie - septembrie 2026

Evolutia lunara a cheltuielilor de exploatare in anul 2026 (ianuarie - septembrie)

Mii lei
4.500 4
4000 | 3799 20.276.886 lei
3.500 - 3.285 Total cheltuieli de exploatare
3.000 2257
. 2341 = g .690. i
2.500 - 1981 1428 1549 219 Bunuri si servicii 4690(2241:/:;
2.000 1.637 512 s
1.523 1.567 694 480 714
1.500 507 46 Impozite, taxe §i virsaminte 349.283 lei
1.000 472 937 asimilate (1,7%)
500 4 i
' EE ) . - - - B cousamon 7S
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai Tunie Tulie August Septembrie
Alte cheltuieli de exploatare 741053kl
M A Bunuri gi servicii [ B. Impozite, taxe si virsiminte asimilate C. Cheltuieli cu personalul D. Alte cheltuieli de exploatare P (37,2%)

Cheltuieli de exploatare in anul 2026 (lei) Structura cheltuielilor Evolutia lunara a cheltuielilor totale
de exploatare de exploatare in anul 2026

[P Wll (ianuarie - septembrie 2026)

Categoriadecheltuieli  lanuarie  Februarie  Marte  Aprile  Mai Tunie lle At Sepembrie  TOTAL Y i
i ler
A. Cheltuieli cu 4.500 4 e
birigisenici  TA0088 WISRI0 NESOLZ MOSBM STSWIZ SRGWM TIEST WS S60  AGHIEES  2I% 4,000
3500 4
B. Cheltuieli cu 37.2% 17% 3.000 4
impozite, taxe si 000 014 77285 3900 33364000 14000 000 000 7708 34928284 1% 20.276.886 == 2,500 4 1.98; s
varsiminte asimilate lei 2.000 41523 1.637 1.567
. 1,500 {
Clheltuidicn  recrny goirm 470400 S0 WSSO0 STEIO00 LOBITLON KRN NS08 76578600 3% 000
personalul 37.9% 1.000 4
500
D.Aecheltiell )01 s7angs 4598 GG LUBNGZ AWSALS SIAB0 2257578 TAIIA 754105349 31.2% W A. Bunuri §i servicii L :
de exploatare g 4 ol F F F NP Y Y s
W B. Impozite, taxe §i virsiminte asimilate (\& & ‘\»‘ ?g‘\ ¥ RO v~°€) &
. g @ & &
TOTAL 150741 163708190 LSGAHIET 198076478 32492637 19006475 234083776 379948995 219475120 2027688599 100,0% C. Cheltuieli cu personalul bl ¢ o

D. Alte cheltuieli de exploatare

Nota: proiectare date furnizate de conducerea executiva a Regiei pe baza informatiilor din evidenta contabila si
rezultatele activitatii operationale
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In perioada ianuarie — septembrie 2026, activitatea Regia a inregistrat o dinamica
ascendenta, reflectatd atdt in cresterea traficului de pasageri, cdt si in evolutia veniturilor
proprii, pe fondul intensificarii activitatii aeroportuare incepand cu luna aprilie. Veniturile
proprii evidentiate in situatia lunara au cumulat aproximativ 6,32 milioane lei, cu un maxim
lunar de 954.975,53 lei in septembrie, in timp ce cheltuielile de exploatare au insumat 20,28
milioane lei, potrivit situatiei centralizatoare. Evolutia lunara a cheltuielilor evidentiaza variatii
semnificative, in special Tn mai si august, determinate preponderent de cresterea altor cheltuieli
de exploatare, ceea ce impune analiza factorilor care au generat aceste valori si monitorizarea
riguroasd a Incadrarii in bugetul aprobat.

Din perspectiva structurii veniturilor proprii, evolutia favorabila a incasarilor a fost
sustinuta de tarifele aeronautice, in special de veniturile din serviciile pentru pasageri, precum
si de dezvoltarea veniturilor din chirii si parcare. Aceastd dinamicd indica o capacitate sporita
de valorificare a activitatii acroportuare si a infrastructurii disponibile, insd nivelul veniturilor
din exploatare ramane insuficient pentru a asigura, in mod autonom, acoperirea necesarului de
finantare al Regiei.

In interpretarea performantei economico - financiare trebuie avuti in vedere structura
veniturilor din exploatare, care, pe langa veniturile proprii si compensatiile/subventiile de la
buget, include si alte venituri din exploatare, Inregistrate potrivit evidentei contabile (reluari de
provizioane, venituri din subventii pentru investitii aferente amortizarii activelor imobilizate).
Aceste categorii nemonetare contribuie la formarea rezultatului perioadei, motiv pentru care
evaluarea gradului de acoperire a cheltuielilor si a performantei financiare trebuie realizata prin
raportare Tn primul rand la veniturile din activitatea proprie.

Potrivit datelor contabile, cifra de afaceri neta a fost de 13.303.754 lei, din care
productia vanduta a reprezentat 5.761.254 lei, iar veniturile din subventii de exploatare aferente
cifrei de afaceri au insumat 7.542.500 lei. Acestea din urma includ compensatii de la buget
pentru obligatiile statului, precum si ajutorul de stat acordat in conditiile schemei aprobate prin
HCJM nr. 26/2026, in conformitate cu cadrul european aplicabil, respectiv Regulamentul (UE)
nr. 651/2014.

Un element cu impact direct asupra perspectivei financiare il constituie sistarea
acordarii ajutorului de stat Incepand cu luna august 2026, ca urmare a depasirii pragului de
200.000 de pasageri relevant pentru eligibilitatea in cadrul schemei aplicabile. Desi cresterea
traficului sustine veniturile proprii si contribuie la reducerea dependentei de finantarea publica,
aceasta nu compenseazd automat pierderea sursei de finantare, in conditiile in care structura
costurilor de exploatare si obligatiile aferente serviciului public aeroportuar continua sa
genereze presiuni financiare.

Conform informatiilor disponibile pand la data raportarii, rezultatul contabil al
perioadei este negativ, respectiv o pierdere de 55.680 lei. Acest rezultat are caracter provizoriu,
intrucét luna septembrie nu este incd Inchisa din punct de vedere contabil, iar valorile raportate
pot suferi modificari in urma finalizarii inregistrarilor si a eventualelor regularizari.

Din datele prezentate in Tabelul nr.1 si Figurile nr.1 si nr.2 se desprind
urmatoarele:

e Indicatorii de lichiditate
Lichiditatea imediata (testul acid) a inregistrat in trimestrul III valoarea de 0,92 in
varianta contabild, peste tinta de 0,80, ceea ce indica o acoperire relativa a datoriilor curente
prin activele lichide, fara a include stocurile. In varianta ajustata, indicatorul scade la 0,72, sub
nivelul-tintd, ceea ce evidentiazd ca aprecierea capacitatii de plata este sensibila la efectul
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obligatiei financiare analizate. Fatd de semestrul I, cand valoarea era de 1,02, se observa o
deteriorare a lichiditatii imediate.

Rata lichiditatii curente a scazut de la 1,15 la semestrul I la 0,94 in varianta contabila,
sub tinta de 1,00, ceea ce aratd cd activele curente nu mai acopera integral datoriile curente.
Valoarea ajustata, de 0,80, indicd o pozitie si mai restrictivd. Evolutia ambilor indicatori
impune monitorizarea atenta a fluxurilor de numerar, a scadentelor si a capacitatii de incasare
a creantelor.

e Indicatorii de indatorare si capacitate de sustinere a datoriei

Levierul a crescut de 1a 0,49 1a semestrul I 1a 0,56 in trimestrul III, in varianta contabila,
ramanand 1n intervalul-tinta indicat, de peste 0 si sub 1. In varianta ajustata, valoarea de 0,26
evidentiazd influenta semnificativd a obligatiei financiare asupra indicatorului si sustine
necesitatea prezentarii distincte a celor doud rezultate. Ajustarea nu inlocuieste Insa valoarea
contabild, ci oferd o perspectivd complementara asupra structurii financiare.

Raportul datorie/EBITDA a evoluat de la 17,87 la semestrul I la 8,92 in trimestrul III,
iar in varianta ajustata ajunge la 2,50. Evolutia sugereaza o reducere a raportului dintre datorie
si capacitatea de generare a rezultatului operational Tnainte de dobanzi, impozite, depreciere si
amortizare. Totusi, interpretarea trebuie realizata cu prudenta, deoarece indicatorul este sensibil
la valoarea EBITDA, iar rezultatele ajustate sunt relevante numai in mdasura in care
metodologia de calcul este fundamentata si aplicata consecvent.

e Durata de plata a datoriilor curente

Indicatorul a inregistrat o crestere semnificativa, de la 67,9 zile in trimestrul I la 224 de zile la
semestrul I si 261 de zile in trimestrul III, depasind substantial tinta maxima de 80 de zile.
Aceastd evolutie evidentiaza presiuni asupra lichiditatii si capacitatii de onorare a obligatiilor
la scadenta, generate, intre altele, de neincasarea ajutorului de stat aferent anului 2024, in
cuantum de peste 3 milioane lei, precum si de sistarea finantarii prin ajutor de stat in anul 2026,
ca urmare a depasirii pragului de 200.000 de pasageri si a neincadrarii RAAT in conditiile
schemei aprobate prin HCJM nr. 26/2026, in temeiul art. 56a din Regulamentul (UE) nr.
651/2014. Aceste constrangeri au accentuat decalajul dintre Incasdrile efective si obligatiile de
platd, afectand echilibrul fluxurilor de numerar. In absenta unei valori ajustate a indicatorului,
evaluarea se fundamenteazd pe datele raportate si necesita corelarea acestora cu structura si
vechimea datoriilor, scadentele de platd, creantele de incasat si evolutia disponibilitdtilor
banesti.

Relevante sunt informatiile privind situatia si structura datoriilor Inregistrate la data de
30.09.2026, prezentate in Tabelul nr.3 si ilustratd in Figura nr.3.

Tabel nr.3
Din care, cu o
Valoare Obligatie cu | vechime mai
Natura totala termen de | mare de 60
obligatiei Categorie obligatie Datorii curente | plata depasit | zile Observatii
Datorii Furnizori 7.349.865,40 681.821,00? | 6.668.164,40 | 6.668.067,00
comerciale
Datorii Achitat
salariale Salarii nete 413.213,00 413.213,00 — — | 08.10.2026,
conform CCM
Retineri  din 3.969,00? 3.969,00? — —
salarii
Garani 5.719,00 5.719,00 — —
materiale
Datorii 565.474,00 221.514,00 323.960,00 . | Esalonare la
bugetare CAS Y U U plati ANAF
CASS 219.863,00 87.926,00 132.097,00 - | Idem
CAM 51.545,00 19.484,00 32.092,00 - | Idem
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STRUCTURA PRINCIPALELOR OBLIGATII FINANCIARE RAAT

Valori totale pe categorii, conform situatiei transmise | milioane lei

Fond Idem
handicapati 48.485,00 16.348,00 32.137,00 -
Impozit pe Idem
venituri - de |47 .335,00 56.609,00 84.726,00 -
natura
salariilor
Impozit  pe 335.005,00 86.815,00 68.280,00 -
constructii Idem
Creditori Cota 50%
diversi profit  2023-
2025 datorat 237.864,00 237.864,00
CJ Mures
Despagubiri
si chelt. de
judecata
Dosar
1686/320/201
2 349.885,56 349.885,56
Chirii
datorate CJ
Mures 672.359,14 91785,63 580.573,51 425.644,87
Din suma de
41.790.000 lei,
fmprumut | CJ Mures in data de
uri SMIS 148339 41.592.896,14 24.0.3.2.6:
restituita suma
neutilizata de
196.411,66 lei
TOTAL 50.257.841,58 2.352.892,23 | 7.911.879 .91 1.767.453,87
Figura nr.3.

Furnizori _7.35 il ted

Chirii datorate CJ] Mures I672.4 mii lei

CAS ISSE.S mii lei

Salarii nete «I413‘2 mii lei

Despagubiri si cheltuieli de judecata l349 9 mii lei

Impozit pe constructii 1335‘0 mil lei

Cota 50% profit datoraté C)] Mures <IB7 9 mii lei

Impozit pe venituri din salarii

Fond pentru persoane cu handicap

Not#: Graficul reds valorile pe categerii asa cum au fost furnizate; totalurile si incadrarea contabils necesita reconciliere inainte de publicare.

CASS ‘IZ]Q‘E mii lei

Garantii materiale -5.7 mii lei

Retineri din salarii -4.0 mii lei

1
CAM {51.5 mii lei
1

48.5 mii lei

141.3 mii lei

o

10

20

30
Milioane lei

40

50

Nota: proiectare date furnizate de conducerea executiva a Regiei pe baza informatiilor din evidenta contabila si
rezultatele activitatii operationale

Structura datoriilor Regiei
imprumutului pentru proiectul SMIS 148339 si identificarea, impreund cu APT si autoritdtile
competente, a unor solutii legale de finantare compatibile cu normele europene, pentru
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asigurarea resurselor necesare achitarii obligatiilor restante. Concomitent, se impune
monitorizarea scadentelor si a fluxurilor de numerar, in vederea reducerii arieratelor, prevenirii
acumuldrii de noi restante si consolidarii sustenabilitatii economico-financiare a Regiei.

e Reducerea valorii ajutorului de stat de exploatare

In trimestrul 11T 2026, valoarea indicatorului este de 3.730 mii lei, situAndu-se sub limita
de 4.921 mii lei prevazutd in BVC pentru anul 2026. Interpretarea acestuia trebuie realizata
prin raportare la mecanismul de finantare aplicabil aeroporturilor regionale si la evolutia
efectiva a ajutorului de stat acordat Regiei.

La Inceputul anului 2026, Regiei era eligibild pentru ajutor de stat in temeiul art. 56a
din Regulamentul (UE) nr. 651/2014, sumele aferente anilor 2025 si 2026 fiind aprobate prin
HCJM nr. 26/2026. Plata efectiva a acestora a Inceput dupa aprobarea BVC pentru anul 2026
si a situatiilor financiare aferente anului 2025, contribuind la ameliorarea graduald a situatiei
financiare. Cu toate acestea, acordarea ajutorului de stat pentru anul 2026 a fost sistata incepand
cu momentul depasirii, in luna august 2026, a pragului de 200.000 de pasageri prevazut de
schema de finantare, in timp ce deficitul de finantare aferent anului 2024, de aproximativ 3,2
milioane lei si neacoperit prin ajutor de stat, continud sd exercite o presiune semnificativa
asupra echilibrului financiar al Regiei.

Desi activitatea Regiei se inscrie in specificul aeroporturilor regionale compatibile cu
mecanismul de sprijin prevazut de reglementarile europene, identificarea si operationalizarea
unei solutii juridice care sa permita acoperirea deficitului de finantare aferent anului 2024 nu
au fost inca finalizate. In acest sens, conducerea Regiei desfisoara demersuri institutionale
pentru identificarea unui mecanism de finantare compatibil cu normele europene aplicabile.

Prin urmare, nivelul indicatorului nu poate fi interpretat izolat ca o reflectare a cresterii
autonomiei financiare, ci trebuie analizat In corelatie cu ajutorul de stat efectiv incasat, evolutia
veniturilor proprii si necesarul de finantare. Consolidarea sustenabilitatii economico-financiare
presupune continuarea masurilor de crestere si diversificare a veniturilor, atragerea de noi
operatori aerieni, valorificarea surselor de venit neaeronautice si eficientizarea cheltuielilor,
concomitent cu solutionarea deficitului de finantare restant.

OS3 — Reducerea creantelor cu vechime mai mare de 90 de zile

Masurile dispuse pentru monitorizarea si recuperarea creantelor restante au fost
implementate pe parcursul anului 2026, insa efectele acestora se manifesta gradual, avand in
vedere existenta unor creante istorice si complexitatea procedurilor de clarificare si recuperare.
Situatia creantelor ramase in sold la data de 30.09.2026 este redata detaliat in Tabelul nr.4 si
ilustratd in Figura nr.4.

Tabelul nr.4

Din care, cu
Creanta cu | o vechime

Natura Valoare totala | Creante termen  de | mai mare de
obligatiei | Categorie creanta curente plata depasit | 90 zile Observatii
Creante
comerciale | Clienti 2.378.777,41 | 1.375.267,53 | 1.003.509,88 | 372.306,22
Sume
reprezentand

Creante in | regularizari
legaturd cu | concedii

personalul | medicale 1.513,00
Creante | Creante - in | 9511550 | 95.112,00 | 0,00 0,00 S-au depus
bugetare legatura cu cereri  de
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bugetul
asigurarilor
sociale de
sanatate

recuperare
a sumelor
aferente
concediilor
medicale

Taxa
valoare
adaugata

pe

296.221,00

296.221,00

0,00

0,00

Alte
creante

Debitori
diversi

27.987,61

sume in
curs de
clarificare

Ajutor  de
stat de
exploatare
pentru
acoperirea
deficitului
de finantare
pentru anul
2024 -
certificat
prin HCJM
nr. 133 / 21
august 2025

3.203.916,14

Debitori
diversi -
refacturare
utilitati

43.940,66

TOTAL

6.047.467,82

1.766.600,53

1.003.509,88

372.306,22

Figura nr.4

Evolutia totalului creantelor Structura creantelor la 30.09.2026 Total creante la 30.09.2026

12.000 4

10.000 4

8.000 -

6.000 4

Mii lei

4.000 4

2.000 4

9.543.259

-36,6%

\ 6.047.468

0

30.06.2026

30.09.2026

(99,14%)

(0,86%)

7,26%

0,46%

52,96%

B Ajutor de stat 2024
(lipsa schema)
3.200.654,69 lei

Creante in curs
de clarificare
27.838,54 lei

6.047.467,82

lei

15,64%

2.378.777,41
lei

84,36%

[l Creante comerciale

2.378.777,41 lei
(39,32%)

Debitori diversi - ajutor de
stat 2024 (lipsa schema)
3.200.654,69 lei

(52,96%)

Debitori diversi - in curs
de clarificare

27.838,54 lei

(0,46%)

B Creante bugetare

439.197,18 lei
(7,26%)

Detaliu categoria ,,Debitori diversi” la 30.09.2026 Creante comerciale - situatia pe vechime la 30.09.2026
0,86%

B > %zl
345.508,00 lei
(15,64%)

<90 zile
2.033.269,41 lei
(84,36%)

6.047.467,82 lei
@ v -36,6%
fatd de 30.06.2026
(9.543.259 lei)
Creante comerciale 237877141 le
(39,32%)
Debitori diversi - ajutor 3.200.654,69 lei
destat 2024 (lipsd schemd) (52,96%)
Debitori diversi - 27.838,54 lei
in curs de clarificare (0,46%)
439.197,18 lei

Creante comerciale restante
(> 90 zile)

345.508 lei
Z 15,64%

din totalul creantelor
comerciale

Nota: proiectare date furnizate de conducerea executivd a Regiei pe baza informatiilor din evidenta contabila si
rezultatele activitatii operationale.
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Analiza structurii creantelor la data de 30.09.2026 evidentiazd un volum total de
6.047.467,82 lei, in scadere fatd de 9.543.259 lei la 30.06.2026. Creantele comerciale
reprezintd 39,32% din total, in timp ce categoria ,,Debitori diversi” include, in principal, sume
aferente ajutorului de stat inregistrat pentru anul 2024, corespunzator deficitului de finantare,
in absenta unei scheme de ajutor aplicabile, care reprezintd 52,96% din totalul creantelor,
precum si creante aflate 1n curs de clarificare, in cuantum de 0,46%.

Creantele comerciale insumeaza 2.378.777,41 lei, fatd de 1.065.750 lei la 30.06.2026,
din care 345.508 lei reprezinta creante cu o vechime mai mare de 90 de zile, respectiv 15,64%
din totalul creantelor comerciale.

Structura evidentiazd necesitatea consolidarii procesului de gestionare a creantelor, in
special prin intensificarea masurilor de monitorizare si recuperare a debitelor restante,
notificarea sistematica a debitorilor, stabilirea unor angajamente de plata si, dupa caz, initierea
procedurilor legale de recuperare, in vederea limitarii riscurilor asupra lichiditatii Regiei.

La 30.09.2026, evolutia indicatorilor aferenti OS 3 evidentiaza rezultate mixte in ceea
ce priveste gestionarea creantelor, utilizarea activelor si eficienta administrarii stocurilor.
Analiza comparativa cu tintele stabilite si cu perioadele precedente indica atat progrese, cat si
vulnerabilitati care necesita monitorizare la nivelul conducerii executive si al Consiliului de
Administratie.

e Rata de rotatie a creantelor

Indicatorul a Inregistrat o evolutie fluctuanta, de la 3,18 in trimestrul 12026 la 0,89 1n
trimestrul II si 0,47 in trimestrul 111, fata de tinta de 1,86. Evolutia indica diminuarea vitezei de
Valoarea ajustatd de 1,83 se apropie de tinta stabilitd, sugerand ca, in conditiile aplicarii
ajustarilor metodologice, performanta indicatorului se imbunatateste semnificativ.

e Rata de rotatie a activelor

Indicatorul a crescut progresiv de la 0,015 1n trimestrul I 1a 0,048 in trimestrul II i 0,08
in trimestrul III, iar valoarea ajustata de 0,09. Desi evolutia este favorabila, nivelul realizat
ramane sub tinta de 0,2, ceea ce indica o capacitate Incd redusd de generare a veniturilor in
raport cu activele detinute. Aceastd evolutie trebuie analizatd in contextul specific Regiei,
caracterizat prin existenta unei infrastructuri aeroportuare cu valoare ridicata si prin necesitatea
utilizarii eficiente a activelor pentru generarea de venituri aeronautice si non-aeronautice. Se
impune continuarea masurilor de valorificare economicd a patrimoniului, dezvoltare a
veniturilor comerciale si crestere a gradului de utilizare a infrastructurii existente.

e Rata de rotatie a stocurilor

Indicatorul a crescut de la 1,71 in trimestrul I la 6,24 in trimestrul II si1 10,32 in
trimestrul III, apropiindu-se de tinta de 12,08 si depasind valoarea de 2,99 inregistrata in anul
2025. Evolutia indica o accelerare a rotatiei stocurilor si o imbunatdtire a dinamicii utilizarii
acestora.

Rezultatul sugereaza o gestionare mai eficienta a stocurilor comparativ cu perioadele
precedente. Pentru confirmarea acestei tendinte, este necesara corelarea indicatorului cu nivelul
consumurilor, structura stocurilor si necesarul operational, astfel incat accelerarea rotatiei sa
nu afecteze disponibilitatea materialelor necesare desfasurarii activitatii aeroportuare.

Astfel, la data de 30.09.2026, OS 3 prezintd o evolutie neuniforma. Rotatia stocurilor
inregistreaza o Tmbunatdtire semnificativa, iar rata de rotatie a activelor manifesta o tendinta
ascendentd, fira atingerea tintei stabilite. In schimb, rata de rotatie a creantelor se deterioreaza
in trimestrul III, semnaland necesitatea consoliddrii procesului de Incasare si a monitorizarii
creantelor restante (sume aferente ajutor de stat 2024 -3,2 mil.lei1).

In contextul celor aritate, in perioada urmatoare, se impune prioritizarea masurilor de
recuperare a creantelor, valorificare eficienta a activelor si optimizare a gestiunii stocurilor.
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Totodatd, valorile ajustate ale indicatorilor trebuie fundamentate si prezentate distinct de
valorile efectiv realizate, pentru a asigura transparenta evaludrii performantei si
comparabilitatea rezultatelor.

OS 4 — Maximizarea eficientei serviciului aeroportuar

Analiza indicatorilor releva primele efecte ale masurilor de eficientizare adoptate in
cadrul Planului de redresare operationald si economico-financiara si a celor din Planul de
administrare aprobat pentru mandatul 2026-2030.

In primele noud luni ale anului 2026, cheltuielile de exploatare au totalizat 20,28
milioane lei, principalele componente fiind cheltuielile cu personalul (7,70 milioane lei), alte
cheltuieli de exploatare (7,54 milioane lei) si cheltuielile cu bunurile si serviciile (4,69 milioane
lei). Evolutia lunara evidentiaza cresteri semnificative in mai si august, cand cheltuielile totale
au atins 3,28 milioane lei, respectiv 3,80 milioane lei, ceea ce justificd analiza factorilor
determinanti ai acestor variatii si consolidarea monitorizarii cheltuielilor in raport cu dinamica
activitatii si resursele financiare disponibile.

Aceste evolutii sugereazd o Imbunatitire a activititii operationale, a carei
sustenabilitate trebuie insd evaluata cu prudentd si monitorizatd periodic, prin raportare la
dinamica traficului de pasageri, evolutia veniturilor proprii si gestionarea eficienta a costurilor.
In acest context, Figura nr. 5 ilustreazi evolutia comparativa a traficului de pasageri, a
veniturilor proprii si a cheltuielilor de exploatare in perioada ianuarie—septembrie 2026, oferind
o perspectiva sinteticd asupra dinamicii activitatii Regiei si a raportului dintre performanta
operationala si cea economico-financiara.

Figura nr.5

Evolutia traficului de pasageri, a veniturilor proprii si a cheltuielilor de exploatare | Trafic de pasageri
in perioada ianuarie - septembrie 2026 e G

w0 98¢ 273.481 A 128%

ol e fg de 2025
° 122.741 pasageri
3500 { )
50 1 T "
3.000 Venituri proprii
& A ianuarie - septembrie 2026
l?c';c 1 2.500
6.322.422 A *27%
i3 s £ g fg de 2005
> 0 el (3277.7881e)
20 4 S
1.000 Cheltuieli de exploatare
ianuarie - septembrie 2026
10 500
20276922 A *1>4%
0 T ¥ fté de 2025
lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai funie Tulie August Septembrie (17.576.962 lei)
Trafic pasageri (nr) =@~ Venituri proprii (mii lei) —o— Cheltuieli de exploatare (mii lei) + 2.101 ﬁ 5
miscari aeronave / curse operatori aerieni

(ianuarie - septembrie 2026)  (fanuarie - septembrie 2026)

Evolutia principalilor indicatori (ianuarie - septembrie 2026)

Indicator lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai Tunie Iulie August Septembrie TOTAL
Trafic pasageri (nr.) 7.768 7.246 10.230 36.129 34453 31.765 49274 47563 43.053 273.481
Venituri proprii (lei) 197.585 191.520 258.884 649.169 681.258 784343 899.262 945.841 954976 6.322.422
Cheltuieli de exploatare (lei) 1.523.027 1.637.082 1.566.942 1.980.765 3.284.926 1.949.065 2.340.838 3.799.490 2194751 20.276.922

Nota: proiectare date furnizate de conducerea executiva a Regiei pe baza informatiilor din evidenta contabila si
rezultatele activitatii operationale.
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Compararea veniturilor proprii cu cheltuielile de exploatare evidentiazad un decalaj
financiar semnificativ: veniturile proprii, in valoare de 6,32 milioane lei, au acoperit
aproximativ 31,2% din cheltuielile de exploatare, de 20,28 milioane lei. Totusi, aceasta
comparatie nu reflectd integral structura veniturilor care au contribuit la acoperirea
cheltuielilor, intrucat o parte dintre acestea au fost sustinute din alte venituri din exploatare,
inclusiv reludri de provizioane si subventii aferente amortizarii, precum si din transferuri pentru
plata obligatiilor statului, In valoare de aproximativ 3,8 milioane lei, si subventii de
aproximativ 3,7 milioane lei. In pofida acestor surse complementare de finantare, la 30
septembrie 2026, Regia a Inregistrat o pierdere neta de 55,6 mii lei, ceea ce indicd mentinerea
unui echilibru economico-financiar fragil. Evolutia evidentiazd necesitatea consolidarii
veniturilor proprii prin intensificarea activitatilor comerciale si diversificarea surselor de venit,
concomitent cu monitorizarea si eficientizarea cheltuielilor, cu respectarea cerintelor de
sigurantd si a continuitdtii serviciului public aeroportuar.

Potrivit Raportului Directorului General pentru trimestrul III 2026 inregistrat sub
nr.6.342/14.10.2026, pe baza datelor reflectate in balanta de verificare provizorie incheiatd la
30.09.2026, RAAT a inregistrat o cifra de afaceri de 13.303.754 lei si o pierdere contabila de
55.680 lei. Rezultatul financiar este influentat si de Inregistrarea/recunoasterea partialda a
subventiilor de exploatare, in contextul sistdrii acordarii acestora incepand cu luna august 2026.

Un impact deosebit asupra rezultatului financiar 1-a avut finalizarea definitiva a unui
litigiu initiat anterior actualului mandat, prin care Regiei a fost obligatd la plata unor
despagubiri in cuantum de 933 mii lei, la care s-au adaugat cheltuieli de judecatd. Avand in
vedere constrangerile de lichiditate existente, conducerea executivd a negociat esalonarea
obligatiilor de plata, madsura care a limitat impactul imediat asupra fluxurilor de numerar si a
contribuit la mentinerea continuitatii activitatii.

Rezultatele financiare trebuie analizate in contextul particular al perioadei de raportare,
caracterizatd de relansarea activititii comerciale si operationale a aeroportului, ca urmare a
operationalizarii bazei Wizz Air incepand cu 29 martie 2026 si a introducerii curselor charter
regulate catre Antalya, Creta si Hurghada. Aceste evolutii au avut un impact direct asupra
cresterii traficului de pasageri si, implicit, asupra veniturilor proprii ale Regiei.

In lipsa incasirii integrale a subventiilor cuvenite, Regia a fost nevoitd sa utilizeze
facilitati de finantare pe termen scurt, inclusiv mecanisme de credit fiscal si credit comercial,
precum si sa solicite esalonarea obligatiilor fiscale si a unor datorii comerciale. Desi aceste
madsuri au permis mentinerea continuitatii serviciului public aeroportuar si evitarea unor masuri
de executare silita sau a riscului de insolventd, ele au generat costuri financiare suplimentare,
reprezentate de dobénzi si accesorii, $i au exercitat o presiune constantd asupra lichiditatii
Regiei.

La data de 30 iunie 2026, in continuare, Regia Inregistreaza obligatii semnificative fata
de furnizori s1 bugetul general consolidat, pentru care au fost aprobate mecanisme de esalonare
la plata (esalonare si amanare la plati). In acelasi timp, au fost negociate si facilititi similare
pentru plata utilitatilor, in scopul asigurarii continuitatii operationale si al mentinerii unui nivel
adecvat al lichiditatilor.

La 30.09.2026, indicatorii aferenti OS 4 evidentiaza o evolutie favorabild a eficientei
utilizdrii resurselor si a productivitatii muncii, concomitent cu mentinerea unor vulnerabilitati
privind rentabilitatea activitatii (pierdere contabild — sistare primire ajutor de stat). Cheltuielile
raportate la traficul de pasageri s-au redus la 71,73 lei/pasager, sub pragul maxim de 100
lei/pasager, iar productivitatea muncii a ajuns la 2.982,46 pasageri/salariat si 63.310,48
lei/salariat, depdsind tintele anuale stabilite.

In ceea ce priveste profitabilitatea, marja netd a profitului, marja profitului din
exploatare si indicatorii de rentabilitate reflectd rezultate negative. Situatia este influentata de
sistarea ajutorului de stat pentru exploatare, ca urmare a depasirii pragului de 200.000 de
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pasageri, in conditiile 1n care deficitul de finantare aferent lunilor august si septembrie nu a fost
acoperit. Prin urmare, indicatorii de rentabilitate trebuie interpretati in contextul acestor
constrangeri de finantare, fara a pierde din vedere rezultatul contabil efectiv Inregistrat (situatie
interimara — pierdere contabild).

Totodata, rata de crestere a cifrei de afaceri nete (13,3 mil lei) a ajuns la 74,84% fata
de intregul exercitiu financiar 2025, evidentiind o dinamica favorabild a veniturilor. Cu toate
acestea, neacoperirea deficitului efectiv de finantare a limitat reflectarea acestei evolutii in
rezultatul financiar, ceea ce subliniaza necesitatea coreldrii cresterii activitatii cu optimizarea
costurilor si identificarea unor mecanisme sustenabile de finantare.

Indicatorii de rentabilitate (ROE, rentabilitatea activelor si marja profitului din
exploatare) nu reflectd performanta economicd realda a Regiei, fiind influentati in mod
semnificativ de nerecunoasterea in totalitate a veniturilor aferente subventiilor de exploatare si
a profitului rezonabil (sistare ajutor de stat), precum si de caracterul tranzitoriu al perioadei
analizate. In aceste conditii, Consiliul apreciazi ci evaluarea acestora trebuie realizata intr-o
perspectiva multianuald si in corelare cu implementarea integrala a Planului de redresare.

In concluzie, OS 4 inregistreaza progrese in ceea ce priveste eficienta operationala,
utilizarea resurselor si productivitatea muncii, insd acestea nu sunt inca Insotite de restabilirea
rentabilitdtii. Prioritatile pentru perioada urmatoare vizeaza consolidarea veniturilor,
mentinerea disciplinei costurilor, cresterea eficientei utilizarii infrastructurii si identificarea
unor solutii de finantare care sd sustind continuitatea activitatii si redresarea economico-
financiard a Regiei.

Implementarea masurilor cuprinse in Planul de administrare si Planul de redresare
operationald si economico-financiard se afla intr-o etapd incipientd de operationalizare,
intervalul de aplicare fiind insuficient pentru producerea unor efecte economico -financiare
cuantificabile. In consecinta, rezultatele prezentate in acest raport trebuie interpretate ca o
evaluare preliminara, urmand ca impactul masurilor privind cresterea veniturilor,
optimizarea costurilor, eficientizarea operationala si consolidarea autonomiei financiare sa
poata fi evaluat in mod relevant incepand cu trimestrul IV 2026 sau chiar anul 2027, cand noul
model de guvernanta corporativa si mecanismele de management al performantei vor genera
efectele scontate. In consecinti, Consiliul va continua monitorizarea implementirii masurilor
prevazute in Planul de redresare si in Planul de administrare, urmarind ca efectele acestora sa
se materializeze progresiv in imbunatatirea indicatorilor economico - financiari si in atingerea
obiectivelor strategice asumate pentru perioada 2026—2030.

2.3 Directii prioritare de consolidare financiara pentru trimestrul I'V 2026

Analiza integratd a mdsurilor adoptate la nivelul Regiei Autonome ,,Aeroportul
Transilvania — Targu Mures”, in perioada analizata si a rezultatelor preliminare evidentiate
prin indicatorii economico -financiari releva faptul ca trimestrul IV 2026 trebuie sa marcheze
trecerea de la etapa de reorganizare institutionald si stabilizare financiard catre o etapa
caracterizata prin consolidarea performantei si implementarea efectiva a obiectivelor strategice
asumate prin Planul de administrare si Planul de redresare operationald si economico-
financiara.

Premisele acestei evolutii sunt favorizate atat de relansarea activitatii operationale,
determinata de dezvoltarea traficului aerian in sezonul estival, cat si de operationalizarea noului
model de guvernantd corporativa si de definitivarea cadrului strategic de administrare pentru
perioada 2026 — 2030.

In acest context, Consiliul va urmari cu prioritate implementarea masurilor destinate
consolidarii echilibrului economico - financiar al Regiei, prin monitorizarea executiei
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Bugetului de venituri si cheltuieli, a masurilor prevazute in Planul de redresare si a indicatorilor
financiari asociati obiectivelor strategice.

O atentie deosebitd va fi acordatd cresterii si diversificarii veniturilor proprii,
valorificarii oportunitatilor generate de dezvoltarea activitatii aeroportuare si identificarii unui
mecanism de finantare sustenabil si compatibil cu normele europene privind ajutorul de stat,
in contextul incetarii eligibilitatii Regiei pentru schema de ajutor de exploatare aplicabila
pentru anul 2025 si in prima parte a anului 2026. in acest sens, vor fi continuate demersurile
institutionale pentru analizarea oportunitdtilor oferite de noul cadru GBER, precum si pentru
fundamentarea si operationalizarea unei solutii bazate pe Serviciul de Interes Economic
General (SIEG), dupd caz, in vederea asigurdrii continuitatii finantarii si consolidarii
sustenabilitatii economico-financiare a Regiei.

Avand in vedere presiunile exercitate asupra fluxurilor de numerar pe parcursul
perioadei analizate, Consiliul considerd esentiala continuarea masurilor de consolidare a
lichiditatii si de administrare prudenti a resurselor financiare. In acest sens, conducerea
executivd va urmari corelarea riguroasa a platilor cu disponibilitatile existente, reducerea
graduald a obligatiilor esalonate, evitarea acumuldrii de noi arierate si diminuarea costurilor
generate de dobanzi si accesorii, astfel incat resursele financiare ale Regiei sd fie orientate cu
prioritate catre activitatile operationale si investitiile strategice.

In domeniul investitiilor, Consiliul de Administratie va urmiri realizarea programului
anual de investitii si implementarea proiectelor strategice, cu accent pe parcul fotovoltaic
finantat prin Fondul pentru modernizare. Monitorizarea va viza respectarea graficelor de
executie, utilizarea eficienta a fondurilor alocate, identificarea si gestionarea riscurilor care pot
afecta implementarea proiectelor, precum si clarificarea statutului patrimonial al investitiilor,
a regimului juridic al bunurilor rezultate si a surselor de finantare aferente, in vederea asigurarii
unei evidente patrimoniale si contabile corecte si a respectdrii obligatiilor asumate prin
contractele de finantare.

Totodatd, Consiliul apreciaza ca Tmbunatatirea capacititii de autofinantare impune
continuarea masurilor privind recuperarea creantelor restante, in special a celor cu vechime
ridicatd, precum si consolidarea mecanismelor de monitorizare a creantelor si obligatiilor de
plata, in vederea optimizarii fluxurilor de numerar si reducerii riscului financiar.

Din perspectiva eficientei economice, trimestrul IV 2026 trebuie sa valorifice
potentialul generat de cresterea traficului de pasageri prin corelarea permanenta a structurii
cheltuielilor cu nivelul activititii desfdsurate, continuarea masurilor de optimizare a
consumurilor, cresterea productivititii muncii si dezvoltarea veniturilor non-aeronautice. In
paralel, implementarea masurilor prevazute in Planul de administrare si in Planul de redresare
va trebui sd conducd la Tmbunatatirea graduald a indicatorilor de lichiditate, autonomie
financiard, eficientd operationala si rentabilitate.

In acest context, trimestrul IV al anului 2026 va constitui o etapa relevanti pentru
evaluarea efectelor masurilor adoptate in trimestrele anterioare, atat din perspectiva evolutiei
indicatorilor economico-financiari, cat si a gradului de realizare a obiectivelor strategice.
Activitatea Consiliului de Administratie se va concentra asupra monitorizdrii implementarii
madsurilor asumate de conducerea executiva, evaludrii periodice a rezultatelor si gestiondrii
riscurilor care pot afecta performanta operationala si echilibrul economico-financiar al Regiei.
Constatarile rezultate vor fundamenta evaluarea performantei si, dupa caz, ajustarea masurilor
si recalibrarea directiilor de actiune, in vederea atingerii obiectivelor stabilite si consolidarii
sustenabilitatii activitatii Regiei.
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Capitolul III — Performanta operationala si dinamica activitatii
aeroportuare

3.1. Repere operationale urmarite in trimestrul I11 2026

In trimestrul I al anului 2026, analiza performantei operationale a fost realizati prin
raportare la obiectivele strategice aferente dimensiunii financiare, prevazute in Scrisoarea de
asteptari aprobatad prin HCIM nr. 45/27.03.2025, si la indicatorii-cheie de performanta (ICP)
aferenti Consiliului de Administratie si Directorului General, prevazuti in anexele nr. 5 si nr. 6
la HCA nr. 73/22.09.2026. Analiza a inclus evaluarea realizatd de Consiliul de Administratie
asupra gradului de indeplinire a ICP de catre Directorul General, in exercitarea atributiilor de
monitorizare si evaluare a performantei acestuia, precum si evaluarea performantei Consiliului,
in contextul operationalizarii noului model de guvernanta corporativa.

Analiza performantei operationale trebuie interpretatd in contextul particular al
perioadei de raportare, caracterizatd de implementarea noului model de guvernanta corporativa,
reorganizarea activitatii Regiei si relansarea operationald determinatd de redeschiderea bazei
operationale Wizz Air incepand cu data de 29 martie 2026, precum si de reluarea curselor
charter estivale. In aceste conditii, perioada este o etapa de tranzitie intre perioada de stabilizare
institutionald si etapa de dezvoltare operationald, accentul fiind pus atit pe mentinerea
continuitatii serviciului public aeroportuar in conditii de maxima siguranta si securitate, cat si
pe crearea premiselor necesare cresterii traficului aerian si Tmbunatétirii performantei
operationale.

In acest context, Consiliul de Administratie a urmarit implementarea masurilor aferente
urmatoarelor obiective strategice:

OS 6 — Eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului

Consiliul de Administratie a monitorizat implementarea masurilor privind reducerea
consumurilor energetice si utilizarea eficienta a resurselor, in corelare cu proiectele de investitii
aprobate si cu obiectivele de dezvoltare durabild asumate de Regie. O atentie deosebita a fost
acordatd implementarii proiectului privind realizarea Parcului Fotovoltaic, acesta reprezentand
principalul proiect investitional destinat reducerii costurilor energetice, cresterii autonomiei
energetice si diminuarii impactului asupra mediului.

OS 7 — Siguranta si securitatea operationala a personalului

In contextul sistarii ajutorului de stat pentru anul 2026, ca urmare a depasirii pragului
de 200.000 de pasageri prevazut de schema de finantare, Consiliul de Administratie a urmarit
atat mentinerea standardelor de siguranta si securitate operationald, cat si gestionarea riscurilor
generate de modificarea conditiilor de finantare. Monitorizarea a vizat continuitatea serviciilor
aeroportuare, respectarea cerintelor impuse de autoritatile aeronautice, implementarea
masurilor privind securitatea si sdnatatea in muncd, pregdtirea profesionala a personalului si
functionarea sistemelor de management al sigurantei si securitdtii aeroportuare. Pe parcursul
trimestrului III 2026, nu au fost identificate evenimente care si afecteze continuitatea
exploatarii aeroportului, fiind necesard mentinerea unei abordéri preventive si consolidarea
capacitatii Regiei de gestionare a riscurilor operationale si financiare.

OS 8 — Cresterea traficului de pasageri

Una dintre principalele prioritati urmarite de Consiliul de Administratie in trimestrul
IIT 2026 a fost sustinerea masurilor destinate relansdrii traficului aerian. In acest sens, au fost
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monitorizate masurile implementate de conducerea executiva pentru asigurarea conditiilor
operationale necesare desfasurarii activitatii operatorilor aerieni, operationalizarea bazei Wizz
Air si dezvoltarea programului de zbor aferent sezonului de varad - toamnd, inclusiv prin
introducerea curselor charter regulate. Primele rezultate ale acestor masuri s-au reflectat intr-o
crestere semnificativa a traficului de pasageri si a veniturilor din activitatea aeroportuarad in
trimestrul III al anului 2026.

OS 9 — Extinderea bazei de operatori aerieni

Consiliul de Administratie a monitorizat demersurile comerciale si institutionale
intreprinse de conducerea executiva pentru consolidarea relatiilor cu operatorii aerieni existenti
si identificarea oportunitatilor de atragere a unor noi operatori si destinatii. In acest sens, se
afld in curs de revizuire politica comerciala, de tarifare si de marketing, concomitent cu
analizarea unor masuri de stimulare a traficului aerian prin scheme de ajutor acordate de APT,
in conformitate cu normele europene aplicabile (exemplu HCIM nr. 97/2025, POS).

In paralel, au fost urmirite masurile de dezvoltare a serviciilor aeroportuare si de
valorificare a infrastructurii existente, in vederea consolidarii competitivitatii Aeroportului pe
piata regionald a transportului aerian. Printre actiunile derulate in perioada analizata se numara
organizarea, la data de 15.07.2026, a unui eveniment in colaborare cu APT si Wizz Air, precum
si Incheierea unui protocol de colaborare cu UMFST.

Desi evolutia traficului aerian a Inregistrat o crestere semnificativa, in luna septembrie
fiind depasit cel mai ridicat volum de trafic consemnat anterior (2021-2025), demersurile
intreprinse nu s-au concretizat, pana la sfarsitul perioadei de raportare, in atragerea unor noi
operatori aerieni. In acest context, continuarea si intensificarea actiunilor comerciale riman
necesare pentru cresterea conectivitatii aeriene.

OS 10 — Adaptarea resurselor umane la nevoile operationale

In contextul cresterii activititii aeroportuare si al implementirii noului model de
organizare, CA a urmirit adaptarea resurselor umane la necesititile operationale ale Regiei. In
acest sens, prin HCA nr. 31/26.03.2026 si HCA nr.47/07.05.2026 a fost aprobatd analiza
privind exceptarea Regiei de la limitarile prevazute de OUG nr. 89/2025, in vederea asigurarii
posibilitatii suplimentdrii schemei de personal, Tn masura aprobarii Memorandumului de cétre
autoritatile competente. Totodatd, au fost monitorizate productivitatea muncii si gradul de
ocupare a posturilor esentiale pentru desfasurarea activitatii aeroportuare. Astfel, in baza
acestor demersuri, la data de 12.06.2026, a fost aprobat de catre Guvernul Romaniei a
Memorandumului cu tema ,,Aprobarea cresterii cheltuielilor de naturd salariald, ocuparii
posturilor vacante si a cresterii numarului de personal si a cheltuielilor de natura salariald ca
urmare a dezvoltarii activitatii, in conformitate cu dispozitiile art. XXXVI alin. (2), (3) si (4)
din O.U.G. nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative”, comunicat Regiei prin adresa Ministerului Dezvoltérii, Lucrarilor
Publice si Administratiei, inregistrata sub nr. 3612/15.06.2026;

OS 11 - Asigurarea egalitatii de tratament si a echitatii salariale

In perioada de raportare s-a urmdrit respectarea principiilor egalititii de sanse si
tratament in domeniul relatiilor de munca, precum si aplicarea politicilor de resurse umane in
concordanta cu prevederile legislatiei muncii si cu principiile guvernantei corporative. Analiza
efectuata nu a evidentiat disfunctionalitdti semnificative privind respectarea principiului
egalitatii de remunerare si tratament intre femei si barbati.
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In ansamblu, CA apreciazi ca activitatea operationala desfasurati in trimestrul III din
2026 a asigurat mentinerea continuitatii serviciului public aeroportuar in conditii de siguranta
si conformitate, concomitent cu implementarea masurilor necesare relansdrii activitatii
operationale si comerciale a Regiei. Totodata, perioada analizatd a permis operationalizarea
masurilor prevazute in Planul de redresare si a celor din Planul de administrare, ale caror efecte
sunt estimate sd se reflecte progresiv in evolutia indicatorilor operationali in perioada
urmatoare.

3.2. Observatii si directii de actiune pentru trimestrul III 2026

Evaluarea performantei operationale a Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania —
Téargu Mures”, 1n trimestrul III 2026, a avut in vedere indicatorii asociati obiectivelor strategice
redate detaliat la pct.3.1 din prezentul raport redati in Tabelul nr.5:

Tabelul nr. 5

OS Indicator de oo Realizat 2025- Rez.lllzat Realizat Refallzat
SA performanti Tinta 2026 AMEPIP Trim. I Sem. I Trim. IIT
’ 2026 2026 2026
?S Consum de energie (%) NA +26,1% +8.06% | +22,36% | +91,82%
Reducerea emisiilor —
strategie pe termen lung NA +34,83% +28,92% | +24,96% | +60,50%
(%)
Reducerea emisiilor — +
+ o, + o, + o,
PNIESC (%) NA 92,35% 14,88% 66,18% 234.89%
OS Clonﬁrma.rea ‘lIlStltlllt‘ll DA DA DA DA DA
7 sistemului de siguranta
153.264 (%025) 133.678 273.481
36.265 (trim. I) 26.377 .
OS | Rata de crestere a . (sem. I) (trim. I-
< . ’ . 311.623 68.093 (sem. I) | (trim.]I) -
8 numarului de pasageri 122.736 30.44%, + ) +
- T 196,31% | 222,82%
(trim.III)
oS Rata de crestere a 2
9 numarului de operatori 1 2 (2025) 2 (trim.I) | 2 (sem.]) (trim. I-
aerieni 11I)
oS Numir de angajati
10 (echivalent norma | monitorizare 83 86 93 99
intreagi)
Noi locuri de munca monitorizare 0 0 3 3
create
numar angajati cu confo.l.'m DA DA DA DA
handicap legii
0S Diferenta de
{1 | remunerare 0% 0% 0% 0% 0%
femei/barbati (%)

Astfel, In exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere prevazute de OUG nr.
109/2011, CA a monitorizat, pe parcursul trimestrului III din 2026, modul in care conducerea
executiva a implementat masurile aprobate prin hotararile Consiliului de administratie si a
urmarit realizarea obiectivelor strategice aferente dimensiunii operationale.

Evaluarea a fost realizatd prin raportare la indicatorii de performantd asociati
obiectivelor strategice prevazute in Scrisoarea de asteptari si dezvoltate n Anexele nr.5 si nr.6
la Planul de administrare, avand in vedere atat caracterul tranzitoriu al perioadei analizate, cat
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si faptul ca o parte semnificativa a masurilor aprobate prin Planul de redresare operationala si
economico - financiarad au devenit efectiv operationale doar incepand cu trimestrul IT 2026.

Situatia indicatorilor de performanta aferenti obiectivelor strategice operationale este
prezentatd in Tabelul nr. 5 si detaliat in Raportul conducerii executive inregistrat sub nr.
6.342/14.10.2026, iar analiza acestora permite formularea urmatoarelor concluzii privind
modul de implementare a masurilor de catre conducerea executiva si rezultatele obtinute pana
la data de 30 septembrie 2026.

OS 6 — Eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului

In cadrul procesului de negociere a indicatorilor-cheie de performanta (ICP), desfasurat
cu APT la data de 14 septembrie 2026, la propunerea CA, s-a convenit asupra caracterului
neaplicabil al indicatorilor privind consumul de energie si reducerea emisiilor pentru anul 2026,
avand 1n vedere modificdrile structurale ale infrastructurii aeroportuare si imposibilitatea
asigurarii unei baze de comparatie relevante pentru evaluarea performantei.

Analiza raportdrilor conducerii executive evidentiazd faptul cd evolutia acestor
indicatori este influentatd semnificativ de punerea in functiune, in trimestrul I'V al anului 2025,
a investitiillor majore realizate prin Programul Operational Infrastructurd Mare, respectiv
extinderea terminalului de pasageri, dezvoltarea platformei de stationare a aeronavelor,
realizarea noii uzine electrice, extinderea retelelor tehnico-edilitare si cresterea de aproape zece
ori a puterii electrice instalate. Aceste modificari au determinat schimbarea substantiala a bazei
de referintd, limitdnd comparabilitatea datelor aferente anului 2026 cu cele ale perioadei
anterioare.

In consecintd, evaluarea relevanti a performantei aferente acestui obiectiv strategic va
putea fi realizatd incepand cu anul 2027, pe baza unor date care sa reflecte exploatarea
infrastructurii modernizate n conditii operationale comparabile. Totodata, se vor putea analiza
efectele implementdrii parcului fotovoltaic asupra consumului de energie din surse
conventionale, emisiilor de carbon si eficientei energetice, in functie de momentul punerii in
functiune si de contributia efectiva a investitiei.

OS 7 — Siguranta si securitatea operationala a personalului

In urma analizarii raportarilor prezentate de Directorul General, Consiliul constati
mentinerea integrald a conditiilor de siguranta si securitate operationala pe intreaga perioada
analizatd. Nu au fost identificate incidente majore care sa afecteze continuitatea serviciului
public aeroportuar, iar sistemele de management al sigurantei, securitatii si sdnatatii in munca
au functionat in conformitate cu cerintele Autoritdtii Aeronautice Civile Romane si ale
reglementarilor europene aplicabile.

Consiliul de administratie apreciaza cd mentinerea acestui indicator la nivelul tintei
reprezintd rezultatul implementarii corespunzatoare de catre conducerea executiva a masurilor
privind managementul riscurilor operationale si conformitatea infrastructurii aeroportuare.

OS 8 — Cresterea traficului de pasageri

La nivel european, traficul de pasageri a inregistrat o evolutie pozitiva in 2026, cu o
crestere de 2,6% in primul semestru fata de perioada similara din 2025 si de 3,1% 1n luna
august, in timp ce, la nivel national, datele disponibile pentru primele cinci luni indica majorari
lunare cuprinse intre 5,5% si aproximativ 10%. In acest context, Aeroportul Transilvania a
inregistrat o dinamica semnificativ superioara tendintei generale a pietei, deservind 273.481 de
pasageri 1n perioada ianuarie—septembrie 2026, fatd de 122.741 in perioada corespunzatoare
din 2025, ceea ce reprezintd o crestere de aproximativ 122,8%, evolutie sustinuta in principal
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de reluarea bazei Wizz Air la 29 martie 2026 si extinderea conectivitatii prin introducerea de
noi rute.

Figura nr. 6 ilustreaza evolutia traficului de pasageri la nivel national Tn semestrul I
2026, comparativ cu perioada similard a anului 2025, evidentiind o crestere de aproximativ
8%. Figura nr. 7 prezintd pentru aceeasi perioadd pozitionarea Aeroportului Transilvania in
raport cu celelalte aeroporturi din Romania, respectiv locul 11 in clasamentul national,
subliniind necesitatea adoptarii unor masuri pentru recuperarea traficului pierdut, atragerea de
noi operatori aerieni si destinatii si consolidarea pozitiei competitive a Regiei in reteaua
aeroportuara regionala.

Figura nr.6
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Analiza evolutiei traficului de pasageri vizeaza atat compararea lunard a numarului de
pasageri deserviti Tn anul 2026, cat si compararea cumulata a perioadei ianuarie — septembrie
2026 cu perioadele corespunzatoare din anii 2023 — 2025, anul 2023 reprezentand cel mai bun
an din mandatul anterior. Evolutia este analizata in corelatie cu dinamica veniturilor proprii si
cu indicatorii operationali relevanti. Situatia este ilustrata in Figura nr. 8, privind evolutia
lunara a traficului de pasageri n perioada ianuarie — septembrie 2026, Figura nr. 9, care prezinta
evolutia comparativa a traficului de pasageri si a veniturilor proprii in aceeasi perioada, Figura
nr.10 privind evolutia lunara a traficului de pasageri in perioada ianuarie — septembrie 2026
comparativ cu aceeasi perioadd din 2023 -2025 si Figura nr.11, referitoare la principalii
indicatori operationali, respectiv numarul de pasageri, numarul de operatori aerieni si numarul
de miscari de aeronave.

Figura nr.8
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In perioada ianuarie—septembrie 2026, Regiei a inregistrat un trafic cumulat de 273.481
de pasageri, cu o crestere accentuatd incepand din luna aprilie, cand traficul a ajuns la 36.129
de pasageri, fatd de 10.230 in martie. Maximul perioadei a fost consemnat in iulie, cu 49.274
de pasageri, urmat de august, cu 47.563, si septembrie, cu 43.053 de pasageri. Evolutia reflecta
extinderea activitatii de transport aerian si efectele operationalizarii bazei Wizz Air,
concomitent cu mentinerea unor variatii sezoniere care trebuie avute In vedere in
fundamentarea estimarilor operationale si financiare viitoare.
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In primele 9 luni ale anului 2026, RAAT a inregistrat 273.481 pasageri, cu 122,8% mai mult fata de perioada similara din 2025
si cu 58,0% mai mult fata de 2024. Cresterea traficului s-a reflectat si in evolutia veniturilor din exploatare,

care au ajuns la 954.976 lei, in crestere cu aproximativ 49,3% fata de nivelul anului precedent.

Evolutia pozitiva a traficului si a veniturilor confirma reluarea si consolidarea activitatii aeroportuare in 2026,
creand premisele atingerii tintelor anuale si pentru o performanta financiara sustenabila.

Figura nr.10

60.000

w9m
50.000 - 41563

43.053

{ 31.765
40.000 36129 S

30.000 -
19272 ]3'53920’469 19.734

20000 | 1560290 16574
12,054 11917 12‘29710230

10,000 7768 g6 i 15
| " | il
__LH I J l—ll
0 = - —-

lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie

13.591

August Septembrie
2023 24 W25 W2026

An lanuarie Februarie Martie Aprilie Mai lunie Tulie August Septembrie Total 01.01 - 30.09.
2023 16.164 16.574 18.889 19.734 18.719 23.825 30.519 32.525 21.210 204.219
2024 18.050 19272 20.469 13591 15.540 18.995 21.165 25.088 20931 173.101
2025 12,054 11917 12.297 8.193 9.248 14.386 17.803 19.501 17.342 122,741
2026 7.768 7.246 10.230 36.129 34453 31.765 49.274 47.563 43.033 273.481

r 1.200.000

 1.000.000

Venituri (lei)

Comparatia pentru intervalul ianuarie-septembrie evidentiazd o schimbare
semnificativa a dinamicii traficului Tn 2026, cand au fost inregistrati 273.481 de pasageri, fatd
de 204.219 in 2023, 173.101 in 2024 si 122.741 in 2025. Astfel, traficul din 2026 a crescut cu
aproximativ 122,8% fatd de perioada similard din 2025 si cu 33,9% fata de 2023, depasind
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nivelurile anilor precedenti Incepand din aprilie. Aceasta evolutie indica o redresare consistenta
a activitatii aeroportuare, dar impune valorificarea sustenabild a cresterii prin consolidarea
conectivitatii si atragerea de noi operatori aerieni.

Figuranr.11
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Datele comparative pentru perioada ianuarie — septembrie evidentiaza faptul ca, in
2026, cresterea traficului la 273.481 de pasageri a fost generata de 2.101 miscari de aeronave
operate de cinci operatori aerieni. Comparativ cu 2025, numarul pasagerilor a crescut cu
aproximativ 122,8%, iar numarul miscarilor de aeronave a crescut cu aproximativ 70,7%, in
timp ce numarul operatorilor a scizut de la sase la cinci. In raport cu 2023, cand au fost
inregistrati 11 operatori, datele indicd o concentrare mai ridicatd a activitatii, ceea ce
evidentiazd necesitatea diversificarii bazei de operatori si a destinatiilor pentru reducerea
dependentei comerciale si consolidarea rezilientei economice a Regiei.

Traficul de pasageri inregistrat in trimestrul III 2026, desi usor sub prognoza anuala de
311.623 de pasageri prevazuta in Planul de administrare, indica un potential de atingere a tintei
pentru anul 2026, in conditiile mentinerii programului de zbor si ale consolidarii tendintei de
crestere. Evolutia confirma efectele initiale ale masurilor de relansare operationald, insa
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impune recalibrarea prognozelor in functie de datele efective si continuarea demersurilor
pentru cresterea traficului, consolidarea relatiilor cu operatorii existenti, atragerea de noi
companii aeriene si dezvoltarea de destinatii, cu monitorizarea constantd a riscurilor care pot
afecta atingerea indicatorilor de performanta pentru anul 2026.

OS 9 — Extinderea bazei de operatori aerieni
In perioada analizatd s-a monitorizat permanent masurile intreprinse de conducerea
executiva pentru dezvoltarea conectivitatii aecroportului si consolidarea relatiilor comerciale cu
operatorii aerieni. In acest context, relevant este faptul ci incepand din 29 martie 2026
compania aeriand Wizz Air a alocat o aeronava pentru baza din Targu Mures, care a determinat
lansarea a noua rute noi in completarea rutei deja existente catre Budapesta (Ungaria).
Astfel, din martie 2026, Wizz Air opereaza 10 rute catre opt tari de pe Aeroportul
International ,,Transilvania — Targu Mures”, respectiv catre urmatoarele destinatii:
— Budapesta (Ungaria);
— Basel — Mulhouse -Freiburg (Elvetia);
— Bruxelles Charleroi (Belgia);
— Dortmund si Memmingen Miinchen (Germania);
— Larnaca (Cipru); Londra Luton (Marea Britanie);
— Milano Bergamo si Roma Fiumicino (Italia);
— Paris Beauvais (Franta).
Aceastd evolutie a impus adaptarea modelului operational al Regiei, prin instituirea
unui program de operare continuu (H24, 7 zile din 7) si initierea procesului de externalizare a
unor activitati, inclusiv serviciile de handling. Cu toate acestea, efectele acestor masuri nu sunt
inca reflectate in indicatorii operationali aferenti perioadei analizate, urmand a se materializa
in etapele ulterioare.
In perioada 17 aprilie — 18 mai 2026, in loc de Basel (Elvetia), pe timpul lucririlor de
reparatie capitald a pistei, au operat curse regulate si catre a treia destinatie din Germania,
respectiv a unsprezecea rutd, catre Karlsruhe/Baden-Baden.

Cu toate perspectivele pozitive din prognozele efectuate la inceputul mandatului, in
trimestrul IT 2026, s-au inregistrat si unele anulari de curse regulate, precum si suspendarea pe
intreg sezonul estival al unor curse anuntate, dupd cum urmeaza:

— Wizz Air Malta, suspendare curse catre Larnaca — Cipru in perioada 20.04 —

19.09.2026, numar 20 de curse afectate in sem. [ 2026;

— Wizz Air Hungary, suspendare punctuald curse catre Budapesta — Ungaria, in zilele

28.04, 09.05, 12.05, 19.05, 02.06, 09.06, in total 6 curse;

— Southwind Airlines, suspendare curse catre Antalya — Turcia, 15 iunie — 28 septembrie,

numar de 3 curse afectate in sem. 1 2026;

— Corendon Airlines, suspendare curse citre Antalya — Turcia, 8 iunie — 28 septembrie,

numar de 4 curse afectate in sem. [ 2026.

Astfel, s-a analizat impactul suspendarii temporare a unor curse regulate si charter in
sezonul estival, constatdnd cd aceste modificari au afectat capacitatea disponibila cu
aproximativ 12.954 de locuri (volumul de trafic), insa fara a modifica tendinta generald de
crestere a traficului aerian.

Pentru evitarea unor astfel de situatii, s-a solicitat conducerii executive luarea de masuri
prin definirea §i implementarea unei politici comerciale si de marketing adecvate
circumstantelor si factorilor de risc care pot impacta activitatea operationald (nerealizare
prognoza trafic pasageri) si pe cale de consecintd si performanta financiara a Regiei.
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[lustrarea destinatiilor deservite de RAAT in perioada analizatd este prezentatd in
Figura nr. 12.

Figura nr.12
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Activitatea RAAT s-a imbunatatit semnificativ in perioada analizatd, pe fondul cresterii
traficului de pasageri si al veniturilor proprii, insd sustenabilitatea economicad ramane
conditionata de adoptarea unor masuri suplimentare pentru reducerea dependentei de un singur
operator aerian low-cost, diversificarea conectivitatii si identificarea unui mecanism de
compensare a deficitului de finantare, compatibil cu normele europene aplicabile, in conditiile
in care nivelul actual al traficului, desi contribuie la diminuarea dependentei de finantarea
publicd, nu genereaza incd resurse suficiente pentru atingerea pragului de sustenabilitate
economica.

OS 10 — Adaptarea resurselor umane la nevoile operationale

Masurile implementate de conducerea executiva au urmarit adaptarea resurselor umane
la noul model operational al aeroportului si la extinderea programului de operare.

In acest sens, s-a monitorizat demersurile initiate pentru exceptarea Regiei de la
limitarile privind ocuparea posturilor vacante, finalizate prin aprobarea Memorandumului
Guvernului Romaniei din 12 iunie 2026, care permite ocuparea a 32 de posturi vacante,
infiintarea a 3 posturi noi, precum si asigurarea resurselor financiare aferente acestora in
semestrul II al anului 2026 (acoperirea din venituri proprii).

Aceastd masurd reprezintd o conditie esentiald pentru functionarea aeroportului in
regim permanent (H24), sustinerea cresterii traficului si implementarea masurilor prevazute n
Planul de administrare care urmeaza a se finaliza si aproba potrivit legii.
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Din perspectiva Consiliului de Administratie, perioada ianuarie—septembrie 2026 a fost
caracterizatd de masuri de reorganizare si redresare, inclusiv consolidarea resurselor umane
prin angajarea a 14 salariati, din totalul de 35 de posturi aprobate prin Memorandum. Avand in
vedere caracterul tranzitoriu al perioadei si implementarea graduald a masurilor prevazute in
Planul de administrare si Planul de redresare, CA a urmarit evolutia indicatorilor operationali
si efectele masurilor adoptate, fara a considera rezultatele intermediare suficiente pentru o
evaluare definitiva a performantei strategice. In acest context, CA va continua monitorizarea
implementarii masurilor, a evolutiei indicatorilor si a abaterilor fatd de tintele asumate,
urmadrind corelarea rezultatelor cu masurile de redresare si fundamentarea, dupa caz, a
interventiilor necesare pentru atingerea obiectivelor stabilite.

OS 11 - Asigurarea egalitatii de tratament si a echitatii salariale

Din analiza raportarilor conducerii executive rezultd mentinerea respectarii principiilor
egalitatii de tratament, egalitatii de sanse si remunerarii egale intre femei si barbati, indicatorul
aferent nregistrand valoarea-tinta de 0%. Nu au fost semnalate situatii de discriminare sau de
aplicare neunitara a politicilor de resurse umane. CA va continua monitorizarea respectarii
acestor principii in activitatea Regiei.

Avand in vedere caracterul tranzitoriu al perioadei, Consiliul considera ca evaluarea
deplind a performantei operationale va putea fi realizata Incepand cu trimestrul V2026, cand
masurile prevazute in Planul de administrare si in Planul de redresare vor fi implementate pe o
perioada suficientd pentru a genera efecte masurabile asupra indicatorilor de performanta si
pentru a permite o analiza comparativa relevanta a tendintelor de dezvoltare a Regiei.

3.3 Observatii si directii de actiune pentru trimestrul IV 2026

Analiza performantei operationale aferente perioadei ianuarie — septembrie 2026
evidentiazd contributia masurilor aprobate de Consiliul de Administratie si implementate de
conducerea executiva la relansarea activitatii aeroportuare si la consolidarea capacitatii
operationale a Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures.

Evolutia favorabild a traficului de pasageri, operationalizarea bazei Wizz Air,
introducerea curselor charter sezoniere si intensificarea activitatilor comerciale si de
promovare indica un potential de dezvoltare care necesita consolidare prin continuarea si
adaptarea masurilor previazute in Planul de administrare si in Planul de redresare
operationala si economico-financiara.

Pentru trimestrul IV 2026, CA considera prioritara orientarea activitatii catre
consolidarea rezultatelor operationale, cresterea gradului de utilizare a infrastructurii
aeroportuare si imbunatatirea performantei economico-financiare, prin urmarirea urmatoarelor
directii de actiune:

e Cresterea traficului aerian si dezvoltarea conectivitatii, prin consolidarea relatiilor
comerciale cu operatorii existenti, dezvoltarea programului de operare, atragerea de noi
companii aeriene si identificarea unor destinatii suplimentare;

« Intensificarea promovirii institutionale si comerciale, prin valorificarea rezultatelor
participarii la evenimentul Routes Europe 2026, a parteneriatelor cu operatorii aerieni
si organizatiile de turism, precum si a activitatilor de marketing si comunicare derulate
in primul semestru, prezentate in Raportul conducerii executive nr. 4332/10.07.2026;

e Cresterea eficientei energetice si reducerea costurilor operationale, prin
monitorizarea implementdrii  contractului de finantare nerambursabila nr.
10/22.12.2025, aferent proiectului ,,Construire parc fotovoltaic 2,1 MW — Aeroportul
Transilvania Targu Mures”, cod SMIS 347764, inclusiv in ceea ce priveste respectarea
graficului de implementare si a obligatiilor contractuale;
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o Identificarea si accesarea unor noi surse de finantare nerambursabila, inclusiv prin
Fondul pentru Modernizare, pentru proiectul privind inlocuirea utilajelor si
echipamentelor cu consum energetic ridicat cu echipamente cu emisii zero, precum $i
pentru alte investitii destinate reducerii consumului de energie si a emisiilor poluante;

o Consolidarea capacititii operationale si organizationale, prin adaptarea resurselor
umane la dinamica activitatii, ocuparea posturilor aprobate, dezvoltarea competentelor
profesionale si mentinerea standardelor de sigurantd si securitate operationald, inclusiv
a cerintelor privind securitatea si sdnatatea in munca;

e Continuarea si intensificarea demersurilor de mediatizare si promovare a
Aeroportului Transilvania, prin utilizarea tuturor canalelor de comunicare
disponibile, valorificarea parteneriatelor existente si dezvoltarea unor noi forme de
colaborare, cu utilizarea eficienta a resurselor interne si, dupa caz, fundamentarea unui
buget rezonabil dedicat activitatilor de marketing

o Elaborarea si implementarea unei politici si strategii de marketing adaptate
specificului pietei transportului aerian si mediului concurential, orientate catre
consolidarea imaginii aeroportului, cresterea vizibilitatii destinatiilor deservite,
atragerea de noi operatori aerieni §i pasageri, precum si consolidarea pozitiei
competitive a Aeroportului in reteaua aeroportuara regionala.

e Corelarea activitatii curente cu obiectivele strategice, prin monitorizarea
implementarii masurilor de redresare si evaluarea contributiei acestora la atingerea
indicatorilor de performanta asumati.

In ceea ce priveste dezvoltarea traficului aerian, CA apreciazi ci rezultatele inregistrate
in trimestrul III justifica reanalizarea prognozelor operationale aferente anului 2026, astfel
incat acestea sa reflecte evolutia efectiva a traficului si conditiile pietei transportului aerian.
Actualizarea prognozelor va permite recalibrarea proiectiilor economico-financiare si
fundamentarea unui proces de monitorizare a performantei bazat pe indicatori realisti,
comparabili si corelati cu evolutia activitatii. In acest context, se impune urmarirea modului in
care cresterea traficului si dezvoltarea conectivitatii se reflectd in veniturile Regiei si in
sustenabilitatea activitatii economice.

In domeniul investitiilor si al eficientei energetice, CA va urmiri implementarea
proiectului parcului fotovoltaic (clarificare statut patrimonial), respectarea etapelor si
termenelor contractuale, precum si derularea corespunzatoare a procedurilor de achizitie si
executie. Totodata, va monitoriza demersurile pentru atragerea de finantari nerambursabile
destinate modernizarii echipamentelor si reducerii impactului asupra mediului, avand in vedere
contributia preconizatd a acestor investitii la diminuarea consumurilor energetice si a costurilor
operationale in exercitiile financiare urmatoare.

In perspectiva raportarii aferente trimestrului IV 2026, CA va evalua gradul de
implementare a masurilor prevazute in Planul de administrare si in Planul de redresare, efectele
acestora asupra traficului de pasageri, conectivitatii aeroportului, eficientei energetice si
productivitatii operationale, precum si contributia lor la realizarea obiectivelor strategice si a
indicatorilor-cheie de performantd aferenti mandatului de administrare.

Transpunerea obiectivelor strategice in obiective operationale si masuri concrete de
implementare a fost realizata prin Planul de actiuni al conducerii executive, prevazut in Anexa
nr. 7 la Planul de administrare 2026-2030, aprobat. In etapa urmitoare, este necesara punerea
in aplicare efectiva a activitatilor si masurilor stabilite, cu respectarea responsabilitatilor si
termenelor asumate. CA va monitoriza stadiul implementarii si eficacitatea masurilor adoptate,
prin evaluarea rezultatelor obtinute in raport cu obiectivele operationale si indicatorii-cheie de
performanta, precum si prin identificarea eventualelor abateri care impun masuri corective.

40



Capitolul IV — Performanta serviciului public aeroportuar — continuitate,
calitate si orientare catre utilizatori

4.1.Repere privind asigurarea continuititii si calitatii serviciului public

In trimestrul III al anului 2026, analiza performantei privind asigurarea continuitatii si
calitatii serviciului public a fost realizatd prin raportare la obiectivele strategice aferente
dimensiunii financiare, prevdzute In Scrisoarea de asteptdri aprobatd prin HCIM nr.
45/27.03.2025, si la indicatorii-cheie de performantda (ICP) aferenti Consiliului de
Administratie si Directorului General, prevazuti in anexele nr. 5 si nr. 6 la HCA nr.
73/22.09.2026. Analiza a inclus evaluarea realizatd de Consiliul de Administratie asupra
gradului de indeplinire a ICP de catre Directorul General, in exercitarea atributiilor de
monitorizare si evaluare a performantei acestuia, precum si evaluarea performantei Consiliului,
in contextul operationalizarii noului model de guvernanta corporativa.

Analiza rezultatelor trebuie interpretata in contextul particular al perioadei analizate,
caracterizatd de implementarea noului model de guvernantd corporativd, reorganizarea
activitatii Regiei si operationalizarea masurilor prevazute in Planul de redresare operationala
si economico-financiari si in Planul de administrare. In aceste conditii, prioritatea institutionald
a fost mentinerea continuitdtii serviciului public aeroportuar, asigurarea functionarii
infrastructurii critice si crearea premiselor necesare dezvoltirii durabile a activitatii
aeroportuare.

In procesul de monitorizare, s-a urmarit in mod deosebit modul de implementare a
masurilor aprobate prin hotardrile luate in acest sens, precum si capacitatea conducerii
executive de a mentine nivelul de calitate al serviciilor aeroportuare in conditiile intensificarii
activitatii operationale generate de reluarea bazei operationale Wizz Air si de cresterea
semnificativa a traficului de pasageri in trimestrul II si III al anului 2026.

In acest context, performanta serviciului public aeroportuar a fost evaluatid prin
raportare la urmatoarele obiective strategice:

OS 12 - Cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului aeroportuar

Consiliul de Administratie a monitorizat masurile implementate de conducerea
executivd pentru imbunatatirea experientei pasagerilor si a operatorilor aerieni, urmarind
adaptarea serviciilor aeroportuare la cresterea volumului de trafic si la noile cerinte
operationale.

In acest sens, au fost analizate masurile privind modernizarea serviciilor destinate
pasagerilor, imbunatatirea procesului de informare si comunicare, dezvoltarea facilitdtilor
disponibile in terminalul de pasageri, actualizarea informatiilor furnizate prin canalele oficiale
de comunicare si implementarea actiunilor de promovare a aeroportului si a destinatiilor
operate.

Totodata, s-a urmarit modul in care conducerea executiva a valorificat infrastructura
modernizata si noile facilitati puse la dispozitia utilizatorilor, apreciind ca acestea contribuie la
cresterea gradului de satisfactie si la consolidarea imaginii RAAT ca aeroport regional modern
si orientat cdtre nevoile utilizatorilor.

OS 13 — Asigurarea continuitatii si sigurantei serviciului public aeroportuar

In perioada de raportare s-a acordat o atentie prioritard monitorizarii continuitatii si
sigurantei serviciului public aeroportuar, aviand in vedere caracterul strategic al infrastructurii
administrate de Regie.

41



Analiza raportarilor conducerii executive evidentiaza faptul ca, pe parcursul
trimestrului IIT 2026, serviciul public aeroportuar a fost asigurat fard intreruperi imputabile
Regiei, fiind mentinute toate conditiile necesare desfasurdrii activitatii in conformitate cu
cerintele Autoritatii Aeronautice Civile Romane, ale legislatiei nationale si ale reglementarilor
europene aplicabile.

In acelasi timp, s- a monitorizat implementarea masurilor privind mentenanta
infrastructurii aeroportuare, functionarea echipamentelor si sistemelor critice, desfasurarea
activitatilor de prevenire a incidentelor operationale si mentinerea nivelului de pregatire
necesar pentru gestionarea situatiilor de urgenta, apreciind cd aceste masuri au contribuit la
asigurarea unui nivel ridicat de continuitate si siguranta a serviciului public.

OS 14 - Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului

In perioada analizata s-a monitorizat masurile implementate de conducerea executiva
pentru mentinerea si dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, in concordanta
cu cerintele specifice unui aeroport certificat si cu modificarile intervenite in activitatea
operationala.

Au fost analizate programele de instruire profesionald, activitdtile de perfectionare si
recertificare a personalului, precum si masurile adoptate pentru adaptarea competentelor
profesionale la extinderea programului de operare si la cresterea volumului de activitate.

Investitia in dezvoltarea capitalului uman reprezintd o conditie esentiald pentru
mentinerea standardelor de siguranta si calitate ale serviciului public aeroportuar si pentru
sustinerea obiectivelor strategice asumate prin Planul de administrare.

In cadrul procesului de elaborare a componentei de management a Planului de
administrare, s-a solicitat conducerii executive definirea unor obiective operationale specifice
in domeniul serviciului public aeroportuar, precum si elaborarea unui plan de actiuni care sa
detalieze masurile necesare pentru cresterea calitdtii serviciilor, dezvoltarea competentelor
profesionale si imbunatatirea experientei utilizatorilor, in corelare cu indicatorii-cheie de
performanta, responsabilitatile, termenele de implementare si resursele necesare.

In ansamblu, se apreciaza ci, in pofida constrangerilor financiare si a procesului de
reorganizare institutionald, conducerea executiva a asigurat continuitatea serviciului public
aeroportuar in conditii de sigurantd, securitate si conformitate, fara a fi inregistrate
disfunctionalitati majore care sd afecteze furnizarea serviciilor aeroportuare. Totodata,
masurile implementate in perioada analizata au creat premisele consolidarii calitatii serviciului
public si dezvoltarii unei infrastructuri aeroportuare moderne, capabile s raspunda cerintelor
generate de cresterea traficului aerian si de dezvoltarea economica a regiunii deservite.

4.2.Indicatori relevanti si nivel preliminar de realizare

Evaluarea performantei serviciului public in trimestrul III 2026 a avut in vedere
indicatorii de performantd asociati obiectivelor strategice redate la punctul 4.1 din prezentul
raport, redati in Tabelul nr.8.

Tabelul nr. 8

oS - Indicator de Tinti Realizat Rea.lhzat Realizat Refallzat
SA erformant 2026 2025 Trim. I Sem. I Trim. III
p ; AMEPIP 2026 2026 2026
08 | corul satisfaciei 89% 98% 95 % 95 % 98 %
12 clientilor
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rata de retentic a 87% 95% 90 % 90 % 95%
clientilor
0S numar incidente
13 majore de sigurantd | 0 incidente | O incidente | O incidente | O incidente | O incidente
imputabile regiei
oS numar mediu de ore min. 18
de formare per 14 2 3 2
14 . ore/an
angajat
numar de instruiri
in materie de 4 9 1 2 10
siguranta
freqven‘ga totala a 0 0 0 0 0
accidentelor

In exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere, s-a analizat indicatorii
aferenti obiectivelor strategice privind performanta serviciului public aeroportuar, apreciind ca
rezultatele Inregistrate in trimestrul III 2026 reflectd mentinerea unui nivel ridicat de
continuitate si calitate a serviciilor, in pofida procesului de reorganizare institutionala, a
constrangerilor financiare si a intensificdrii activitatii operationale generate de relansarea
traficului aerian.

OS 12 - Cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului aeroportuar

Indicatorii privind satisfactia utilizatorilor si retentia clientilor se situeaza peste tintele
stabilite prin Scrisoarea de asteptari, scorul de satisfactie mentinandu-se la 98%, iar rata de
retentie a clientilor la 95%, valori care reflectd mentinerea unui nivel ridicat al calitatii
serviciilor aeroportuare.

Nivelurile Inregistrate sunt similare celor din anul 2025, ceea ce indicd mentinerea
performantei in contextul cresterii accelerate a traficului de pasageri si al extinderii activitatii
operationale. Din perspectiva CA, aceste rezultate constituie un reper favorabil privind
capacitatea conducerii executive de a mentine calitatea serviciilor in conditiile intensificarii
activitatii si sustin necesitatea continuarii mdsurilor de modernizare a infrastructurii, de
imbunatatire a comunicarii si de consolidare a relatiei cu utilizatorii aeroportului.

OS 13 - Asigurarea continuitatii si sigurantei serviciului public aeroportuar

Obiectivul strategic privind continuitatea serviciului public a fost realizat integral n
trimestrul III al anului 2026. Mentinerea indicatorului la nivelul de zero incidente majore
imputabile Regiei confirma eficienta sistemelor de management al sigurantei, functionarea
corespunzatoare a infrastructurii aeroportuare si implementarea adecvata a masurilor de
prevenire si control monitorizate pe parcursul perioadei analizate. Acest rezultat are o
importanta strategica deosebita, intrucat demonstreaza ca relansarea activitatii operationale si
cresterea semnificativa a traficului aerian au fost gestionate fara afectarea standardelor de
sigurantd si continuitate ale serviciului public aeroportuar.

OS 14 — Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului

Analiza indicatorilor relevd faptul ca programele de formare profesionalda au fost
desfasurate gradual pe parcursul perioadei analizate, fiind realizate in medie 2 ore de formare
profesionald/angajat si 10 instruiri in materie de siguranta, nivel care reflecta caracterul
etapizat al programelor de instruire planificate pentru intregul exercitiu financiar.

Consiliul apreciaza cd acesti indicatori trebuie interpretati in corelatie cu procesul de
reorganizare institutionald si cu intensificarea activitdtii operationale din trimestrul II s1 III
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2026, care au determinat prioritizarea masurilor necesare operationalizarii noului model de
organizare si asigurdrii continuitatii serviciului public.

Totodatd, se constatd mentinerea indicatorului privind frecventa accidentelor de

munca la valoarea zero, ceea ce confirma eficienta masurilor implementate in domeniul
securitdtii si sdndtdtii Tn muncd si existenta unui nivel adecvat de control al riscurilor
profesionale.
Indicatorii aferenti perioadei ianuarie—septembrie 2026 evidentiazd mentinerea calitatii si
continuitatii serviciului public aeroportuar, reflectatd prin nivelul ridicat de satisfactie si
retentie a clientilor, precum si prin mentinerea sigurantei operationale. In schimb, nivelul redus
al activitatilor de formare profesionald impune intensificarea instruirii si dezvoltarii
competentelor personalului in trimestrul IV, in vederea asigurarii conformitatii si consolidarii
capacitatii operationale a Regiei. Cu toate acestea, Consiliul apreciaza ca premisele recuperarii
acestui decalaj sunt favorabile, avand in vedere participarea Regiei, incepand cu anul 2024, la
proiectul ,,PACT AERO - Cresterea performantelor angajatilor in contextul noilor
tehnologii din domeniul aeroportuar”, finantat prin Programul Educatie si Ocupare 2021-
2027. Implementarea acestui proiect va permite dezvoltarea competentelor profesionale,
digitale si manageriale ale personalului aeroportuar, contribuind la cresterea calitatii serviciilor
si la mentinerea conditiilor de certificare si operare ale aeroportului.

Totodatd, Consiliul de Administratie apreciazd pozitiv demersurile initiate pentru
participarea Regiei la proiecte de digitalizare si modernizare a serviciilor aeroportuare,
orientate catre Tmbunatatirea experientei pasagerilor si eficientizarea proceselor operationale,
acestea fiind in concordanta cu obiectivele strategice privind modernizarea serviciului public
si transformarea digitald a infrastructurii aeroportuare.

Rezultatele obtinute confirmd capacitatea conducerii executive de a asigura
desfasurarea activitatii aeroportuare In conditii de stabilitate operationald si conformitate cu
cerintele legale si de reglementare, fiind mentinute un nivel ridicat al satisfactiei utilizatorilor
serviciului aeroportuar si standardele de sigurantd, fara inregistrarea unor incidente majore
imputabile Regiei sau a unor accidente de munca.

In ansamblu, se apreciazi ca indicatorii aferenti performantei serviciului public
confirma indeplinirea obiectivelor esentiale privind continuitatea, siguranta si calitatea
serviciilor aeroportuare, precum si mentinerea unui nivel ridicat de satisfactie a utilizatorilor,
in conditiile unei cresteri semnificative a activitatii operationale.

De asemenea, analiza evidentiaza necesitatea continuarii masurilor privind dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului si consolidarea mecanismelor de evaluare a
satisfactiei utilizatorilor, astfel incat, pe masura implementdrii Planului de administrare si a
Planului de redresare, serviciul public aeroportuar sa evolueze in concordanta cu standardele
de performantd asumate pentru perioada 2026—2030.

Rezultatele aferente perioadei analizate au un caracter preponderent intermediar,
intrucét efectele masurilor prevazute in Planul de administrare si in Planul de redresare, precum
si ale noului model de guvernanta corporativa, nu sunt inca pe deplin reflectate in performanta
operationala. Impactul acestora asupra calitdtii serviciilor, satisfactiei utilizatorilor si
dezvoltdrii competentelor personalului urmeaza sa fie evaluat progresiv in perioada urmatoare.
In acest context, indicatorii analizati constituie o bazi de referinti pentru monitorizarea
evolutiilor si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor aferente serviciului public
aeroportuar.

4.3 Directii de consolidare a performantei pentru trimestrul I'V 2026

Analiza efectuatd asupra rezultatelor inregistrate in trimestrul III 2026 evidentiaza
faptul cd Regia Autonoma ,Aeroportul Transilvania — Targu Mures” a asigurat
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continuitatea serviciului public aeroportuar in conditii de siguranta, securitate si conformitate
cu cerintele aplicabile, mentinand un nivel ridicat al satisfactiei utilizatorilor si al stabilitatii
operationale. Totodata, rezultatele obtinute confirma ca masurile implementate in perioada de
tranzitie au creat premisele trecerii catre o etapa de consolidare a calitatii serviciului public si
de crestere a performantei operationale.

Din perspectiva CA, pentru trimestrul IV 2026 se impune trecerea de la
monitorizarea preponderentd a continuititii operationale, specifica perioadei de
tranzitie, la consolidarea calitatii serviciului public aeroportuar, prin urmairirea
eficientei operationale, a satisfactiei utilizatorilor si a dezvoltarii competentelor
profesionale ale personalului.

In contextul dat, CA va urmdri operationalizarea masurilor previzute in Planul de
administrare si in Planul de redresare, in corelare cu stabilizarea noului model de guvernanta
corporativa.

In vederea consolidarii calitatii serviciului public aeroportuar si a dezvoltarii
competentelor organizationale. Astfel, la nivelul Regiei, CA considera necesara continuarea
masurilor prevdzute in documentele strategice aprobate, cu accent pe standardizarea
proceselor, dezvoltarea competentelor profesionale si transversale ale personalului,
imbunatatirea coordonarii interdepartamentale si consolidarea mecanismelor de evaluare a
satisfactiei utilizatorilor.

Totodata, se impune dezvoltarea unui sistem integrat de monitorizare a performantei,
bazat pe indicatori masurabili de calitate, sigurantd, eficientd operationald si performanta
organizationald, precum si pe evaluarea eficacitatii masurilor implementate. CA va urmari
modul in care conducerea executiva transpune aceste directii In activitati concrete, corelate cu
obiectivele operationale, responsabilitatile si termenele asumate, in vederea asigurarii
imbunatatirii continue a serviciilor si a consolidarii capacitatii Regiei de a raspunde cerintelor
utilizatorilor si exigentelor specifice unei infrastructuri aeroportuare critice

Astfel, principalele directii de actiune supuse monitorizarii CA vizeaza:

« Imbunititirea calititii serviciilor aeroportuare, prin valorificarea feedback-ului
utilizatorilor, analiza indicatorilor de satisfactie si optimizarea fluxurilor de pasageri si
a facilitatilor aeroportuare;

e Mentinerea si consolidarea sigurantei si continuititii operationale, prin
monitorizarea indicatorilor specifici, aplicarea masurilor preventive si respectarea
cerintelor de reglementare;

e Cresterea punctualitatii operatiunilor aeroportuare, prin imbunatatirea coordonarii
intre structurile interne, operatorii aerieni si furnizorii de servicii;

e Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului, prin realizarea
programelor de instruire si formare adaptate cerintelor operationale si standardelor din
domeniul aviatic;

o Consolidarea culturii organizationale orientate spre calitate si performanta, prin
promovarea responsabilitatii, a eticii profesionale si a abordarii proactive in furnizarea
serviciului public.

CA va urmari implementarea acestor directii prin evaluarea stadiului masurilor
asumate, a rezultatelor obtinute si a evolutiei indicatorilor de performanta, in vederea
identificarii eventualelor abateri si a fundamentarii masurilor corective necesare. Trimestrul IV
2026 va constitui, astfel, o etapa relevanta pentru evaluarea progresului inregistrat in aplicarea
masurilor de redresare si pentru aprecierea efectelor acestora asupra calitatii serviciilor,
eficientei operationale si satisfactiei utilizatorilor, cu reflectarea concluziilor in raportarile
ulterioare ale CA.
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Capitolul V — Performanta in domeniul guvernantei corporative — stadiu de
implementare, evaluare preliminara si directii de consolidare

S5.1. Repere de guvernantd urmairite In perioada de tranzitie

In trimestrul III al anului 2026, evaluarea performantei in domeniul guvernantei
corporative a fost realizatd prin raportare la obiectivele strategice aferente dimensiunii
financiare, prevazute in Scrisoarea de asteptari aprobata prin HCJM nr. 45/27.03.2025, precum
si la indicatorii-cheie de performanta (ICP) aferenti Consiliului de Administratie si Directorului
General, stabiliti prin anexele nr. 5 si nr. 6 la HCA nr. 73/22.09.2026. Analiza a vizat atat
evaluarea gradului de realizare a ICP de cétre Directorul General, in cadrul atributiilor CA de
monitorizare si evaluare a performantei conducerii executive, cat si evaluarea performantei CA
in exercitarea responsabilitatilor de administrare, supraveghere si orientare strategica, in
contextul implementarii noului model de guvernanta corporativa.

Astfel, au fost urmarite, In mod prioritar, urmatoarele directii:

e OS 15 - Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative
In perioada analizati, activitatea CA a vizat consolidarea cadrului de guvernanta
corporativd prin asigurarea functionarii efective a organului de administrare, aprobarea
instrumentelor interne de organizare si functionare, precum si Intdrirea disciplinei decizionale
si instituirea premiselor formale pentru dezvoltarea mecanismelor de management al riscurilor
si de control intern. O evolutie semnificativa a constituit-o implementarea noului model de
guvernantd corporativd, bazat pe separarea atributiilor de administrare si supraveghere
strategicd ale CA de responsabilitatile de conducere executiva ale Directorului General.
Modelul a fost operationalizat, ceea ce presupune consolidarea mecanismelor de colaborare
institutionald, clarificarea responsabilitatilor si dezvoltarea instrumentelor de monitorizare a
performantei manageriale.
e OS 16 — Consolidarea cadrului de etica si integritate institutionala
In domeniul eticii si integritatii institutionale, activitatea a urmdrit mentinerea si
aplicarea instrumentelor existente, inclusiv a codului de conduita (aprobat in trimestrul 11 2026)
si a mecanismelor de conformitate (aprobare actualizare plan de integritate), ca repere pentru
asigurarea unui comportament organizational responsabil si pentru prevenirea situatiilor de
incompatibilitate cu principiile de integritate. Aceste demersuri constituie baza dezvoltarii unei
culturi organizationale orientate spre transparentd, responsabilitate si respectarea normelor
aplicabile. In etapa urmitoare, se impune consolidarea caracterului operational al acestor
instrumente, prin monitorizarea aplicarii lor si integrarea principiilor de eticd si integritate in
procesele decizionale si 1n activitatea curentd a Regiei.
e OS 17 — Asigurarea conformitatii si disciplinei de raportare
In ceea ce priveste conformitatea si disciplina de raportare, s-a urmdrit respectarea
obligatiilor legale si institutionale privind transmiterea informatiilor si raportarilor catre
Autoritatea Publica Tutelara si celelalte entitdti competente, in termenele si conditiile prevazute
de cadrul normativ aplicabil. Mentinerea disciplinei de raportare reprezintd o componentd
esentiala a transparentei institutionale si a responsabilizarii organelor de administrare si
conducere. In continuare, se impune consolidarea mecanismelor interne de colectare, verificare
si validare a informatiilor, astfel incat raportarile sa fie complete, coerente si fundamentate pe
date verificabile.
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In ansamblu, evolutiile inregistrate in perioada analizati reflectd un stadiu de
consolidare institutionald specific tranzitiei catre noul model de guvernantd corporativa.
Prioritatea a constat in crearea si formalizarea cadrului organizatoric si procedural necesar
exercitdrii eficiente a atributiilor de administrare, supraveghere si monitorizare a conducerii
executive. In etapa urmitoare, accentul trebuie si se deplaseze progresiv de la instituirea
instrumentelor de guvernanta catre aplicarea lor efectiva si evaluarea eficacititii acestora, prin
consolidarea managementului riscurilor, a controlului intern, a mecanismelor de etica si
conformitate si a disciplinei de raportare. CA va urmari implementarea acestor masuri si
contributia lor la cresterea transparentei decizionale, a responsabilitatii manageriale si a
performantei organizationale a Regiei.

5.2. Indicatori de guvernanta si nivel preliminar de realizare

Evaluarea performantei a fost realizata prin raportare la setul de indicatori stabiliti prin
Scrisoarea de asteptari (SA), aprobatd prin HCJ Mures nr. 45/27.03.2025, precum si la
indicatorii rezultati din Planul de administrare, aprobat prin HCA nr. 70/06.08.2026 si HCA
nr. 73/22.09.2026 si negociati cu autoritatea publica tutelard (APT) in cadrul sedintei din data
de 14.09.2026. Acesti indicatori reflectd atdt dimensiunea structurald, cat si dimensiunea
functionala a guvernantei corporative, fiind prezentati in Tabelul nr. 9.

Tabelul nr. 9

0s Indicator de . Realizat Rgalizat Re.alizat Rgalizat
SA performants Tinta 2025 Trim. I[| Trim. II | Trim.III
’ AMEPIP 2026 2026
numar sedinte
0S consiliu Cde 12 . 17 8 10 23
15 . . sedinte/an
administratie ’ ’
stabilirea politicilor
de gestionare a | da DA DA Da DA
riscurilor
rata membrilor de
sex feminin in CA_| S>33% 0 25% 33% | 3333%
Eziepend:liinilgnclzr >30% 66% 30% 66% | 66.66%
pondere 100%
componente fixe in | 66,67% 100% 100% 100 %
remunerare
valoarea pachetului | conform
. DA DA DA
de remunerare legii DA
rata de participare | 5, 100% 100% 100%
la reuniunile CA
rata cadrelor de
conducere de sex | 30% 14% 14% 20%
feminin
(0N ex1ste1'1‘g51 C(?d}llul de | raport DA DA Da
16 conduita etica anual
0S respectarea
17 termenselor de | min. 95% | 100% 100% 100%
comunicare

Analiza indicatorilor de performantd aferenti guvernantei corporative evidentiazd o
activitate sustinutd a Consiliului de Administratie (CA), reflectatd prin numarul de sedinte
organizate si rata de participare de 100% a membrilor, aspecte care indica implicarea constanta
a administratorilor in exercitarea mandatelor incredintate de autoritatea publica tutelara.
Evolutia activitatii este prezentatd comparativ, prin raportare la cele doud modele de
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guvernantd aplicabile in anul 2026, respectiv pand la 31.03.2026 si incepand cu 01.04.2026,
precum si la rezultatele cumulate pana la 30.09.2026 fiind redate in Tabelul nr.10.
Tabelul nr. 10

Indicator / reper gx:f::l:?;ir;gn(;ela Model nou de guvernanta — Situatie cumulata la
31.03.202 6 incepand cu 01.04.2026 30.09.2026 / evaluare
|Sedin‘ge CA ||7 ||16 ||23 de sedinte |
Hotarari CA (HCA)|[31 |45 |76 de HCA |
Rata de participare o o o
a membrilor CA 100% 100% 100%
Implementarea Masuri adoptate 1n Majoritatea masurilor sunt Se impune monitorizarea

implementate; unele cu termen

.. . . masurilor in curs
viitor, sunt in curs de realizare

masurilor adoptate ||perioada aferenta

Directii principale Exercitarea atributiilor ||Consolidarea administrarii si Alinierea activitatii Regiei la
de actiu III) . p potrivit modelului de supravegherii si implementarea ||cadrul normativ aplicabil si
’ guvernanta aplicabil noului model de guvernanta la principiile OECD

Noti: In trimestrul I al anului 2026 au fost emise 17 HCA.

in trimestrul ITI 2026, activitatea Consiliului de Administratie s-a concretizat in
adoptarea HCA nr. 60-76, vizind masuri relevante pentru consolidarea guvernantei
corporative si asigurarea continuitatii activitatii Regiei. Principalele decizii au vizat
rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, modificarea organigramei, a statului de
functii si a ROF, aprobarea Planului de administrare si revizuirea acestuia, precum si
reglementarea activitatii comitetelor CA si aprobarea Planului de integritate.

Totodata, au fost adoptate masuri privind gestionarea obligatiilor financiare, relatiile
contractuale si de colaborare, intretinerea echipamentelor de securitate si implementarea
proiectului parcului fotovoltaic. O parte dintre hotarari au fundamentat demersuri supuse
aprobarii Consiliului Judetean Mures, contribuind la alinierea cadrului organizatoric si
operational la cerintele de guvernantd aplicabile. Situatia HCA aprobate In trimestrul I1I 2026
este redata in Tabelul nr. 11.

Tabelul nr. 11

Relevanta pentru guvernanta

Nr. si data HCA Obiectul hotararii a5

. corporativa / document conex
HCA nr. e o Adaptarea planificarii bugetare la
60/10.07.2026 Aprobarea rectificarii BVC evolutiile economico-financiare
HCA nr. Aprobarea modificarii organigramei Adaptarea structurii organizatorice
61/10.07.2026 ||*P gatig P L org
HCA nr. Aprobarea propunerii de esalonare a platii citre . L .
62/10.07.2026  ||un partener de afaceri Gestionarea obligatiilor financiare
HCA nr. Aprobarea achizitiei serviciilor de specialitate Asigurarea functionalitatii
63/10.07.2026 ||pentru intretinerea echipamentelor EDS si ETD  |lechipamentelor de securitate
HCA nr. Aprobarea Actului aditional nr. 1 cu un operator . .
64/10.07.2026  ||aerian privind schimbarea sediului social Actualizarea cadrului contractual
HCA nr. Aprobarea acordului de colaborare cu UMFST  [|Dezvoltarea relatiilor institutional
65/10.07.2026 probarea acordului de colaborare cu ezvoltarea relatiilor institutionale
HCA nr. Aprobarea Raportului Directorului General pentru Monitorizarea activititii executive
66/16.07.2026 _||trimestrul IT onilorizarea activilal execu
HCA nr. Aprobarea Raportului CA pentru semestrul I Raportarea activitatii de administrar
67/16.07.2026 probarea Raportulu pentru semestru aportarea activitatii de a strare
HCA nr. i s
68/24.07.2026 Aprobarea rectificarii BVC HCJM nr. 104/27.08.2026
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HCA nr. Aprobarea modificarii organigramei, statului de
69/24.07.2026 _||functii si ROF HCMnr. 112/27.08.2026
Stabilirea cadrului strategic si a
HCA nr. . . . o
Aprobarea Planului de administrare obiectivelor de performanta pentru
70/06.08.2026 . .
mandatul incredintat
HCA nr. Aprobarea modificarii devizului general al
71/10.09.2026  |[parcului fotovoltaic HCIM nr. 128/24.09.2026
HCA nr. Aprobarea suplimentarii imprumutului pentru Asigurarea finantarii necesare
72/22.09.2026 ||parcul fotovoltaic continuarii proiectului
HCA nr. Aprobarea modificarii HCA privind Planul de Actualizarea cadrului strategic de
73/22.09.2026  |ladministrare administrare
HCA nr. Apro'barlea Regulamentulul Comltetu.lul de . Formalizarea cadrului de functionare a
nominalizare i remunerare a membrilor CA si a . . ’
74/22.09.2026 . . . ’ comitetului
Comitetului de audit
HCA nr. Do . - Consolidarea integritatii institutionale si
75/22.09.2026 Aprobarea Planului de integritate al Regiei a prevenirii riscurilor de coruptie

» Aplicarea principiilor fundamentale ale guvernantei corporative (OS 15)

Indicatorii aferenti acestui obiectiv reflecta implicarea Consiliului de Administratie
(CA) in asigurarea conformitatii cu principiile guvernantei corporative si in consolidarea
mecanismelor de administrare si supraveghere, in contextul implementarii noului model de
guvernanta si al alinierii activitatii Regiei la cadrul normativ aplicabil.

Pana la 30.09.2026, au fost organizate 23 de sedinte ale CA, dintre care 7 in perioada
anterioara datei de 01.04.2026 si 16 in perioada 01.04.2026-30.09.2026. In cadrul acestora au
fost analizate si adoptate masuri privind reorganizarea Regiei, aprobarea Planului de redresare
operationala si economico-financiara, finalizarea procedurii de selectie a Directorului General,
aprobarea si rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli, aprobarea situatiilor financiare
aferente exercitiului financiar 2025, aprobarea Planului de administrare, precum si
consolidarea mecanismelor de guvernanta corporativa.

In aceeasi perioadd, CA a emis 76 de hotirari, dintre care 31 pani la 31.03.2026 si 45
incepand cu 01.04.2026; in trimestrul III au fost emise 17 hotarari. Rata de participare de 100%
a membrilor CA la sedinte evidentiaza continuitatea implicarii acestora in exercitarea
atributiilor de administrare si supraveghere, intr-o perioada marcata de schimbari institutionale
si organizationale semnificative.

In domeniul managementului riscurilor si al controlului intern, CA a monitorizat
consolidarea mecanismelor de monitorizare, inclusiv prin exercitarea atributiilor specifice
Comitetului de Audit. In majoritatea sedintelor a fost analizat stadiul implementarii Sistemului
de Control Intern Managerial (SCIM), fiind solicitate conducerii executive masuri pentru
imbunatatirea aplicarii standardelor de control intern, cu accent asupra managementului
riscurilor asociate informatiilor financiar-contabile. Aceste demersuri au vizat integrarea
evaludrii riscurilor in procesul decizional si intdrirea supravegherii activitatii executive.

In ceea ce priveste structura CA, indicatorii referitori la independenta membrilor si
reprezentarea de gen se evalueazd prin raportare la cerintele legale si la tintele asumate.
Ponderea femeilor in componenta CA este de 33,3%, nivel care corespunde tintei de
reprezentare de gen mentionate in documentatia de evaluare si sustine promovarea diversitatii
in cadrul organului de administrare, in concordanta cu principiile de guvernantd promovate de
OECD.

Referitor la politica de remunerare, 1n perioada analizatd, remuneratia membrilor CA a
inclus componenta fixd, In conditiile cadrului de guvernantad aplicabil etapelor succesive ale
perioadei. Pentru actualul mandat, indicatorii-cheie de performanta (ICP) si componenta
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variabila a remuneratiei Directorului General sunt prevdzute in Anexa nr.6 a Planului de
administrare, aprobat prin HCA nr. 70/06.08.2026 si revizuit prin HCA nr. 73/22.09.2026. La
14.09.2026 a avut loc sedinta de negociere a ICP cu reprezentantii APT, urmand formalizarea
acestora si reflectarea lor In contractele de mandat si in actele aditionale, potrivit cadrului legal
aplicabil.

In ceea ce priveste reprezentarea femeilor in functiile de conducere executiva,
indicatorul inregistreazd o valoare de 20%, inferioard nivelului orientativ prevdzut in
Scrisoarea de asteptari. Evolutia acestuia necesita monitorizare in continuare, in corelatie cu
structura organizatorica si cu eventualele procese de ocupare a functiilor de conducere vacante,
cu respectarea principiilor competentei profesionale, transparentei si egalitatii de sanse.

In ansamblu, activitatea desfisurati pana la 30.09.2026 evidentiazi implicarea CA in
consolidarea cadrului de guvernanta corporativa, prin adoptarea masurilor necesare asigurarii
conformitatii legale, intdririi mecanismelor de control si supraveghere si dezvoltarii unui
proces decizional fundamentat pe responsabilitate, transparenta si orientare catre performanta.

» Consolidarea cadrului de etica si integritate institutionala (OS 16)

Obiectivul privind consolidarea cadrului de eticd si integritate institutionald a fost
realizat in perioada analizata. In acest sens, prin HCA nr. 54/09.06.2026 a fost aprobat Codul
de conduita si eticd al Consiliului de Administratie, iar prin HCA nr. 55/09.06.2026 a fost
aprobat Codul de conduita si etica aplicabil la nivelul Regiei, document care a fost ulterior
implementat la nivelul intregii organizatii.

Prin HCA nr. 75/22.09.2026, CA a aprobat Planul de integritate al RAAT, consolidand
cadrul institutional destinat promovarii integritatii, prevenirii riscurilor de coruptie si
responsabilizarii personalului. Implementarea planului constituie un instrument de sustinere a
unei culturi organizationale bazate pe etica, transparenta si conformitate, urmand ca eficacitatea
masurilor prevazute sa fie evaluatd prin monitorizarea aplicdrii acestora si a rezultatelor
obtinute.

Aceste masuri contribuie la consolidarea culturii organizationale bazate pe integritate,
responsabilitate, transparenta si prevenirea conflictelor de interese, reprezentand o componenta
esentiala a sistemului de guvernantad corporativa.

> Asigurarea conformitatii si disciplinei de raportare (OS 17)

Analiza indicatorilor releva respectarea integrala a termenelor privind raportarea si
comunicarea informatiilor catre Autoritatea Publica Tutelara si celelalte institutii competente,
indicatorul inregistrind o valoare de 100%. Acest rezultat reflectd functionarea
corespunzatoare a mecanismelor interne de raportare, monitorizare si transparentda
institutionald, precum si preocuparea constantd pentru respectarea obligatiilor de informare
prevazute de cadrul normativ aplicabil intreprinderilor publice.

In ansamblu, se apreciazi ca indicatorii aferenti domeniului guvernantei corporative
confirma consolidarea progresivda a sistemului de administrare al Regiei si implementarea
efectivd a noului model de guvernanta corporativa in trimestrul III 2026. Rezultatele obtinute
evidentiazd existenta unui cadru institutional functional, caracterizat printr-un proces
decizional activ, mecanisme consolidate de administrare a riscurilor, respectarea principiilor
de integritate si transparentd si implicarea constantd a Consiliului Tn monitorizarea activitatii
conducerii executive.

Astfel, In vederea realizarii obiectivelor strategice aferente guvernantei corporative
(OS15-0S17), CA a adoptat, in trimestrul III 2026, un ansamblu coerent de hotarari care au
contribuit la consolidarea cadrului de administrare, intdrirea mecanismelor de control si
conformitate, precum si la operationalizarea noului model de guvernanta corporativa al Regiei.

In vederea intaririi sistemului de control intern si management al riscurilor, prin HCA
nr. 50/13.05.2026 a fost aprobat Planul de actiuni pentru implementarea recomandarilor
formulate de auditorul statutar si de Comitetul de Audit, fiind instituit, totodata, un mecanism
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de monitorizare periodica a stadiului implementarii masurilor de cétre Directorul General si
structurile de specialitate ale Regiei responsabile precum si de catre Comitetul de audit din
cadrul CA. In cadrul sedintelor CA, a fost monitorizat gradul de implementare a masurilor
luate.

Prin ansamblul acestor hotarari, se apreciaza ca, in trimestrul III 2026, au fost create
premisele functiondrii unui sistem de guvernantd corporativa bazat pe planificare strategica,
management al riscurilor, transparentd decizionald, responsabilitate manageriald si
monitorizarea continud a performantei, in concordantd cu prevederile OUG nr. 109/2011,
recomandarile OECD si politica de proprietate a Autoritatii Publice Tutelare.

5.3. Directii de consolidare si alinierea integrala in trimestrul IV 2026

Analiza efectuatd asupra activitatii desfasurate in trimestrul III 2026 evidentiaza faptul
ca principalele componente institutionale ale sistemului de guvernantd corporativd au fost
implementate si operationalizate, fiind create premisele trecerii catre o etapa caracterizata prin
consolidarea mecanismelor de administrare si orientarea acestora cdtre managementul
performantei si crearea de valoare publica.

In trimestrul IIT al anului 2026, un accent deosebit a fost pus pe asigurarea transparentei
institutionale si verificarea aplicérii la nivelul RAAT a prevederilor art. 51 din OUG nr.
109/2011, in vederea consolidarii disciplinei de raportare, a accesului la informatiile de interes
public si a conformitatii cu cerintele de guvernantd corporativa.

In exercitarea atributiilor de administrare si supraveghere, Consiliul va urmari cu
prioritate:

— monitorizarea implementarii masurilor previazute in Planul de redresare si in
Planul de administrare, prin evaluarea periodicd a rapoartelor prezentate de
conducerea executiva si analiza gradului de realizare a obiectivelor strategice si a
indicatorilor-cheie de performanta;

— implementarea Planului de actiuni aferent componentei de management, elaborat
de conducerea executiva la solicitarea Consiliului de Administratie, prin definirea,
pentru fiecare obiectiv strategic, a obiectivelor operationale, masurilor de
implementare, responsabilitatilor, termenelor de realizare si indicatorilor de
monitorizare, actualizarea politicii contabile a Regiei;

- consolidarea sistemului de management al riscurilor, controlului intern
managerial si conformititii, prin monitorizarea implementarii masurilor aprobate,
actualizarea registrului riscurilor si urmdrirea Planului de actiuni adoptat pentru
remedierea constatarilor formulate de auditorul statutar;

— monitorizarea implementarii Codului de conduita si etica al Regiei si a Codului de
conduita al Consiliului de Administratie, precum si continuarea masurilor privind
dezvoltarea culturii organizationale bazate pe integritate, responsabilitate, transparenta
si prevenirea conflictelor de interese;

- consolidarea mecanismelor de transparenta si raportare, prin monitorizarea
respectarii obligatiilor de raportare catre Autoritatea Publicd Tutelara, AMEPIP si
celelalte institutii competente, precum si prin asigurarea publicarii informatiilor
prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice;

— actualizarea cadrului organizatoric si functional, prin revizuirea Regulamentului de
ordine interioard si corelarea fiselor de post cu structura organizatoricd, atributiile si
responsabilitatile aferente noului model de guvernanta corporativa;

— consolidarea integritatii institutionale, prin monitorizarea implementarii Planului de
integritate aprobat si a masurilor de prevenire a riscurilor de coruptie.
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Implementarea acestor directii de actiune va permite consolidarea unui sistem de
guvernantd corporativd matur, bazat pe planificare strategica, responsabilitate manageriala,
managementul riscurilor, transparenta si monitorizarea continud a performantei, in concordanta
cu prevederile OUG nr. 109/2011, recomandarile OECD si obiectivele stabilite prin politica de
proprietate a Autoritatii Publice Tutelare.

Incepand cu trimestrul IV al anului 2026, CA va urmiri ca evaluarea activitatii
conducerii executive si a performantei RAAT sad se fundamenteze preponderent pe gradul de
implementare a masurilor prevazute in Planul de actiuni aferent componentei de management,
pe nivelul de realizare a ICP prevazuti in Anexa nr. 6 la Planul de administrare, respectiv
indeplinirea ICP negociati cu Autoritatea Publicd Tutelara. Aceastd abordare urmareste
consolidarea unui sistem de administrare orientat catre rezultate, responsabilitate manageriala
si eficientd operationala, facilitand tranzitia de la etapa de reorganizare institutionald la una
centrata pe realizarea obiectivelor strategice si crearea de valoare publicd pe termen lung.

Concluzii

Prezentarea si analiza activitatii desfasurate in trimestrul III 2026 evidentiaza faptul ca
perioada de raportare a reprezentat o etapa de importanta strategica pentru evolutia Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania — Targu Mures”, caracterizatd prin finalizarea
procesului de reorganizare institutionala si implementarea noului model de guvernanta
corporativa, fundamentat pe separarea atributiilor de administrare si conducere executiva, in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 si cu principiile OECD privind guvernanta
intreprinderilor publice.

Obiectivul principal al perioadei analizate a fost atins prin aprobarea Planului de
administrare 2026-2030 si finalizarea procesului de negociere cu Autoritatea Publica Tutelara
a indicatorilor-cheie de performantad (ICP). Aceste realizari marcheazd o etapa esentiald 1n
consolidarea cadrului de guvernanta corporativa a Regiei, prin stabilirea directiilor strategice
de dezvoltare, a obiectivelor de administrare si a mecanismelor de evaluare si monitorizare a
performantei aferente mandatului in curs. Totodata, definitivarea si aprobarea documentelor
strategice, coroborate cu negocierea ICP cu APT, creeazd premisele operationalizarii
obiectivelor asumate, ale responsabilizarii conducerii executive si ale evaludrii periodice a
rezultatelor in raport cu tintele convenite. In etapa urmitoare, prioritatea o constituie
transpunerea consecventa a acestor repere strategice In activitati si masuri concrete, precum si
monitorizarea eficacitdtii implementarii acestora, in vederea imbunatatirii performantei
operationale si economico-financiare a Regiei.

Din perspectiva performantei economico -financiare, rezultatele cumulate
inregistrate in anul 2026 indica debutul procesului de redresare operationala si financiara
a Regiei, pe fondul relansarii activitatii aeroportuare si al masurilor de eficientizare adoptate,
concomitent cu persistenta unor vulnerabilititi structurale si a unor constriangeri de
finantare. Cresterea semnificativa a traficului de pasageri, dezvoltarea veniturilor proprii si
evolutia favorabild a unor indicatori de lichiditate si eficientd reflectd efectele pozitive
incipiente ale masurilor aprobate de CA si implementate de conducerea executiva.

Cu toate acestea, sustenabilitatea redresirii ramine expusid unor riscuri
semnificative, generate de contextul pietei transportului aerian, de dependenta de operatorii
existenti (un singur operator low cost), de neincasarea sumelor aferente ajutorului de stat
pentru anul 2024 si de incetarea finantarii activititii aeroportuare in anul 2026, ca urmare
a depasirii pragului de eligibilitate prevazut de schema aplicabila. Acestor factori li se adauga
nivelul ridicat al obligatiilor restante, impactul financiar al unor litigii solutionate in perioada
analizatd si mentinerea in evidenta contabild a obligatiei aferente imprumutului
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contractat pentru finantarea investitiei de modernizare a aeroportului. In ansamblu,
aceste elemente continud sd exercite presiuni asupra lichiditétii si echilibrului financiar al
Regiei, limitand capacitatea de autofinantare si amplificand vulnerabilitatea Regiei la eventuale
fluctuatii ale traficului aerian sau la modificari ale conditiilor de finantare.

In acest context, consolidarea redresarii impune continuarea masurilor de diversificare
a veniturilor, eficientizare a cheltuielilor si gestionare prudentd a fluxurilor de numerar,
concomitent cu identificarea unor mecanisme de finantare sustenabile si monitorizarea
sistematicd a riscurilor economico-financiare. Din perspectiva CA, este esential ca evolutia
favorabila a activitatii operationale sd se reflecte progresiv in Tmbundtatirea echilibrului
financiar si in cresterea rezilientei Regiei la riscurile externe si interne.

In acest context, Consiliul de Administratie apreciazia ci, pentru consolidarea
procesului de redresare financiara si eliminarea principalilor factori care afecteaza pozitia
financiard a Regiei, este necesara valorificarea solutiei institutionale comunicate de Ministerul
Finantelor. In acest sens, consideram ci sunt intrunite premisele pentru initierea, de catre
Autoritatea Publicd Tutelara, in calitate de ordonator principal de credite, impreuna cu Institutia
Prefectului Judetului Mures, prin Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei,
a demersurilor prevazute de Ministerul Finantelor In vederea promovarii actului normativ
necesar. Implementarea acestei solutii ar permite clarificarea tratamentului obligatiei rezultate
din finantarea investitiei, eliminarea unui factor care afecteazd in mod semnificativ pozitia
financiard a Regiei, precum si recuperarea creantei aferente de catre Autoritatea Publica
Tutelara, contribuind astfel la consolidarea echilibrului financiar al ambelor institutii, cu
respectarea cadrului legal aplicabil.

Mentinerea directiei actuale de management, coroboratd cu implementarea masurilor
prevazute in Planul de redresare si in Planul de administrare, valorificarea oportunitétilor
generate de relansarea activitdtii aeroportuare si sprijinul institutional necesar pentru
solutionarea aspectelor cu impact structural asupra situatiei financiare, poate asigura atingerea
obiectivelor de stabilizare si dezvoltare sustenabild a Regiei in perioada urmatoare.

in plan operational, conducerea executivi a Regiei a reusit si gestioneze in conditii
corespunzitoare relansarea activititii aeroportuare, fard afectarea standardelor de
sigurantd si securitate. Re- operationalizarea bazei Wizz Air, dezvoltarea programului de curse
charter si cresterea semnificativa a traficului de pasageri confirma potentialul de dezvoltare al
aeroportului si valideaza, in linii generale, directiile strategice asumate prin Planul de
administrare si Planul de redresare.

in ceea ce priveste serviciul public aeroportuar, rezulti ci Regia si-a indeplinit in
mod corespunzdtor obligatiile care ii revin, asigurdnd continuitatea serviciului public,
mentinerea unui nivel ridicat de siguranta operationala si un grad ridicat de satisfactie al
utilizatorilor. Totodata, se constatd necesitatea intensificarii masurilor privind dezvoltarea
competentelor profesionale ale personalului, digitalizarea serviciilor si imbunatatirea continud
a experientei pasagerilor, astfel incat infrastructura aeroportuara modernizata sa fie valorificata
la Intregul sau potential.

Din perspectiva guvernantei corporative, perioada analizata a reprezentat o etapd de
construire si consolidare a cadrului institutional necesar exercitdrii unui management
performant, bazat pe responsabilitate, integritate, transparentd si control. Adoptarea Codului
de conduita si eticd, aprobarea Planului de integritate prin HCA nr. 75/22.09.2026, precum si
demersurile de consolidare a mecanismelor de control intern si de management al riscurilor
reflectd preocuparea CA pentru dezvoltarea unui sistem de administrare aliniat principiilor si
cerintelor guvernantei corporative. Totodatd, monitorizarea respectarii obligatiilor de
transparentd si raportare, precum si consolidarea mecanismelor de conformitate contribuie la
cresterea disciplinei institutionale si la prevenirea vulnerabilitdtilor operationale, financiare si
de integritate. In etapa urmatoare, prioritatea o constituie trecerea de la formalizarea cadrului
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procedural la aplicarea efectivd si evaluarea eficacitdtii instrumentelor adoptate, prin
operationalizarea masurilor prevazute in Planul de integritate, identificarea si tratarea
sistematicd a riscurilor, actualizarea politicilor si procedurilor interne si clarificarea
responsabilititilor la nivelul structurilor organizatorice. In acest context, CA va urmiri modul
in care conducerea executiva implementeaza aceste instrumente si integreaza managementul
riscurilor si principiile de integritate in procesele decizionale si n activitatea curenta a Regiei,
in vederea consolidarii capacitatii institutionale, a transparentei decizionale si a performantei
organizationale.

Reiteram faptul ca rezultatele analizate trebuie interpretate in contextul specific al
perioadei de tranzitie institutionald. Majoritatea masurilor aprobate prin Planul de administrare
si Planul de redresare au devenit operationale abia in trimestrul II, respectiv III al anului 2026,
si vor fi aplicate Tn urmatoarea perioada astfel incat impactul acestora nu este inca reflectat
integral in indicatorii de performanta analizati in prezentul raport.

In consecinta, pentru trimestrul IV al anului 2026, CA apreciaza ca priorititile trebuie
sa vizeze implementarea etapizatd si monitorizarea Planului de administrare, urmarirea
sistematicd a Planului de actiuni al conducerii executive si evaluarea gradului de realizare a
indicatorilor-cheie de performantd, dupa includerea acestora in actele aditionale la contractele
de mandat. Totodata, se impune consolidarea autonomiei financiare prin accelerarea masurilor
de crestere a traficului aerian, diversificarea rutelor si a operatorilor, dezvoltarea veniturilor
proprii si eficientizarea cheltuielilor, concomitent cu identificarea unor solutii sustenabile de
finantare a activitatii aeroportuare. Un accent deosebit va fi acordat valorificérii investitiilor
realizate si In curs de implementare, prin urmarirea contributiei acestora la cresterea eficientei
operationale, reducerea costurilor si imbunatatirea calititii serviciului public acroportuar. in
paralel, CA va continua sd monitorizeze consolidarea cadrului de guvernantd corporativa,
aplicarea mecanismelor de management al riscurilor si de control intern, precum si respectarea
cerintelor de transparentd, integritate si responsabilitate manageriala.

Realizarea acestor prioritati urmareste trecerea de la etapa de reorganizare institutionala
si operationala la una de consolidare a performantei, in care deciziile manageriale si masurile
implementate sd produca rezultate masurabile si sustenabile. Evaluarea progresului va avea in
vedere atat atingerea obiectivelor strategice si a tintelor de performantd asumate, cat si
capacitatea Regiei de a raspunde riscurilor generate de evolutia pietei transportului aerian si de
constrangerile financiare, in beneficiul utilizatorilor, al operatorilor aerieni, al autoritatii
publice tutelare si al celorlalte parti interesate.

Consiliul de administratie,

Presedinte,

Dr. Prozan Mihaela Viorica Cazan Nicolae-Claudiu Domokos Zoltan
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